TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Djc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG PIEN 1
S6: 03/2022/TTr-TVD1-HPQT Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2021
DU THAO TO TRINH

V/V théng qua cac ndi dung tai Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Tu van Xay dung Dién 1

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can civ Ludt Chitng khodn so 54/2019/QH14;

Can cwr Nghi dinh 155/2020/NP-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét so diéu
cua Ludt Chung khoan;

Can cir Piéu 1é Cong ty Co phan Tw van Xdy dung Dién 1 da diegc PHPCP
thuwong nién thong qua ngay 29/4/2021;

Can cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién s6 01/2021/INQ-TVDI-
DHDCD ngay 29/4/2021;

Can cir Nghi quyét 04/NQ-TVDI-HPOT ngay 12/3/2022 ciia Hoi dong qudn
tri;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng
nién nam 2022 biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua B&o céo tai chinh nim 2021 di dwoc kiém toan

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TVD1-DHDCD ngay 29/4/2021, Hoi
dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C 1a don vi
kiém toan béo céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty.

B4o céo tai chinh hop nhét va Bao cao tai chinh cong ty me nién d¢ tai chinh
nam 2021 bat dau tir ngay 01/01/2021 két thuc vao ngay 31/12/2021 do Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C kiém toan da duoc COng ty cong bd thong tin
theo quy dinh va dang tai toan van trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dia
chi www.peccl.com.vn, bao gom:

- Bé4o cao kiém toan doc lap;

- Bang can dbi ké toan;

- Béo cdo két qud hoat dong kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh bao c4o tai chinh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thdng qua Bao cao tai
chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh cong ty me nam 2021 di dugc kiém toan.

2. Théng qua viéc phan phoi loi nhuin nim 2021

Theo Bao cdo tai chinh nim 2021 dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C. Loi nhuén sau thué nam 2021 cta Cong ty dat 12,235
ty déng. Tuy nhién, do 1 liiy ké dén hét nam 2020 cua Cong ty 1a -10,87 ty dong
nén loi nhuan liy ké dén 31/12/2021 1a 1,367 ty dong.



Hoi dong quan tri kién nghi khong phan phéi logi nhuan sau thué nim 2021
(bao gdm ca viéc trich 1ap cac quy);
3. Thong qua ké hoach phan ph01 lgi nhuin nadm 2022

Ho1 dong quan tri kién nghi viéc phan phéi loi nhuan nam 2022 (bao gom ké
hoach chia ¢6 tirc) do PHPCD thuong nién nim 2023 xem xét quyét dinh trén co
so két qua SXKD niam 2022, sau khi COng ty hoan thanh cac nghia vu voi ngan
sach nha nudc va cac nghia vu tai chinh khac.
4. Luwong, thu lao cia HPQT, Ban kiém soat va nguoi quan ly
4.1. Nam 2021

Tién luwong, thu lao cho HPQT, BKS va nguoi quan 1y Cong ty dugc thuc
hién theo mirc d3 dugc PHDPCP thudng nién nam 2021 thong qua, cu thé:

. Tién luong /thang | Thu lao/thang
TT | HovaTen (triéu cfgéng) © (triéu dong)
1 | Chu tich HDQT khong chuyén trach - 7,02
2 | Tong Giam doc 33,8 -
3 | TV HDQT chuyén trach 29,9 -
4 | TV HPQT doc lap - 5,98
5 | Truéng BKS chuyén trach 31,2 -
6 | KSV khong chuyén trach - 6,24
7 | Ph6 Tong Giam dbc 29,9 -
8 | Ké toan trudng 27,3 -

Téng tién lwong, thu lao cia HPQT, nguoi quan Iy Cong ty ndm 2021 13
2.833.610.000 ddng.
4.2. Nam 2022
K& hoach tién lvong, thu lao cho HPQT, BKS dugc chi trd nhu sau:

T Noi dung Lll’O’.Iig/ trléng Th L‘,I. IAao/tA‘héng
(triéu dong (triéu dong)
1 |Chu tich HPQT kiém nhiém 7,02
2 |Thanh vién HPQT kiém TGD 33,8 -
3 |TV HDBQT kiém Pho TGb 29,9 -
4 |'TV HDQT chuyén trach 29,9 -
5 |TV HDQT khong chuyén trach - 5,98
6 | Truong BKS chuyén trach 31,2 -
7 | KSV khéng chuyén trach - 6,24

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thdng qua.
5.  Théng qua viéc sira d6i Piéu 1¢ Cong ty

Dé dap tmg yéu cau phat trién, md rong thi trudng sang cac linh vie kinh
doanh mo1 (nhu: tham gia quan 1y van hanh nha may, quan 1y van hanh cac duong
day tai dién; thyc hién dich vu EPC luéi dién ...), cling nhu hiéu chinh mét s cAu
tric, cdu tir cia Diéu 1& hién hanh cho phu hop v6i huéng dan tai Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2021 ctia B6 Tai Chinh, Hoi dong quan trj di to



chire ra soat va dé xuit bod sung, hiéu chinh mot s6 Diéu, Khoan cua Diéu 18 hién
hanh nhu Phu luc 1 dinh kém T¢ trinh nay.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua viée
stra doi, bo sung Piéu 1& nhu dé xuit.
6. Thong qua két qua thwe hién P& an Pinh hwéng phat trién giai doan
2018-2020, tAm nhin 2025

Pai hoi dong c6 dong Cong ty da thong qua Pinh hudng phat trién phat trién
giai doan 2018-2020, tam nhin 2025 ctia PECC1 (“Dé 4n”) tai phién hop bat
thuong ngay 3/10/2018. Dén nay, thoi han thuc hién Dé an da két thuc. Bén canh
cac nhiém vu, muc tiéu da duogc thuc hién hoan thanh, Cong ty van con mot sb
muc tiéu chua hoan thanh do cic nguyén nhan khach quan va chii quan, chi tiét
nhu Phy luc 2 dinh kém T trinh nay.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Béo cao két
qua thyc hién Dé 4n Dinh hudng phat trién giai doan 2018-2020, dinh hudéng 2025
v6i cac noi dung nhu trén; Uy quyén cho Hoi dong quan tri, trong pham vi tham
quyén theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty, quyét dinh diéu chinh cac
nhiém vu chua hoan thanh ctia Bé an dé phu hop v6i ké hoach phat trién ciia Cong
ty giai doan téi.

Hoi dong quan tri Kinh trinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- P7 (dang Web);
- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Tai Anh



Phu luc 1- Céc ndi dung sira d6i bé sung Piéu 1¢

(Dinh kem theo To trinh ....

/TTr-TVDI-HDQT ngady .../4/2022)

TT | Noi dung Piéu I¢ hién hanh Noi dung dé xuit sira doi Cin ctr
Tén diéu 1é Tén diéu 1¢ Théng nhét tén goi
Diéu 1& Cong ty C6 phan Tu van | Diéu 1& T chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Pién 1 | chung doi vdi cac
Xay dyng Pién 1 Cong ty tu van xay
1 dung Dién theo vin
ban 135/EVN-PC-
bT-QLV ngay
08/01/2022
Phan mé dau Piéu 1&¢ miu theo
Cong ty Cb phan Tu van X4y dung Dién 1 (dudi day goi 1a “Cong ty”) 1a | Thong tu
mot cong ty c¢6 phan duoc thanh 1ap do ¢6 phan héa doanh nghiép Nha nude 116/2020/TT-BTC
theo Quyét dinh 3907/QD-BCN ngay 28 thang 12 nam 2006 cua B Cong
, nghiép (nay la B6 Cong Thuong) vé viéc phé duyét phuong an va chuyén
2 | Chuaco Cong ty Tu van Xay dyng Dién 1 thanh Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung
bién 1.
Ban Diéu 1é nay duoc stra d6i, bd sung va dugc thong qua tai Pai hoi dong
¢ dong thudng nién ngay 28 thang 4 nam 2022.
Ban Diéu 18 nay thay thé cac Diéu 1¢ da ban hanh trudc day.
Khoan 1 Dicu 4 Khoan 1 Diéu 4 Ra sodt, b0 sung
Nganh, nghé kinh doanh cua | Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la: nganh ngh¢ kinh
3 | congty la: doanh

- Khédo sat, thi nghi€ém chuyén
nganh xdy dung; 1ap quy hoach




TT

Ni dung Diéu 1¢ hién hanh

NOi dung dé xuat sira doi

Can cuw

cong trinh nang luong; tu vén,
thiét ké, quan 1y dy an, tham tra,
giam sat thi cong xay dung va lap
dat; tong thau thiét ké, xdy dung,
mua sam va cung cap thiét
bi; quan trac, kiém  dinh chat
lugng cong trinh; thiét ké va tham
tra thiét ké xay dung, tu van quan
Iy du an dau tu xay dung, 1ap,
tham tra, danh gia, giam sat moi
truong dbi véi: Cong trinh dan
dung, Cong trinh cong nghiép,
Cong trinh nang lugng, Cong
trinh ha tang k¥ thuat, Cong trinh
giao thong, Cbéng trinh nbéng
nghiép va phat trién nong thon,
Cong trinh x1r [y moi truong, cong
trinh cap thoat nudc.

- PAu tu, san xuit, kinh doanh
dién nang.

Chi tiét cac nganh, nghé kinh
doanh ciia Cong ty duoc cong bd
trén Cong thong tin ding ky
doanh nghiép Qudc gia.

Tu van dau tu xay dung cac cong trinh ngudn dién, ludi di¢n, vién thong,
cac cong trinh cong nghiép, thuy loi, giao thong, cong trinh ngam, co s ha
tang va dan dung khéc, bao gdm:

Kh;lO §at dia hinh, dia chét, khi tuong thuy van, khao sat bién dé phuc vu
thiét ké cac giai doan va thyc hién cac cong viéc lién quan khac.

Lap quy hoach, bao cao dau tu, du an dau tu, bao cdo kinh té k¥ thuat.
Thiét ké x4y dung cong trinh.

Tham tra thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong, du toan xay dung cong
trinh.

Lap Hb so moi thau va phan tich danh gia ho so dy thau, cung cap dich vu
tu van thi cong xdy dung, cung cap vat tu thiét bi, lura chon nha thau trong
hoat dong xay dung.

Giam sat cong tac khao sat; giam sat thi cong xay dung, lap dit thiét bi.
Lap bao cao danh gia tac dong moi truong, diéu tra di dan tai dinh canh,
dinh cu.

Tu van quan 1y du an.

Lap phuong an bdi thudng giai phong mat bang.

Khoan phut chong tham, xtr Iy va gia ¢d nén mong cong trinh.

Kiém dinh chét luong xay dung cong trinh va cac dich vu thi nghiém kiém
tra d6 bén co hoc bé tong, két cau, vat lidu xay dung. Kiém dinh, giam dinh
va chq:ng phan du diéu kién dam bao an toan chju luc, chtrng nhan sy phu
hop vé chat luong cong trinh xay dung.

Khoan tham do va khdo sat ky thuat khai thac ’nu:(’yc ngﬁm, tinh ché, loc
nudc phuc vu sinh hoat va cac hoat dong san xuat kinh doanh.




TT

Ni dung Diéu 1¢ hién hanh

NOi dung dé xuat sira doi

Can cuw

Thiét ké, giam sat: hé thong phong chay-chita chay, kién trac, quy hoach,
cap thoat nudc, mang thong tin-lién lac, hé thong tu dong diéu khién cong
trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao thong, ha tang ky thuat; Thiét
ke hitu tuyén, vo tuyén dién d6i véi cong trinh thong tin lién lac, buu chinh
vién thong phuc vu nganh dién luc; Giam sat xay dung va hoan thién cong
trinh giao thong, ha tang k¥ thuat.

Quan tric bién dang cong trinh, quan trac dia dong luc.

Cac dich vu thi nghiém tinh chét co 1y dat da va vat liéu xay dung; Thi
nghiém dia chat thily van cong trinh va thanh phan hoa hoc cua nudec.
Tham tra, thAm dinh dy 4an dau tu xay dung cong trinh.

Tu van vé mdi truong; Lap béo cdo danh gia tic dong moi trudong chién
lugc, bao cao danh gia tic dong moi trudng, cam két bao vé moi trudng, dé
an bao vé méi trudng; Tu van 1ap cac chuong trinh quan trac, giam sat moi
truong kinh té - x3 hoi, ké hoach quan 1y méi trudng, 14p béo cao giam sat
mdi truong kinh té - x3 hoi; Tu van 1ap bao cao bdi thudng, hd tro tai dinh
cu cac dy an dau tu xay dung; Tu van giai phap cong ngh¢ sach hon, thiét
1ap co ché phat trién sach; Tu Van lap ho so dang ky chil nguon thai, van
chuyén chét thai nguy hai; Tu van thiét ké va xay dung cac cong trinh xur
1y chat thai; Tu van diéu tra co ban, kiém ké, danh gia tai nguyén nudc; Tu
van lap quy hoach tai nguyén nudc; Khai thac va xir Iy nude sinh hoat; Tu
van k¥ thuat va cac hoat dong khac vé tai nguyén nudc; Tu véan lap dé an,
bao cdo dé nghi cap giay phép tai nguyén nudc.

Xay lap duong day va tram dién, nha may thay dién vira va nho.

Thiét ké, ché tao thiét bi co khi.




TT

Ni dung Diéu 1¢ hién hanh

NOi dung dé xuat sira doi

Can cwr

Kinh doanh, mua sdm, cung cap, xuat nhap khau vat tu thiét bi xay dung,
may moc, thiét bi dién luc, cong nghiép va dan dung.

Pau tu xdy dung cong trinh ngudn dién.

Séan xuét, kinh doanh dién.

Dich vu quan 1y, van hanh, stra chita, bao dudng, dai tu, cai tao, nang cép
cho nha may dién, tram dién, duong day tai di¢n.

Quan 1y, van hanh, stra chira, bao dudng, dai tu, cai tao, nang cép cho nha
may dién, tram dién, dudng day tai dién; Quan ly, kinh doanh thong tin, co
s¢ dir liéu quan 1y van hanh.

Thi cong, lap dat hé thdng phong chay, chita chay; Lap dat hé thong chira
chay, bao chay tu dong, chong sét va hé théng quan sat, bao dong dién tu;
Kinh doanh phuong tién phong chay, chita chay.

Diéu 16. Pai dién theo uy quyén

Piéu 16. Pai dién theo ty quyén

5. T chuc 1a ¢6 dong cua Cong ty: co so httu it hon 10% tong sé b phan
pho thong co thé 1 uy quyen t6i da 01 nguoi dai dién theo ¢ uy quyen sO hiru
tir 10% dén 50% tong s6 ¢6 phan pho thong co thé ty quyén t01 da 03 nguoi
dai di¢n theo uy quyen so hitu tir trén 50% trd 1én tong so cd phan phd
thong c6 thé Gy quyén toi da 05 nguoi dai dién theo ty quyén

Piéu 27. Thanh phan va nhiém ky
ctia thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri 1a nam (05) ngudi. Nhiém
ky ctia thanh vién Hoi déng quan
tri khong qud ndm (05) nam va co

Diéu 27. Thanh phén va nhiém ky cta thanh vién Hoi déng quan tri

1.S6 lugng thanh vién Hoi d6ng quan tri 1 07 ngudi. Nhiém ky cta thanh
vién Hoi dong quan tri khong qua nam (05) nam va co thé dugc bau lai voi
s6 nhiém ky khong han ché.

B sung thanh vién
HPQT nhiam ting
cuong hiéu qua
hoat dong cua
HPQT, dam bao
nhan sy dé thanh




TT | Noi dung Diéu I¢ hi¢n hanh Noi dung dé xuit sira doi Cin ciy
thé dugc bau lai voi s6 nhiém ky lap cac uy ban
khong han ché. thuoc HPQT (khi

can thiét)
Didu 29 Noi dung vé quyén,
. A hi ia Thanh

Thi lao, tién thudng, loi ich khac | Piéu 29 e AT vid

6 . ? N , . . .‘A , ., . . n ttae ah . vien HPQT duoc
va quyén, nghia vu cta Thanh | Thu lao, tién thuong, loi ich khac ctia Thanh vién Hoi dong quan tri quy dinh tai Di du
vién Hd1 dong quan tri 78 ciia Pidu 16
Diéu 59. Ngay hiéu luc Diéu 59. Ngay hiéu lyc Stra d6i phu hop
Béan ﬂiéu 1¢ nay gom 21 Chuong | Ban Piéu 1é nay gdbm 21 Chuong 59 Diéu dugc Pai hoi dong cd dong cua | VOl ngélyA duoc
59 Di€u duoc Dai hoi dong c6 | Cong ty thong qua tai phién hop thudng nién ngay 28 thang 4 nam 2022 va D‘HDED Athoxng qua
dong Cong ty CO phan Tu van | cing chap thuan hi¢u luc toan van cta Dieu 1¢ nay. va Diéu I¢ mau theo
Xay dyng Dién 1 nhat tri théng | Pidu 1¢ nay c6 higu luc ké tir ngay 28 thang 4 ndm 2022. Illlg/f;% - Bthu
qua hgay ?9 t‘hangﬁlﬂrnan}: 2AO2}11.tAa,11 Piéu 1¢ dugc lap thanh nam (05) béan, c6 gia tri nhu nhau, dugc luu giit tai ctia B Tai Chinh
{-Ia N(;)l va cung chap ltA uan Mew | try s chinh ctia Cong ty va ndp cho cac co quan nha nude theo quy dinh ’
uc‘toan van cua Diéu I¢ nay. ctia phap ludt.

7 | Piéu 1& dugc 1ap thanh mudi (10)

ban, c6 gia tri nhu nhau, dugc luu
gitr tai Tru s& chinh cua Cong ty
va ndp cho cac co quan nha nudc
theo quy dinh cua phap luat.

Diéu 1é nay 1a duy nhét va chinh
thirc cua Cong ty, thay thé cho
toan bo cac ban Diéu 1¢ hoic ban
stra d61, b6 sung Piéu 1& di dugc

Piéu 1¢ nay 14 duy nhét va chinh thirc ciia Cong ty.

Cac b:éln sao hodc trich luc Piéu 1& nay co gia tri khi co6 chir ky cﬁa Cl}ﬁ tich
HQi dong quan ‘Eri, hqéc Nguoi dai dién‘ theo phép luat, hoac t61 thi€u mdt
phan hai (1/2) tong s6 thanh vién H1 dong quan tri.

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2022

Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty

Téng Giam ddc




TT

Ni dung Diéu 1¢ hién hanh

NOi dung dé xuat sira doi

Can cwr

Pai hoi dong c6 dong ciia Cong ty
thong qua trudc ngay Diéu 18 nay
co hiéu luc.

Céac ban sao hodc trich luc Diéu 1¢
Cong ty c6 gia tri khi c6 chir ky
ciia Cha tich Hoi dong quéan tri,
hodac Nguoi dai dién theo phap
luat, hodc tdi thiéu mot phén hai
(1/2) tong sb thanh vién Hoi dong
quan tri.

CHU TICH HOI BPONG QUAN
TRI




Phu luc 2— Tong hop két qua thue hi¢n Pé an Pinh huéng phat trién giai doan 2018-2020, dinh huéng 2025

(kem theo To trinh ...

JSTTr-TVDI1-HDQT ngay .../4/2022)

Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Céac ndi dung chua thue hién

Muc tiéu tong quat

Muyc tiéu tai chinh ,
+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang tu van
giai doan 2018-2020;

Trong giai doan 2018-2021, doanh thu linh vyc tu
van duy tri 6n dinh hang nam trong khoang 450 +
490 ty dong. cu theé:

- Do can wu tién xt 1y ton dong chi phi
SXKD d¢ dang va trich lap du phong
phai thu kho doi nén Cong ty phai s

Gia tang gia tri cung cap cho khach hang
vé chat lugng, tién do va hiéu qua dau tu.

dich vu véi chat lugng t6t nhat, dap ung dung tién
d6 cam két véi chu dau tu, tuy nhién mot vai du an
con cham tién d6 do phdi hop chua tdt gitra cac bo
phan va do mét s6 nguyén nhan khach quan.

+ Ty suét loi nhuan trén vén chu s¢ hiru Chitiéu | 2018 = 2019 | 2020 | 2021 || dungtoida loinhudn SXKD dé xu Iy dan
3 0 - A 7. A A T A
(ROE) khoang 5%/nam. Doanh . 49393 475.92| 45332| 44871 dén ty suat ROE khong dat muc ti€u.
thu tu van
ROE O 85% : 08% : 042% : 4,0%
Muc tiéu khach hang PECCI ludn nd lyc dé cung cap cho khach hang

Céac muc tiéu chién luge

Vé phat trién SXKD ,
- Linh vuc kinh doanh chinh,c6t 161

Linh vuc tu van thuy dién, tu van nhiét dién va tu
van luédi dién 1a cac linh vuc kinh doanh chinh va
cot 16i cia Cong ty. PECCI tiép tuc tap trung nang
cao nang lyc kinh nghiém, phat trién thi truong, duy
tri doanh thu 6n dinh trong linh vuc ct 13i.

- B4 véi tu van thuy dién:

PECCI da co nang luc tot thuc hién tat ca cac hoat
dong trong chudi giatri, PECCI tiép tuc duy tri cung
cap dich vu trong tat ca cac hoat dong va tim kiém
co hdi lam EPC cac dy an thuy dién vira va nhd.
Cong ty chu trong phat trién cac dich vy tu van cho
cac nha may thuy dién dang van hanh; m¢ rong phat




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Céac ndi dung chua thue hién

trién thi trudng thuy dién tai thi trudng nude ngoai,
nhu: Lao, Nepal.

- P01 vai tu van nhiét dién

- D6i v6i nhiét dién than: PECC1 d3 x4y dung ning
luc tham gia tit ca cac hoat dong trong chudi gia tri;
-Dbbi voi nhiét dién khi: PECC1 da c6 nang luc kinh
nghi¢ém tham gia thuc hién giai doan 13p DADT
cong trinh (LNG O Mén 2 va Quang Ninh...);

- D61 voi tu van ludi dién

PECC1 d3 c6 nang lyc t6t va dang khai thac hiéu
qua tat ca cac hoat dong trong chudi gia tri tir cac du
an ludi & tat ca cac cap dién ap, tham gia tu van cac
du 4n luéi dién phan phdi, cac du 4n cong nghé moi
(back-to-back, smart-grid, ....).

- Pau tu phat trién nang lyc kinh nghiém
trong cac linh viee méi, nhu: tu van ning
luong tai tao, tu van cac du an thuy loi,
ha ting co so, tham gia EPC thay
dién/tram dién, tu vin quan ly du an nhiét
dién, tham gia tmg phan EPC du 4n nhiét
dién.

- PECC1 da thuc hién tu van thiét ké cho mot sb
du an thuy loi 16n, nhu: Ngoi Gianh — Tinh Pht Tho,
Canh Tang — Tinh Hoa Binh, Séng Cho 1 — tinh
Khanh Hoa. Qua d6 da xay dung dugc nang lyc kinh
nghiém dé thyc hién cac du an 16n.

- Tir ndm 2021, PECC1 bat dau tham gia nghién
ctru chuyén sau ddi vai cac du an dién gi6, dac biét
1a dién gid ngoai khoi dé chuan bi d6n dau lan song
phat trién loai hinh ning lugng nay trong thoi gian
sap toi.

- Muc tiéu tham gia EPC chua thuc hién
dugc do PECC1 chua dap tmg di nguon
lyc tai chinh, méc du da co nhan lyc va
dang dau tu dao tao, tuyen dung, dong
thoi can bo sung stra d6i mot sd quy ché
quan tri va cac chinh sach dé phu hop yéu
cau d6i voi cac du an EPC;

- Tham gia dau tu cc du 4n.

- Do dang tap trung khic phuc kho khin
vé tai chinh nén Cong ty chua cé ké
hoach tham gia vao linh vuc dau tu.

- Dé tao doanh thu 6n dinh, ting gid tri
cho doanh nghiép va tao co so phat trién
bén viing trong tuong lai, PECC1 tin
dung ning lyc san cd, s& nghién ctru va




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Céac ndi dung chua thue hién

lap chién lugc tham gia dau tu cac du an
nang lugng tai tao (thuy dién vira va nho,
dién gi0, dién mat tro1) phu hop trong giai
doan 2022-2025.

Veé tai co cau mo hinh to chire

Muc ti€u :

- Quan Iy theo linh vuc ctia 03 tuyén san
phém chinh (Thuy di¢n, Ludi dién, Nhiét
dién). Chirc ndng nhi¢m vu 161 1a dich vu
tu vin c6 chuyén mon hoéa sdu nham
nhanh chong tao nén ning lyc cot 16i cua
PECC1, cac chuc nang nhiém vu khac
duogc coi 1a hd trg dé phat trién dich vu
161,

- CAc don vi san xuét duge td chirc thanh
cac trung tim bao gdm cac phong chirc
ning chuyén mén theo san pham dau ra
nham:

- Thuc hi¢n chuyén mon co chat luong
cao,

- Tang hi¢u qua sir dung nhan luc;

- Tang hi¢u qua quan tri chi phi;

- Tang cuong kha nang kinh doanh quy
mo 16n.

- Linh hoat dé nhanh chéng thich ting
v6i cac bién dong cua thi truong,

Cong ty d3 hoan thanh cong tac tai co cu tit ca 03
trung tAm tu van thiét ké, gom :

- Trung tdm Nhiét dién va Nang luong modi
(NDNLM) dugc thanh 1ap tr ngay 01/9/2017 trén
co s6 hop nhat P21, P26 va P18 (phong méi trudng).
- Trung tdm Tu van thiy dién (TVTP) duogc-thanh
lap tur :

+ Ngay 01/01/2019 trén co s¢ hop nhat Poan Thiét
ké thuy dién 1, Poan Thiét ké thuy dién 2;

+ Ngay 05/7/2019, sap nhap thém Phong Thuy van-
Thity nang va Kinh té ning lugng ;

+ Ngay 01/10/2019, sap nhap thém Poan Thiét ké
thuy dién Son La.

- Trung tim Tu véan lu6i dién (TVLD) thanh 1ap tir
01/01/2022 trén co s& hop nhat Trung tim Tu van
duong day, Trung tdm Tu van tram.

- Chua thyuc hién sap nhap:

+ Poan Tu van giam sat Thuong Kon
Tum (TKT) vao TVTP do TKT can tiép
tuc giai quyét 1 sé cong viée chua xong
sau khi cong trinh thuy di¢én Thuong
Kontum di vao van hanh.

- Viéc sap xép cac don vi khao sat dén
nay chua thuc hién, van bao gf’)m: Phong
Dia chat (P8), phong Pia hinh (P10),
Trung tim Thi nghiém (TTTN) (d4 diéu
chinh by phan bia vat ly tr TTTN &
DVL sang P8 tir ngay 01/9/2019), DPoan
khao sat cong trinh dién (DKS).

- Chua thanh 13p Phong du an (DA) do
can thém thoi gian nham tich liiy kinh
nghiém, ning lyc, xdy dyng nguodn tai
chinh,... && dam bao trién khai tip trung
day du cac ndi dung cia du an EPC.

Trién khai san xuat theo timg du an (md
hinh QLDA tu van)

PECCI1 di thuc hién trién khai san xuit theo mé
hinh:

- PECC1 chua thuc hién ap dung mo
hinh Giam doc du an.
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- Quan ly hanh chinh va nhan sy theo phong ban
chuyén mon; trién khai san xuét theo tirng dur 4n.

Trong do, truong phong chuyén moén co vai tro phat
trién d6i ngil (s6 luong & ning lyc) dé cung cap-vao
du 4n, bao dam phan b viéc déu va dung ning luc;

treong b phan chuyén mon s€ dong vai tro theo doi
chét lugng chuyén mon, hd tro nguén luc (nhan su,
phuong phap luan) theo yéu cau cia Chi nhiém dy
an.

- Viéc bao dam hi¢u qua chung cua cong ty (cho moi
du an) da dugc quan ly tap trung tai Phong Ké hoach
Thi truong va Ban Téng Giam déc.

- Méi Chu nhiém dy 4n dugc giao thuc hién cam két
dich vu vé1 khach hang, gém: pham vi dich vy, tién
dd hoat dong, chét lugng dich vu trong tung du an.

(MO hinh giao Giam ddc du an thuc hién
day du cac chi tiéu chi phi ndi bo va cam
két dich vu v&i khach hang, nhu: pham vi
dich vu, tién do hoat dong, chét luong
dich vu trong tirng du an do chua xay
dung dugc quy dinh quan Iy dy an tu van
da noi dung thoa méan yéu cau quan 1y va
t6 chure trién khai thuc hién trong khi don
vi con phai tap trung xu ly nhiéu van de

con ton tai cta cac dy an da va dang trién
khai.)

Hoan thién cac chirc ning to chirc cua
HDBQT, Ban TGD, cac don vi khoi quan
1y va tirng Trung tdm san xuat;

PECC1 da hoan thién céc chiic nang td chuc, nhu
Sau:

- Hoi dong quan tri 12 dai dién truc tiép ctia Chi s¢
hiru do Pai hoi ddng c6 dong bau gdm 05 thanh vién
(trong d6 03 thanh vién HDQT do EVN dé ctr, 01
thanh vién doc lap va 01 thanh vién do c6 dong
ngoai dé cir). Co cau HPQT hién nay dam bao theo
quy dinh phap lut d6i v6i cong ty dai chung. Chu
tich HDQT khong kiém nhi¢m chic vy Téng Giam
dbc tir naim 2020, dam bao tang cuong thuc thi vai
tro quan tri, doc 1ap vdi cong tac diéu hanh, van
hanh san xuét.

PECCI chua thuc hién bd nhiém vi tri
Pho TGP Kinh doanh.

- Linh vuc nhiét dién va ludi dién hién
dang do 01 Pho TGD phy trach diéu
hanh. Trong giai doan t6i cAn bé nhiém
thém 01 Pho TGP Nhiét dién dé ting hiéu
qua quan 1y diéu hanh.
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- Ban Tong Giam dbc di duoc kién toan, gom:
Téng Giam va 03 phé Téng Giam ddc. Giai doan
tir 2018 dén nay c6 nhitng thay d6i nhu sau:

- Chtrc danh Toéng Giam dbc: Ong Pham Nguyén
Hung théi giit chirc vy, giao dng Nguyén Hitu Chinh
thuyc hién chac trach nhiém vu TGD to ngay
01/3/2021; 6ng Nguyén Hitu Chinh dugc bo nhiém
chuc vu TGD Cong ty tir ngay 29/4/2021.

Churc danh Pho TGD Cong ty:

+ Pho TGP Thuy dién: 6ng Nguyén Hiru Chinh gitt
chtc vy Phé TGP Thuy dién tir thang 5/2018 dén
29/4/2021; ong Tran Théai Hai, dugc bd nhiém Pho
TGP Thuy dién tir ngay 18/9/2021.

+ Phé TGP Khao sat: 6ng Ping Hoang Cam, tir
thang 8/2018

+ Phé TGD Nhiét dién: Cham diat HDLD d6i véi
6ng L& Minh Tuan tir 01/7/2021 theo nguyén vong
c& nhan; bé nhiém 6ng Nguyén Kim Cuong giir
chicc vu Phé TGD phu trdch Nhiét dién va Ludi
dién, tir ngay 18/9/2021.

+ Pho TGP ludi dién: Bo nhiém 6ng Nguyén Kim
Cuong tir ngay 18/9/2021.

Céac don vi quan ly

- Hoan thanh tuong dbi t6t chirc nang tham muu,
quan 1y doanh nghi¢p theo chirc ndng nhiém vu quy
dinh.

- Cong ty di hoan thanh viéc ra soat, bd sung chirc
nang nhi€ém vu cac don vi.
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- Cong ty da hoan thanh cong tac dinh bién lao
dong va danh gid nang lyc céac vi tri chirc danh.

- C4c trung tdm (don vi) san xuat

- Pi hoan thanh céng tac tai co cdu to chirc mot sb
don vi theo mo hinh dugc phé duyét.

- Trung tdm/don vi san Xuat tap trung thuc hién cac
chtrc ning dio tao ndi bo, phat trién va cung (ng
ng udn luc cho thue hién du an; quan ly va trién khai
du &n; quan 1y nhan su cho trung tam/don vi; quan
Iy an toan lao dong va moi truong; cap nhat, phé
bién cac van ban phép luat co lién quan dén chuyén
mon; phét trién va quan 1y quy trinh nghiép vu va
dam bao chat lugng lién quan dén mang phy trach;
tham gia phat trién thi trudng, marketing, thuong
hi¢u va ban hang, v.v.v.

Dinh bién nhan sy cho tirng phong/ trung
tam san xuat.

- Da hoan thanh cong tac dinh bién nhan lyc ddi
v6i cac don vi khéi quan 1y, gdm: Vian phong Cong
ty, phong Ké hoach va Thi truong, phong T6 chirc
va Nhan su, phong Tai chinh — K¢é toan, phong K¥
thuat va Hop tac quéc té trén co s& chirc ning nhiém
vu quy dinh, xay dyng ban m6 ta céng viéc cho ting
vi tri, ndng suat lao dong d6i véi timg bac k¥ su,
chuyén vién.

Da hoan thanh cong tac dinh bién nhan sy Nha may
thuy dién Song Bung 5.

Chua thuc hién dinh bién nhan su do1 voi
cac don vi san xuat; chua c6 gidi phap
hi€u qua doi voi lao dong doi du.

Vé dau tw, gop von

- Pbi voi nha may thuy dién Song Bung
5: Thyc hién béan toan bo dy 4n nha may
thuy dién Song Bung 5 trong nam 2018

- Nam 2018, PECCI1 da day nhanh cong tic quyét
toan du an, to ch}'rc cong tac dinh gia tai san, lap
phuong &n ban, t6 chirc ban tai san theo diing quy
dinh ...

Khéng thuc hién thanh cong viée ddu gia
ban tai san NMTD So6ng Bung 5.
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dé khic phuyc tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty.

- T ndm 2018 dén nay, PECC1 d3 t6 chirc thuc
hién 06 1an dau gia ban tai sin NMTD Séng Bung
5, cing v6i viéc thuc hién nhiéu bién phap nham
tang tinh hap dan cua tai san, nhu: dam phéan giam
1di suat khoan no vay dau tu, diéu chinh giam san
luong lwong dién trung binh nam, t6i wu hod chi phi
van hanh nha may, giam gia khoi diém dau gia tir
1.688 ty dong (lan 1, 2, 3) xuong 1.531 ty dong (lan
6), nhung tat ca cac cudc ddu gia déu khong thanh.
Ngoai trir 1an d4u gia thir nhét ¢6 02 don vi ndp hod
so tham du, nhung cudc dau gia bi huy, cd nam lan
dau gia gan day nhat déu khong c6 don vi/ca nhin
nao tham gia ddu gia.

- Pbi voi cac cong ty TNHH MTV:
Nghién ctru cac phuong an thoai von tai
cac cong ty TNHH MTYV dé tap trung von
phat trién noi luc tai cong ty me.

PECCI da nghién ciru, hoan thanh xay dung phuong
an tai co cau 04 cong ty TNHH MTV, bao gom cac
phuong an: chuyén nhuong toan bo von diéu 1€ cia
MTV; Chuyén ddi loai hinh cong ty; Giai thé; Pha
san; Sap nhap vé Cong ty me. PECC1 di c6 bao céo
Tap doan tai van ban 1693/TVD1-NDD ngay
23/8/20109.

Chua thue hién thanh cong, do vudng quy
dinh vé quan ly doanh nghiép céap 3 theo
Nghi dinh so6 69/2014/NDB-CP ngay
15/7/2014 cta Chinh pht vé quan

V¢ tai chinh

- Nham lanh manh hoa va tao tinh minh
bach, tip trung va ting cuong ngudn luc
tai chinh dé nang cao kha ning sinh 10i va
hi€u qua hoat dong cho Cong ty, tir d6 tao
ra suc canh tranh 16n trén thi truong trong
va ngoai nudc véi mo hinh quan tri doanh
nghiép tién tién.

- Trong cac nam qua, PECCI di thyc hién nhiéu
giai phap tang cuong hi€u qua quan 1y tai chinh, cai
thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty, nhu:

- Tang cudng cong tdc quan ly cong ng phai thu,
danh gia tinh trang cac khoan phai thu kho doi, thuc
hién trich 1ap du phong va xay dung phuong an xir
Iy no cho tat ca cac khoan ng phai thu khé doi trén
6 thang;

- Hiéu qua khic phuc tai chinh khong
dat dugc nhu muc ti€éu ky vong. Mdt sb
nguyén nhan, nhu sau:

- Khéng chuyén nhuong duoc tai san
NMTD Séng Bung 5 dé c6 nguon luc
khic phuc ngay ton dong tai chinh.

- Pén dau nim 2021, Cong ty van chua
thuc hién duge viéc xay dung ké hoach
tai chinh ndm, quy moét cach khoa hoc va
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- Rasoat cac khoan vay, hop ddng vay dé xem xét
tai co cAu khoan vay (giam lai, kéo dai ky han ng...),
tim cac ngudn cho vay méi cé chi phi thap hon.
- Raso4t va danh gia chit ché nhu cau str dung von
ngan-dai han, cac khoan muc chi phi ctia Cong ty;
nang cao hi¢u qua su dung von: linh hoat, tap trung
va c6 co ché kiém soat.
- Téap trung cong tac nghiém thu thanh toan va thu
hdi von nham giam luong hang tdn kho, cai thién
dong tién dé ting kha nang thanh toan, giam chi phi
13i vay va hé s6 don bay tai chinh.
- dung dugc co ché du bao va danh gia cac kich
ban tai chinh (khi c6 bién dong dong tién, 13i suat,...)
Chua ban hanh 4p dung quy ché quan 1y chi tiéu noi
bo

- Két qua mot sd chi tiéu tai chinh
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- Cong ty di xay dung quy ché tai chinh va ban
hanh ap dung tr 2019, da thyc hién truyén thong day
da dén cdc dau moi co lién quan.

thuc chat dé kiém soat va danh gia hiéu
qua thyuc hién.

- Vige trlen khai cac giai phap chua thyc
su quyét liét, su ph01 hop gitta cac bo
phan chua cao, thiéu tinh lién tuc trong
két ndi cling anh hudng dén hidu qua cia
giai phap.

- Chua xay
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- i ting bude xay dung hé thdng va miu bao céo
quan tri chuin héa va thuc hién bao cao dinh ky.

- Cong ty da bat dau thuc hién xay dung ké hoach
tai chinh dinh ky 1 nam ttr nam 2021,

- Da thyc hién giai quyét mot phﬁn cOng ng, ng
luong, trich 1ap du phong, ....

- Niam 2019, Cong ty da to chirc cac khoa dao tao
nhiam nang cao niang lyc chuyén mon cia doi ngil
nhan sy tai chinh toan Cong ty

Tang cudng vai trd giam sét tai chinh ctia Ban kiém
soat;

Cac giai phap chinh

Quan tri ngudén nhan lyc

- B3 thuc hién quyét todn, trd luong cho NLb dén
hét nam 2015. Ky hop dong chuyén vay no luong
clia toan thé NLD.

- P4 hoan thanh hé théng chirc danh va xay dung
dinh bién d6i véi cac don vi quan 1y va NMTPD Song
Bung 5.

- Ba thyc hién phan nhém nhan sy (cét 161, thiét yéu,
hd tro), xay dyung va trién khai 4p dung chinh sach
nhan su:

+ Chinh sach tuyén dung: Ky hop ddng lao dong c6
thot han voi céac k¥ su bac cao, ¢6 kinh nghi¢m lam
viée tai tru s¢ PECC1 va tai cac du an yéu cau nang
lyc cao voi b6 sung cho nhom quan ly, chuyén gia;
tuyén dung ky su mdi tét nghiép, ding chuyén
nganh, c6 thoi gian thir viée/ 1am viée theo hinh thirc
HPLD ngan han tai PECC1 b6 sung cho nhém nhan
luc thiét yéu.

- Chua thyuc hién danh gia BSC/KPI theo
két qua cua cong ty/ bd phan/linh vuc phu
trach hang quy va nam.

- Chua hoan thanh ap dung Két hop danh
gia ning lyc theo chuan ning lyc hang
nam va chinh sach tra luong theo két qua
cong viéc (KPIs).

- Mtic lvong cia nhoém nhan sy cbt 18i,
cdt yéu chua cao hon murc binh quan thi
truong tu van dién O cac vi tri twong
duong.

Giai doan t6i can thuc hién:

- Xay dung cac quy ché, quy trinh quan
Iy ngudn nhan lyc dat chuin tién tién
(PCMM) trén co s¢ xac dinh cac nhom
nhén lyc cia Cong ty va céc chinh sach
Quan 1y nhén sy cho cac nhém, bao gdm:
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+ Chinh sach dao tao va phat trién: Quy hoach can
bo; xdy dung ké hoach dao tao hé’mg nam; to chuc
dao tao thong qua cac don vi dao tao c6 uy tin bén
ngoai, dao tao ndi bo va ty dao tao; PECCI chi tra
kinh phi dwa trén két qua dao tao cho cac chuong
trinh trung - dai han

+ Chinh sach quan 1y va danh gié thanh tich: Banh
gia mtrc do hoan thanh cong viéc (chat lugng, tién
d6) hoic ning suat lao dong hang thang/hang quy
+ Chinh sach dai ngd: Tra luong theo chure danh lao
dong, két qua cong viéc va mirc do tuan tha. Thuong
theo két qua cong vi¢c va muc do tuan thu trén co
so két qua SXKD cua Cong ty

- Phat trién ning lyc quan tri ngudén nhan lyc cho
cac nhém: Hoan thanh chuong trinh dao tao quan ly
doanh nghiép (Mini-MBA) nhim phat trlen nang
luc quan 1y cta toan bo doi ngli quan 1y cip trung
(trudng pho phong trd 1€n) va can b thudc dién quy
hoach.

+ S6 tay hudng din quan 1y nhén sy, bao
gom: Bang mo ta cong viéc; Chi sb do
luong va danh gia hi€u qua cong viéc;

+ Xay dung hé théng lvong va phuc loi
trong PECC1 theo vi tri chitc danh lao
dong, huong to1 hi€u qua cong vige.

- Tiép tuc phat trién doi ngli quan 1y va
chuyén vién quan 1y nhan sy chuyén
nghiép; tang cuong k¥ ning quan tri
ngudn nhan lyc chuyén nghiép c6 di1 kha
ning dam nhiém tot vai trd cta quan tri
ngubn nhan lyc hién dai; cung cb k¥ ning
giao tiép va anh huong, ky nang lanh dao,
ky nang giai quyét van de.

- Ap dung cong nghé trong cong tac Quan
tri ngudn nhén lyc:

+ Xay dung hé théng co s¢ dit liéu luu
gilt va chia sé, duc két cac giai phap k¥
thuat, cong nghé thanh céc thong 1€ tdt
(Best practice);

+ Tb chirc hoat dong chia s¢, dao tao noi
bo vé cac kinh nghiém, thong 1€ tot;

+ Ung dung CNTT dé quan ly dir liéu
nhan lyc theo hudng tich hop va thoi gian
thuec.

Phat trién nang luc Tiép thi - Dau thau

- Da thanh lap nhém nhan sy chuyén trach cong tac
dau thau tai Phong K& hoach & thi truong va cac
don vi san xuat.

- Chua xay dung dugc bd may tiép thi
dau thau chuyén nghiép, nhan luc tai cac
don vi san xuat van dang lam ki€ém nhiém
cd chuyén mon va tiép thi ddu thau.
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- Pi xay dung quy trinh Quan 1y ddu thau thuong
thao ky két hop dong, hién dap tng yéu cau trong
cong tac phan tich, danh gia va lap cac HSDT...

- Cong tac quan hé khach hang dang ap dung theo
“Mo hinh Quén 1y dau mdi lién lac”

- PECCI dang thuc hién tdt co ché tiép thi dau thau
theo mo hinh dau thau tap trung dé dam bao cac
nguon luc dugce sir dung hidu qua, dam bao kha ning
phdi hop va hd trg cac trung tim san xudt trong phat
trién khach hang va tiép thi dau thau. St dung hi¢u
qua m6 hinh t6 chirc va diéu phdi cong tac tiép thi
dau thau. PECCI1 phan dinh cu thé vai tro, trach
nhiém cua tung bd phan:

- Phong Ké& hoach & thi truong thuc hién vai tro:

- Truyc tiép thuc hién cong tac tiép thi va dau thau
du an;

- Tb chuc va diéu phdi cac don vi trong Cong ty
tham gia cong tac dau thau;

- Chu tri cong tac quan 1y hop dong, cong no.

- C4c trung tdm san xuét thuc hién vai tro:

- Cung cap thong tin vé thi truong, khach hang.

- Tham gia cong tac phat trién khach hang va thi
truong.

- Tham gia cong tac d4u thau ctia Cong ty.

- Phéi hop theo ddi va thyc hién thu hoi cong ng
theo quy ché.

- PECCI1 di xay dung va dua vao van hanh phan
mém quan 1y hop dong, theo dbi tién do va cong ng
can phai thu.

Nguyén nhan do dic thu cua tirng goi
thau theo tung linh vuc khéac nhau, moi
don vi san xuat c6 mot chuyén nganh
riéng, do vay viéc tap hop du cac chuyén
nganh s€ lam cho by may phinh lén, khi
do s€ khong hiéu qua.

- Hién tai P2 mdi ¢6 1 chuyén vién phu
trach mang dau thau; 01 chuyén vién phu
trach mang tiép thi khach hang, do vay
khong thé quan 1y va chiam soc khac hang
theo ky vong cuia dé an.

- Hién tai chua xay dung dugc quy trinh
mua sim hang hoa cac dy an thyc hién
theo hinh thirc EPC; Quy trinh nghién
ctru va du bao thi truong; Quy trinh quan
Iy quan hé khach hang; Quy trinh phan
hoi va xir Iy khiéu nai khach hang.




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Céac ndi dung chua thue hién

Xay dyng ning luc Quan Iy dy an tu van

PECC1 da chu trong cong tac dao tao, boi dudng,
xdy dyng do1 ngl nhén sy, t6 chirc xay dung quy
trinh, trang bi cong cu ho trg QLDA, dat cap do 3.

- Chua dap tng tién do dat chuan ning
luc QLDA dung ké hoach.

- Muc tiéu giai doan 2022-2025:

- Xay dung va chuin hoa hé thong quy
trinh quan 1y dy an nhim thdng nhat
nguyén tic, trinh tu, phan cong trach
nhiém trién khai, thuc hién du an trén
pham vi toan Cong ty.

Khai thic hiéu qua phan mém chuyén
nghiép vé quan 1y du 4n.

Pat ning lyc QLDA tu van cp do 4 trong
toan Cong ty, dat cap do 5 tai | trung tim.

Phat trién niing lyc tw van

- Giai phap lién quan dén nhan sy: Pao
tao doi ngti chuyén gia, k¥ su c6 nang luc
chuyén moén dap tmg; sang loc; thu hat tu
van moi; xay dung co ché dai ngd canh
tranh dé phat trién d6i ngii chuyén gia, k¥
su;

- Céc giai phap lién quan dén quy trinh
va hé théng quan 1y:

- Giai phap xdy dyng hé thong quan 1y
tri thirc: xay dung hé théng co so du liéu
lwu giit va chia sé, duc két cac giai phap
ky thuat, cong nghé thanh cac thong 18 tot
(Best practice); xem xét ung dung phan
mém quan 1y tri thirc; to chire hoat dong
chia sé, ddo tao ndi bd vé cac kinh
nghiém, thong 1€ tot;

- (Cong tac dao tao do1 ngii ky su, chuyén gia cling
nhu viée t6 chirc hoat dong chia sé, dao tao ndi1 bo
vé cac kinh nghiém, thong 1€ tdt méi chi duoc thuc
hién & pham vi timg trung tAm san xuét, chua 1ap ké
hoach va t6 chuc tong thé trong pham vi toan Cong
ty.

- Doanh thu tu van nim 2021 dat 850 tri¢u
d6ng/ngudi nim

- S6 sang kién, dé tai khoa hoc duoc nghiém thu
hang nam 1-2 sang kién.

- Cong ty da va dang tirng budc xay dung xay dung
hé thong co sé dir liéu luu giit va chia seé.

- Tung bude dau tu tng dung chon loc cic phan
mém thiét ké, thiét bj chuyén nganh tién tién.

- Chua tién hanh lay y kién khach hang
danh gia cao vé chat lugng va tién do cac
giai phap k¥ thuat; chua danh gia ty 1€ ky
su dat chuan nang luc chuyén mon, ty 1€
k¥ su tu van dap ung kha ning lam chi
nhiém du an, chu tri b modn; chua xac
dinh ty 18 quy trinh nghiép vu dugc chuan
hoa.

- Chua xay dung duoc co ché dai ngo
hop 1y dé phat trién doi ngii chuyén gia,
ky su gioi.

- Chua tap trung xay dung, hoan thi¢n
cac quy trinh thyc hi¢n dich vy tu van;

- Tiép tuc xdy dung hé thdng co so dir
lidu luu gitr va chia sé, duc két cac giai
phap k¥ thuat, cong ngh¢ thanh cac thong
1¢ t6t (Best practice);




Cac muc tiéu/gidi phap

Két qua da hoan thanh

Céac ndi dung chua thue hién

- Muc tiéu giai doan 2022-2025:

- Doanh thu tu van nim 2025 dat 1 ty
dong/ngudi nam.

- Ty 1& k¥ su dat chuan ning luc chuyén
mon: 80%

- Ty 1é k¥ su tu van dap tng kha ning
lam chu nhiém du an, chd tri b0 mon:
40%;

Ti 16 k¥ su tu van dap ung ning lyc lam
quan Iy dy an bao gdm dy an EPC 13 5%.
- Phat trién hoat dong nghién ctru khoa
hoc, 4p dung k¥ thuat, cong nghé maéi vao
san xuat. Tang sb luong sang kién, d¢é tai
khoa hoc dugc nghiém thu hﬁng nam.

X4y dyng hé thong cong nghé thong tin
quan ly

- Cong ty ¢6 bd phan chuyén trach quan 1y hé thong
thong tin thuéc Phong K5 thuat va Quan hé quéc té.
Nhiém vu chinh la van hanh va bao tri hé théng phﬁn
cting va phan mém, hd tro nguoi dung, duy tri trang
web cua Cong ty.

- Pi dua vao ap dung mét sé phan mém phuc vu
cong tac quan 1y, gdm: quan 1y van ban hanh chinh,
lich lam viéc, quan ly diéu hanh xe, quan ly nhan sy,
tai chinh, hop dong ... ciia EVN; phan mém quan ly
cong viéc Base wework...

D3 trang bi hé thong ha tang thong tin va thiét bi dap
mg nhu cdu vé trao d6i thong tin, hop truc tuyén,
hé théng luu tri, thu vién dién tu, trang tin ndi bo. ..

- Céac phan mém quan 1y dang khai thac
dugc xay dung doc lap, khong co két ndi
dr liéu/thong tin v6i nhau nén hi¢u qua
téng thé khong cao.

- Nhan sy c6 chuyén moéon b phan
CNTT rat mong (chi c6 1/4 ngudi duoc
dao tao ding chuyén nganh), chi dap ting
cong tac van hanh hé théng thiét bi may
chu, cac phan mém dung chung va hd trg
nguoi dung. Thiéu nhan sy thyc thi cong
viéc.




