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' BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

Ban dieu hanh Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Dién 1 tran trong béo céo
Dai hoi vé ket qua san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

I.  Danh gia tinh hinh trong nam 2020

- Pau nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat da anh huong truc tiép dén ké
hoach san xuat kinh doanh, phat trién thi truong, nang suat lao dong cua toan
Cong ty. Hon nita, nam 2020 ciing 12 ndm khi hau bién doi di thuong gay ra thién
tai, bao Il cling anh huong nhiéu dén tién do thuc hién cac du an.

- Quy mo thj trudng c6 gidi han cing véi su canh tranh gay git trong linh vuc
tu Vén;

- Quy hoach dién VIII dang trong giai doan xay dung, do viy cdc du an nang
lugng méi chua thé trién khai;

- Do chua ban duge NMTDSB5 nén Cong ty van chiu 4 ap lyc lon vé thiéu hut
dong tién cho SXKD, chi phi lai vay ¢ muc cao. Cong ty van tiép tuc phai thuc
hién trich lap du phong, két chuyen gia von cac cong trinh da hoan thanh nhung
con chi phi do dang nham khéc phuc va lanh manh hoa tai chinh, dan t6i loi nhuén
khong duge nhu ky vong cua c6 dong, tinh trang ng luong chua dugc giai quyét
triét dé dan dén tdm Iy mot bo phan ngudi lao dong chua on dinh;

- Débi v6i cac MTV, tuy EVN di c6 chu truong ding tai co ciu cac MTV
nhung trong nam 2019 cac MTV (trr MTV2) dd dung ky hop dong moi, luc luong
lao dong co kinh nghiém chuyén viéc, hoat dong cam chung .. .dan dén khong co
doanh thu g01 dau va rat khé khan cho viée trién khai SXKD tré lai. Bén canh d6
cac yéu td khach quan vé thi truong 1am doanh thu ké hoach cua cac MTV ciing
giam déng ké.

- Ngoai nhitng kho khén trén, Cong ty cling c6 nhimg thuan loi la nhan duoc
su hd trg co hi¢u qua cua EVN vé co ché chinh sach, dic biét trong viéc nghiém
thu, thanh quyét toan cc cong trinh da hoan thanh.

Il.  K&ét qua san xuit kinh doanh niim 2020
1. Cong tac phat trién thi trudng

Cong ty da tich cuc, chu dong thu thap thong tin cac dyu an chuan bi trién
khai, nam bat nhu cau khach hang d€ mé rong thi truong téi cac linh vuc TV
QLDA, TVGS cac du an nang lugng tai tao va du an ludi dién. Do anh hudng cua



dich Covid-19 va céc tac dong \{é chinh sach, chu ky dau tu, cac dy an duoc trién
khai trong nam 2020 khong nhiéu.
Tong gia tri hop dong ky mai trong nam 396,67 ty déng’, chi bang 65,16%
nam 2019; trong d6 cac hop dong dén tir khach hang EVN chiém ty trong 64,9%.
Bang 1-Gia tri Hop dong ky nam 2020

] Thuc hign 2019 | Thyc hign 2020 | 1 1€ (%0) S0
Linh vue ( ty d(i)ng) ( &5 d(i)ng) vOi nam
trudc

Tong gia tri hop dong 608,72 396,67 65,16
- Thuy dién — Thuy loi 265,97 120,22 45,20
- Nhiét dién 106,73 36,73 34,41
- Luoi dién 175,55 188,05 107,12
- Nang luong m6i: Dién gio, 60,48 51,67 85,43
dién mat troi,..

Nam 2020, ngoai linh vyc Ludi dién it chiu &nh hudng do phﬁn 16n cac du an cua
cac chu dau tu thuoc EVN, gi tri ky méi cac hop dong thude linh vuc Thay dién-Thuy
loi, Nhiét dién giam sau so v&i ndm 2019, tuong img 45% va 34,41% (Do tinh hinh dich
Covid-19, cic nha dau tu nude ngoai vao Viét Nam bi han ché nén viéc trién khai dau
tu bi han ché rat nhiéu, mit khac dén dau 2020, PECC1 van chua xay dung dugc nang
luc 14p cac bao cao thudc giai doan chuan bi dau tu nhu B6 sung QH, Pre-FS, bdo cdo
FS cho cac dy 4an LNG. Bén canh d6 xu hudéng chung cta thé gidi vé viéc han ché phat
thai khi nha kinh nén viéc dau tu cdc dw an Nhiét dién than méi bi han ché, tham chi co
cac du an bi dung luén nhu Quynh Lap 2, do vay nam 2020 khong ¢6 cac hop déng cho
céc du 4n m&i vé nhiét dién than).

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Bang 2-Két qua SXKD nam 2020 hop nhat

ne Keé hoach (*) | Thwe hién | Ty 1€ so véi
STT Noi dung (ty ddng) | (ty ddng) KH

1 | Tong doanh thu 579,20 633,17 109,34%

1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD 579,20 631,83 109,11%
chinh, trong do:

- | Doanh thu KSTK 476,00 452,06 95,25%

- | Doanh thu ban dién Séng Bung 5 103,20 | 1785511 172,9%
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1,343
1.3 | Thu nhap khac

2 | Tong lgi nhuin truée thué 6,90 8,21 116,5%

3 | Loi nhuan sau thué 1,18

) Ké hoach theo kich ban chwa ban dugc NMTD Song Bung 5.
- Tbng doanh thu thuan toan Cong ty dat 633,17 ty ddng, vuot ké hoach 9,4%.
- Doanh thu KSKT: doanh thu khao sat, thiét ké va xay lap toan Cong ty dat
95,24% so vé6i ké hoach;
- Doanh thu ban dién: do tinh hinh diéu kién thuy van thuan lgi nén san lugng
phat dién cia NMTD Song Bung 5 trong nam 2020 dat 181 triéu kWh, doanh thu
ban dién dat 178,511 ty dong, twong dwong 172,9% ké hoach duoc giao.



3. C4c du 4n ti¢u biéu

Trong nam 2020, mot s6 du an tu van trong diém duoc Cong ty chu trong
trién khai, nhu:

- Cac du an Thuy dién: Thuy dién Hoa Binh MR, thuy dién Yaly MR, thuay
dién Thuong Kon Tum ...;

- Céc dy an Luéi dién: Cum ludi dién Tay Bac, Cac du an ddu ndi ludi dién
vol Lao, PZ 500kV mach 3, Monsoon — Thach My (FS); BZ 500kV Lao Cai-
Vinh Yén (PF/S), PZ 500kV Tua bin khi mién Trung-Krong Buk (PF/S); TBA
500kV Lao Cai (FS) va nhiéu dudng day va tram 220KV khac.

- Céc du 4n nang luong tai tao: Dy an xir Iy rac thai ran cong nghiép Thai
Nguyén, dién gié6 BIM (EPC), dién gié Hoa Thang 1.2, Dién sinh khéi Hoa Binh,
dién gi6 BT1, BT2, PMT Phudc Thai 1, dién mdt tro1 Phu My, dién mat troi noi
Pam Tra O va mot s6 du an dién mit troi, dién gio khac.

- Cac du an Nhiét dién: Nhiét di€n Nghi Son 2, Dién khi LNG Quang Ninh...
4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

Trong nam 2020, Ban diéu hanh di 4p dung nhiéu nhom giai phap dé nang
cao nang lyc quan tri nhu:

4.1. Vé cong tic ké hoach — tai chinh

- Ra soat, dé xuat stra d6i Quy ché phan cip quan 1y va khoan noi bd trinh
HPQT phé duyét theo hudng ting ty 1& luong cho nguoi lao dong va gan trach
nhiém nghiém thu thanh toan véi trach nhiém thu hdi no;

- Xay dung hé théng cac mau bao cdo tai chinh cho muc dich bao cdo dinh
ky va quan tri; xay dyng va giam sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, dong
tién cling nhu ké hoach nghiém thu, chi phi theo hop dong hang quy/thang dbi voi
tat ca cac don vi truc thudc Cong ty ciing nhu NMTD Song Bung 5 va dua ra cac
giai phap diéu hanh kip thoi;

- Tap trung ra soat, ddi chiéu cong no va tich cuc thu hoi cong ng, dic biét
1a cong ng kho doi c6 gia tri 16m;

- Kiém soat chi phi, san lugng dé dang; thuc day nghiém thu thanh quyét
toan va thanh 1y cac hop dong di hoan thanh; Kiém soat chi phi do dang ctia cac
hop dong da hét doanh thu, kiém soat chi phi theo hgp dong nham str dung chi
phi hi¢u qua;

- Uu tién tra luong, cac khoan no c6 13i suét cao trong pham vi tai chinh
cho phép; tiét giam chi phi; khong huy dong vay von ca nhan.

- Mot s6 két qua tich cuc dat dugc sau cac giai phap quan tri nhu sau:
+ Chi phi san xuit do dang giam tir 504,5 ty déng dau nim xudng con
417,75 ty dong, giam 86,75 ty ddng (twong tng 17,2%);
+ No phai tra giam tir 1.415 ty dong dau nam xudng 1.322 ty dong, giam
93 ty dong (twong tmg 6,6%);
4.2. Vé céng tdc to chirc, lao dpng va tién lwong

- Tong s lao dong toan Cong ty dén cubi 2020 13 607 ngudi (527 thuong

Xuyeén).



- Cong ty lubn chu trong viéc chi tra luong cho nguoi lao dong. Pén
31/12/2020, tong sb thuc tra trong nam dat 120,18 ty ddng, cao hon 10% so véi
nam 2019. Tai Cong ty me, lvong binh quan ctia NLD dat 18,2 triéu dong/thang.

- Tiép tuc tién hanh co cau vé td chirc theo chién luge phat trién giai doan
2018-2020 dinh hudng 2025 da dugc DPHDCD phé duyét,

- Trién khai x4y dung hé thong d4nh gia hiéu qua cong viéc BSC.KPI va hé
thong tra luong 3P cho khdi quan 1y;

- Thuec hién ké hoach st dung lao dong nam 2020, t6 chirc tuyén dung dugc
17 nhan sy so v&i ké hoach 1a 39 nhan sy;

- T6 chue céc 16p dao tao tiéng Anh cho cac ki su chu chdt, 16p ddo tao vé
phap luat lao dong, t6 chirc dao tao va xin cip chung chi hanh nghé hoat dong xay
dung cho 114 k¥ su (hang I/IT) va nhiéu chuong trinh ddo tao chuyén mon/chuyén
nganh khac;

- Cong t4c trich va dong bao hiém dugc thuc hién day du, dung han, giai
quyét kip thoi cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

4.3. Céng tic to chirc bdn NMTD SB5

- Cong ty luon xéac dinh dé lanh manh hoa tai chinh, giai phap nhanh va triét
dé 1a ban NMTD Song Bung 5. Trong niam, Cong ty da tich cuc thuc hién cac tha
tuc va trién khai dau gia NMTD SB5 02 1an (1an 1 ngay 07/09/2020 va 1an 2 ngay
28/11/2020), nhung trong ca hai 1an déu du gia khong thanh. Cong ty da tiép tuc
thué tu van thdm dinh gia va xay dung phuong 4n tiép tuc ban lan tht 6 trong nam
2021 dé trinh BPHDCP thong qua.

4.4. Cdc cong tac hanh chinh qudn tri khadc

- Cong ty cung chu trong t6i nhimg giai phap vé phap ché lién quan dén
quyén s hitu tri tué, van dé phap 1y dbi voi cong tac tién luong va viéc chi tra
luong v61 nhiing lao dong thoi khong lam viée tai Cong ty...

- Hiéu chinh va ban hanh qui dinh vé mirc thu phi 6 to cho phu hop véi thuce
té, dam bao phuc vu t6t va hiéu qua cho SXKD;

- Xay dung hoan thanh phan mém quan li hop dong, xay dung phan mém
quan ly luong; lap ké hoach mua sdm cac trang thiét bi vat tu, phan mém phuc vu
san xut: phan mém thiét ké tua bin khi, thiét ké dién gio, quan Iy du an BIM360...

- Thuyec hién tét cac cong tic van phong, chim soc strc khoe, phong chong
dich bénh, an toan v¢ sinh thuc phém, v€ sinh moi truong khac dam bao phuc vu
SXKD.

5. Cac khé khin va ton tai trong nim 2020

- V& tai chinh: Tai chinh Cong ty ton tai gia tri 1on cac khoan ton kho, no
phai thu/ng phai tra (bao gém ca ng lwong ngudi lao dong) tir nhidu nam trudc
v6i gia tri kha 16n. Chi phi tai chinh cao lam loi nhuan giam va thiéu hut dong tién
SXKD.

- V& quan tri: Tuy d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc vé ning luc, phuong
phap quan tr1 nhung hiéu qua cia cac giai phap, chinh sach quan tri moi &p dung
con han ché do tam ly cua nguoi lao dong va nang lyc quan ly noi chung chua

theo kip voi nhu cau d6i méi.
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- Viéc dung tai co cAu cac MTV da tac dong ti€u cuc to1 hiéu qua SXKD
chung cta Cong ty. Toi thoi diém hién tai, MTV3 da dimg hoat dong, cac MTV1
va MTV4 khong c6 doanh thu méi, khong phat trién dugc thém thi trudng va cling
& tinh trang rat kho khan.

- V& ngudn nhan luc: Do khé khin vé tai chinh, nhidu CBCNV di nghi
viéc/chuyén viéc khién Cong ty thiéu hut ngudn nhan luc chat luong cao. Tuy
Cong ty di co nhimg chinh sach, ké hoach tuyén dung, dio tao song khong thé
mang lai hiéu qua trong thoi gian ngan.

- Bén canh d6, viéc Cong ty chua du ngudn thanh toan hét cac khoan ng
lwong, viéc chua ban dugc NMTD Song Bung 5 dé khic phuyc tai chinh 1am tAm
Iy ctia mot bd phan khong nhé CBCNV khong 6n dinh va giam dong luc lao dong.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2021
1. Danh gia tinh hinh nam 2021
1.1. Thudn lgi

- Trong nam 2020, Cong ty da dat dugc nhitng két qua nhat dinh vé san xuét
kinh doanh, phat trién thi truong va khic phuc duge mot phan ton tai tai chinh cii,
dong thoi ky dugc nhiéu vin ban thoa thuan hop tac véi cac dbi tac chién luoc
nhu Vién Nang luong, Gencol, Cong ty TNHH Maxcom Corporation (Thai Lan),
tao tién dé cho 6n dinh va phat trién SXKD cho nam 2021 va cac nam tiép theo.

- Tiép tuc nhan duogc sy hd tro cia EVN vé co ché chinh sach, cling nhu
phat trién thi truong, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh
va thu hdi cac khoan no khé doi cia cac du an tir nhirng nam trudc dé lai.

1.2. Cac kho khan

a) Vé thi trudng:

- Dai dich Covid-19 dugc du bao van phtc tap trén thé gidi va cac nude trong
khu vuc, s€ c0 tac dong ti€u cuc tdi tién d6, ké hoach trién khai ctia nhiéu dy 4n dau
tu;

- Quy mo thi truong tu van ning luong ngay cang giam va mirc do canh tranh
thi trudong ngay cang cao;

- Nguén thuy dién 16n di hét; cac dy an thay dién nho kho trién khai do vudng
vé chinh sach; cac dy an thuy dién mo rong khac chwa cé chi truong nghién ctru.
Céc cong viéc tu van trong giai doan van hanh cta cac nha may nhu an toan dap,
xay dung ban dd ngdp lut ha du... cdc NMTD trong EVN co ban da thyc hién
xong trong 2018-2019 va chi lap lai sau chu ky vai ndm tiép theo;

- Céc dyu an nhi¢t dién than, khi vudéng cac thu tuc PTXD co ban, moi truong,
quy hoach,... nén tdc d0 trién khai rat cham, thAm chi mot s6 du 4n con dung trién
khai nhu Trung tam dién lyc Quynh Lap.

b) V& tai chinh: Do chua ban duoc SB5 nén Coéng ty van chiu ap luc 16n vé
thiéu hut dong tién cho SXKD trong mot s6 thoi diém; chi phi 13i vay ¢ mitc cao,
dic biét cac khoan vay ca nhan hang thang/qui/nim van phai tra 13i. Bén canh do,
Cong ty van tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du phong, két chuyén gia vén cac
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cong trinh d4 hoan thanh nhung con chi phi dé dang 16n nham khéc phuc va lanh
manh hoa tai chinh, dan t6i loi nhuan khong duoc nhu ky vong cua cd dong.

c) Céc MTV: Véi linh vuc kinh doanh chinh 1a Tu van khao sat cac cong trinh
ngudn dién, do vay cac MTV dang rat kho khan trong viéc tim kiém viéc lam,
phat trién thi truong dan t6i tinh trang hoat dong keém hiéu qua, cam chimg, luc
lugng lao dong co kinh nghiém chuyén viéc. Dién hinh I3 trong ndm 2020, MTV3
da nhiéu lan ¢6 van ban dé nghi tam dung hoat dong.

2.  Muc tiéu nam 2021

- Ra soat, stra d6i Quy ché phéan cap quan 1y va khoan ndi bo phu hop véi xu
hudng phat trién méi, khuyén khich dugc cac don vi trong tim kiém hop dong, toi
uu chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong;

- Lap ké hoach va kiém soat chi phi theo timg hop dong/du an;

- M6 rdng thi truong tu van, thiét ké stra chita va cac bao cdo chuyén nganh
cho cac nha may thuy dién, nhiét dién dang van hanh;

- Pau tu ngudn luc nham nang cao chét lugng, uy tin thuong hiéu, hoan thanh
cac cong viec di ky hop dong, md rong thi trudng d6i voi khach hang truyén
thong, dic biét 1a cac cong viée tir EVN;

- M0 rong thi truong linh vuc tu vén, thiét ké, TVGS, QLDA céc du an ludi
dién va cac dy an nang luong tai tao (dién gid, dién mat troi...);

- Tiép tuc md rong thi trudng cac du an tai Lao;

- M0 rong thi trudng Tu vén, thiét ké, Tu van giam sat va Tu van quan 1y cac
du an Nang lugng tai tao (di€n gio, dién mat troi);

- Hop tac vé6i cac tu van tim kiém cac dy an EPC dé xay dung ning lyc vé
EPC, tién toi m& rong thém cong viée trong linh vuc nay;

- Pay manh cong tac nghiém thu thanh toan khéi luong cong viéc di hoan
thanh va thu hdi cong no.

3.  Chi tiéu Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc tap trung chuyén nhuong NMTD Song
Bung 5 theo cac Nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢ dong di thong qua. Cong ty xay
dung hai kich ban cho ké hoach nam 2021 gom:

- Kich bdn I- Khong c6 thu nhap tir ban tai san NMTDSBS;

Trong kich ban nay, Cong ty tiép tuc phai str dung dong tién tir KSTK dé bu 15
va duy tri hoat dong cia NMTDSBS5, do vay viéc khac phuc tai chinh rat han ché.
- Kich bdn 2- Co6 thu nhép tir ban tai sin NMTDSBS.

Trong truong hop viée ban tai sin NMTDSBS thanh cong trong nam 2021,
Cong ty c6 du ngUOn dé khic phuc ton dong tai chinh, thanh toan cac khoan ng
vay ton tal tir nhiéu nam trude nhu ng lvong ngudi lao dong, vay ca nhan/vay dau
tu, no co tac EVN, v.v.

Cac chi tiéu chu yéu cuaa hai kich ban SXKD nhu sau:

Bang 3-Ké hoach SXKD nim 2021
Pon vi tinh: Ty dong



STT Chi tiéu Kich ban 1 Kich ban 2
1 | Téng doanh thu 675,0 1.097,4
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD chinh 675 587,67
- | Doanh thu Khdo sat, thiét ké, xay ldp 500,00 500,00
- Doanh thu ban dién NMTDSBS5 175,0 87,67*
1.2 | Thu nhap tir viéc ban NMTDSB5 0 509,741
2 | Tong loi nhuan trudc thué 14,52 116,62

(*) Doanh thu ban dién phu thugc vao thoi diém chuyén nhuong NMTDSB5
Ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2021 (bao gdm ké hoach chia c6 tirc) s&
dugc PHPCP thuong nién nam 2022 quyét dinh cin ctr trén két qua san xuat kinh
doanh nam 2021, sau khi Cong ty hoan thanh c4c nghia vu véi ngan sach nha nude
va cac nghia vu tai chinh khac.
4. Cac giai phap
Dé thuc hién hiéu qua cac muc tiéu va chi tiéu san xuat kinh doanh néu trén,
Cong ty xac dinh trién khai déng b cac nhdm giai phap nhu sau:
4.1. Vé cong tac qudn tri
- Rasoat va kién nghi HPQT b sung cac quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd
phu hop vo1 Phap luat, nang cao kha nang phéi hop hoat dong gitra cac don vi phu
hop voi thay d6i co ciu to chirc cua Cong ty; sira doi, bo sung cac quy trinh san
xuat, cac co ché, chinh sach quan 1y nhan su, dii ngd canh tranh dé phat trién doi
ngii quan 1y, chuyén gia, k¥ su ¢6 chat lugng cao.
- Py manh hoat dong nang nhan thire cho nguoi lao dong vé vin hoa doanh
nghiép, tang cuong trién khai thuc hién Quy tic ing xu trong Cong ty, néng cao
tinh phdi hop d6i voi cac don vi trong Cong ty, xdy dung quan hé tét va chuyén
nghiép véi khach hang, d6i tac.
4.2. Vé cong tac té chire
- Tiép tuc tai co ciu to chirc va diéu phdi ddi véi trung tAm Ludi dién;
- Hoan thanh cong tac xay dung BSC.KPI va hé thong tra luong 3P theo vi tri
chie danh cho khéi quan 1y dé trinh HDQT thong qua;
- Tung bude loai bo cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap tmg yéu
cau.
- Xay dung va tht nghi¢m cdc md hinh thuc hién dy an;
- Hoan thién céc ti€u chi va cach thuc danh gid can bo, ti€u chuan nang luc
cac chirc danh, hoan thién Quy ché vé cong tac can bd trinh HPQT thong qua.
4.3. Vé phat trién céng viéc va thi truong
- Tap trung ngudn luc, nhan luc thuc hién thanh coéng cac du 4n trong diém da
ky hop dong, nang cao chat luong, uy tin thwong hié¢u, mo rong thi truong 601 vOi
khach hang truyén thng, dac biét la cac cong viéc tir EVN; Tim kiém, nam bat
thong tin va chua dong don dau mot sb cong vigc:

- Tham gia cbng tac khao sat, lap TKKT, BVTC thuy dién Tanahu (Nepal);
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TVGS nhiét dign Quang Trach 1, Lap FS nhiét di€n Quang Trach 2 va BMT
Phudc Thai 2, 3; 1ap FS NDP Quang Trach 2; FS duong day 500KV Lao Cai-Vinh
Yén...

- Tu vn cac giai doan cho cac du an ludi dién truyén tai phuc vu két ndi ludi
dién cua Viét Nam va cac nudc lang giéng; cac du an ludi dién phuc vu giai toa
cong suét nguén thuy dién, dién mat tro1 va dién g10; nang kha nang tai cac du an
duong day;

- Tu van danh gi4 an toan van hanh cho cong trinh va thiét bi cac dy an thuy
dién do Lién X0 (Nga) thiét ké: Hoa Binh, Ialy, Tri An, Thac Ba, Thac Mo; tu
van danh gia, thay thé cac tua bin ctia TP Hoa Binh;

- M0 rong thi truong tu van, thiét ké sira chita va cac bao cao chuyén nganh
cho cac nha may thuy dién, nhiét di¢én dang van hanh thuéc EVN va cac Genco;
- M0 rong thi trudng linh vuc tu vén, thiét ké, TVGS, QLDA céc du an ludi
dién va cac du an nang lugng tai tao (di¢n gid, dién mat troi...) nhu du an Pak
Doa;

- Tiép tuc md rong thi trudng cac du an tai Lao;

- Tham gia timg budc trong t6 hop EPC duy 4n dién gid, TVQL du an ning
luong tai tao; TVGS céc du 4n ludi dién; thiét ké ché tao co khi cho thuy dién va
nhiét di¢n.

- Pay manh cong tac nghiém thu thanh toan khdi lugng cong viéc da hoan
thanh va thu hoi cong ng.

- Xay dung kénh truyén thong ndi bd va véi bén ngoai trén nén tang mang x4
héi (zalo, facebook, Likedin dé hudng t6i twong tac véi ddi tac Qudc té), chu trong
xdy dung va cap nhat tin bai thudng xuyén nham quang ba kinh nghiém, niang luc
cua Cong ty.

4.4. Vé tai chinh

- Xay dung mAiu bang biéu bao cio tai chinh quan tri dé theo ddi tinh hinh tai
chinh thuong xuyén va kip thot;

- Tiép tuc viéc quan 1y va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi
phi chi tiét theo hop dong, ké hoach dong tién theo ting thang, phan dau cac chi
tiéu vé thu hdi von; danh gia rui ro tai chinh;

- Tiép tuc déy manh cong tac phan loai, thu hoi cong ng; thuc hién tiét kiém
chi phi, giam gia thanh nhu t6i wu chi phi nguyén vat liéu trong mua sam trang
thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khac;

- Tung budc giai quyét cac ton dong tai chinh, nhét 1 vin dé no lvong ngudi
lao dong.

- Xay dung va ap dung quan ly chi phi cho NMTD Song Bung 5.

- Trién khai cac cong tic ban tai satn NMTD SB5 nam 2021 nham triét dé khac
phuc va lanh manh hoéa tai chinh, dé tip trung ngudn lyc phat trién linh vuc ct
16i 1a tw van, thiét ké.

4.5. Vé dao tao ndng cao ning lwc tw vin

- Tiép tuc t6 chirc cac khoa dao tao bdi dudng nghiép vu dau thau, dinh gia. . .;
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- Tb chirc dao tao, dé nghi cip chung chi hanh nghé hoat dong xay dung cho
C4c C& nhan. Ra soat va xin cdp chtng chi ning luc hoat dong con thiéu theo ké
hoach san xuit kinh doanh/chién lugc phat trién;

- Tiép tuc to chuc thue hién chuong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép
cho cac can bd quan 1y cip cao va cap trung, cac 16p boi dudng tiéng Anh;

- Xay dung chuong trinh ddo tao nang cao ning luc k¥ su dé tham gia cac du
an nang luong moi, dién khi LNG, trong d6 chu trong cong tac dao tao nodi bo.
4.6. Vé dp dung khoa hoc cong nghé trong qudn Iy va sin xudt

- Chu trong dau tu trang thiét bi va phan mém cong nghé hién dai trong linh
vuc khéo sat-thiét ké;

- Tang cuong img dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan ly va diéu hanh
san xuat; dau tu ha tang hé thong thdng tln xay dung cac giai phap quan Iy nham
tang hiéu qua quan 1y, toi uu quy trinh, tiét kiém nhan lyc.

4.7. Péi véi cdc MTV

- Xay dung cac bi¢n phap nang cao nang luc hoat dong;

- Ting cuong giam sat tir cong ty me: xay dung co ché va thuc hién gidm st
tai chinh dic biét ddi véi cac MTV, tdng cuong vai trod va trach nhiém cta cac
kiém soat vién;

Trén déy 1a bao cao ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2020 va ké
hoach, nhiém vu trong ndm 2021. Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi df)ng co dong
thong qua, ddng thoi mong mudn Pai hoi dong gop nhiing y kién thiét thuc gidp
Ban diéu hanh thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi vi su phét trién ciaa Cong
ty./.

KT. TONG GIAM bOC
Noi nhgn: PHO TONG GIAM bOC
- Nhu trén;
- TV HbQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HDBQT.

Nguyén Hiru Chinh



