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S6: 01/DPHPCH/TVD1-HDQT Ha Noi, ngay 12 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG BIEN 1

Hoi dong quéan tri Cong ty Co phan Tu van Xay dyng Dién 1 tran trong béo
cdo Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cua HPQT trong nam 2019 va ké hoach nam
2020 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. Pic diém, tinh hinh chung trong nim 2019

1. Cac yéu to khach quan

- Céc thi tyc chinh sach ctia Nha nuéc hién con nhiéu vudng mic chua
duoc giai quyét nhu: Luit Quy hoach méi ap dung tir 01/01/2019, Quy hoach
bién VIII dang ¢ giai doan xdy dung, chinh sach gia dién nang luong moi thay
d6i... 1am cac du an trién khai rat chdm va anh huong dén viéc phat trién cong
viéc cua Cong ty. Cac dy an thuy dién trong nude gan nhu khong c6 dy an mai.
Céc du an nhiét dién than, khi cling rat khé khin do cac thu tuc PTXD co ban,
mo1 truong, nguyén li€u.... Cac du an ludi dién phém 16n déu vuéng quy hoach,
hodc di qua dat rung, hoac van dé moi truong dan dén mot loat cac cong trinh luoi
dién bi cham tién d0, kéo theo cong tac tu van ciling bi anh hudng rat 16m;

- Quy mo thi trudng tu van c6 gidi han, cac du an co quy mo 16n ting khong
nhiéu va tién do trién khai cham;

- Céc nha dau tu, cha dy 4n ngay cang khat khe trong yéu cau tu van, doi
hoi ap dung cac cong nghé, phan mém mdi, chi phi thap dé dat hiéu qua cao nhat
cho du an;

- Do diéu kién thoi tiét kho han, san lugng phat dién cua Nha may dién Song
Bung 5 (NMTDSBS) sut giam. Cong ty phai str dung dong tién tir linh vyc Tu van
dé duy tri hoat dong va trd nog cho NMTDSBS.

2. Cac yéu té chii quan

- V& tai chinh: Tai chinh Cong ty co gia tri 16n cac khoan t6n kho, no phai
thu va no phai tra ton dong tir nhidu nam trudc. Viéc khac phuc, xur 1y cac ton
dong nay da anh hudng téi chi ti€u tai chinh cua Cong ty. Bén canh d6, Cong ty
bt bude phai diéu tiét dong tién tir linh vue tu vin dé duy tri hoat dong va tra ng
cho NMTDSBS, dan dén thiéu hyt dong tién SXKD.

- V& quan tri: Tuy d4 c6 rat nhiéu chuyén bién tich cuc vé ning luc, phuong
phép va phong cach quan tri nhung hi¢u qua cua cac giai phap, chinh sach quan
tri méi ap dung con han ché, chua déng b6 do thiéu ngué)n luc vé tai chinh, vé
nhan luc.



- V& ngudn nhan lyc: Do cac khé khin vé tai chinh va ap luc giam bién,
nhiéu CBCNV da nghi viéc/chuyén viéc khién Cong ty thiéu hut nguon nhén luc
chat luong cao. Tuy Cong ty da co nhirng chinh sach, ke hoach tuyén dung, dao
tao song khong thé mang lai hiéu qua trong thoi gian ngan.

Bén canh do6, viéc Cong ty chua ban dugc NMTDSB5 dé khic phuc tai chinh
lam tAm 1y ctia mot bo phan nguoi lao dong khong 6n dinh, giam dong lyc lao dong,

- Viéc trién khai 1ap phuong 4n rdi dimg tai co cau cac Cong ty TNHH MTV
(MTV) do Cong ty s¢ hitu da anh hudng nghiém trong té1 hoat dong ctua cac Cong
ty con: doanh thu giam, mat dan nang lyc hoat dong.

I1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

1. Cong tic phat trién thi truong

Téng gia tri hop ddng mai duoc ky trong nam 1a 588,67 ty dong, bang 97,6%
nim trude; trong d6 cac hop dong tir khach hang trong EVN chiém ty trong
khoang 68%, hop dong trong linh vuc ludi dién va ning lugng méi c6 muc ting
truong dang ké, tuong ung 1a 155% va 137% so véi nam 2018:

Bang 1-Gia tri Hop ddng ky nim 2019

< Thuc hién 2018 Thure hién 2019 Ty 1€ (%) so

Linh vuc 2k | I .
: (ty dong) (ty dong) vOi nam truéc
- Thiy dién — Thuy loi 323 244,35 75,6%
- Nhiét dién 122 106,75 87,5%
- Ludi dién 114 177,01 155,3%
- Néng luong m6i: Dién gi6, 44 60,56 137,6%

dién mat troi,..

Téng cong 603 588,67 97,6%

2. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

V& SXKD, Cong ty da dat va vuot cac chi tiéu ké hoach nam tai Nghi quyét
DHDCD ndm 2019 (s6 01/2019/NQ-TVD1-DHDCD ngay 26/04/2019), cu thé
nhu sau:

Bang 2-Két qua SXKD niim 2019 hop nhit

STT Noi dung Ke hoa‘ch *) Thl_rc‘hién Ty 18 so véi
) (ty dong) (ty dong) KH
1 | Tong doanh thu 496,3 562,5 113%
11 Doanh thu hoat dong SXKD chinh,
' trong do:
- | Doanh thu KSTK 400,0 475,9 119%
- | Doanh thu ban dién Song Bung 5 96,3 84,7 88%
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 0,02
1.3 | Thu nhap khac 1,9
Téng loi nhuin truée thué 1,60 1,69 106%
Loi nhuén sau thué 1,30 0,50 38%
4 | Loi nhuén trudc thué/ VDL 0,61% 0,63% -
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() K& hoach theo kich ban chua ban dugc NMTD Song Bung 5.

Két qua thye hién so v6i ké hoach nim 2019:

- Ddi voi cong tac khao sat thiét ké (KSTK): Cong ty da thyc hién nhiéu
giai phap dé dam bao chit luong va tién d6 d6i véi cac hop dong da ky két, dong
thot day manh tim kiém hop ddng méi. Tong doanh thu KSTK trong nim dat gin
476 ty dong, vuot ké hoach 19%.

- Pdi voi cong tac SXKD di¢n: San lugng phat dién cuia NMTDSBS chi dat
89,4 triéu kWh-tuong dwong 43% san lugng thiét ké. Mt khéc, gia ban dién ap
dung cho NMTDSBS5 giam manh tir 01/01/2019 dan dén doanh thu ban dién chi
dat 88% ké hoach nim (twong duong 84,7 ty dong). Két qua SXKD dién 16 hon
50 ty dong, dong tién 4m hon 60 ty dong.

Tuy vy, tong doanh thu toan Cong ty van dat 562,5 ty dong, vuot ké hoach
nam la 13%.

- Tong chi phi nim 2019 1a 560,8 ty ddng, giam 76,77 ty dong so véi nim
2018, twong dwong mirc giam 12%; trong do, chi phi l4i vay giam 8,43 ty dong,
tuong duong giadm khodng 10% so véi nam 2018;

- Tong lao dong toan Cong ty tai thoi diém cudi nam 1a 841 ngudi, giam 78
ngudi, twong duong 8,5%/10% theo ké hoach tai Nghi quyét PHPCD sb
02/2018/NQ-TVDI1-BHDCD ngay 03/10/2018;

- Tién lwong binh quan dat 15,1 triéu dong/thang, ting 11% so véi nim
2018 (13,6 triéu d{sng/théng)

Tuy tai chinh van rat kho khian nhung Cong ty da thyc hién phan 16n céc
nghia vu tai chinh trong nim va thyuc hién mot phan nghia vu ton dong tir cic nim
trude.

III. Cac hoat dong cia HDQT trong nim 2019

HDQT da tang cuong chi dao Ban Toéng Giam dbc (TGD) trong cac cong tac
tim klem thi truong, thu hoi cong ng, quan ly chi phi, quan Iy hang ton kho, sip
xép to chirc bd may, trién khai tai cAu triic Cong ty theo dé an Pinh hudng phat
trién da dugc DPHPCD nam 2018 thong qua, v.v. va thuc hién nhiéu giai phap ve
quan tri khac nham muc tiéu nang cao hi€u qua hoat dong, phat trién nang luc tu
van va timg budc khac phyc tai chinh. Cy thé nhu sau:

1. Thuc hién tdi co cau theo dé an Pinh hwéng phat trién

a) V& to chirc, sap xép cac don vi truc thudc Cong ty me

T6i cubdi naim 2019, Cong ty di co ban hoan thanh viéc to chirc, sip xép cac
don vi truc thuoc Cong ty, kién toan co ciu to chuc va chirc nang nhi¢m vu cua
cac don vi sau khi tai co cAu. Theo d6 hinh thanh cac Trung tAm san xudt chuyén
nganh (giam tir 26 don vi con 16 don vi) nhim muc tiéu: théng nhit trong viée to
chirc san xuit theo chudi san phém, dich vu; théng nhét va truc tiép trong diéu
hanh; sir dung lao dong hop 1y, giam lao dong doi du va ting ning suat lao dong. ..
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b) Vé thuc hién phuong 4n ban NMTDSBS5

Trong thang 01/2019, Cong ty tiép tuc t6 chic d4u gia 1an 3 theo phuong 4n
d3 duoc PHPCP nam 2018 phé duyét, nhung cudc dau gia nay khong du diéu
kién tién hanh (khong du t6i thiéu 2 nha dau tu tham gia dau gia).

Thang 03/2019, Cong ty da lya chon va ky hop d6ng v&i Tu van thim dinh
gid 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA) dé dinh gia
lai tai san NMTDSBS (dinh gia 1an 2) do Chimg thu thdm dinh gia da hiéu luc
vao ngay 28/2/2019. Thang 06/2019, Tu van AVA c6 két qua dinh gia va Cong
ty da trinh EVN phuong an chuyén nhugng NMTDSB5 vao thang 08/2019. Tuy
nhién, sau thoi diém nay Céng ty nhan duoc chip thuan cua B Cong Thuong vé
diéu chinh san luong dién trung binh nim cia NMTDSB3; theo d6 gia ban dién
cling phai duoc diéu chinh twong tmg va két qua dinh gia phai duoc xac dinh lai
theo diing quy dinh cua Nha nudc.

T6i thoi diém hién nay, két qua dinh gia va phuong an chuyén nhuong da
dugc EVN thong qua va trinh DPHPCPD tai To trinh sé 07/2020/TTr-TVDI-
DbHDCD.

¢) Vé nghién ctru tai co cdu so hitu cac cong ty MTV

Cong ty cling di hoan thanh d& an “Tai co cdu cac MTV thuéc PECC1” va
trinh EVN vao thang 8/2019.

Tuy nhién, EVN da quyét dinh ding trién khai tai co cdu cac MTV do quy
dinh phép 1y tai Nghj dinh s6 69/2014/ND-CP (lién quan t6i viéc thay doi s6 lwgng
doanh nghi€p cap III trong EVN). Theo do, Cong ty da c6 van ban thong bao toi
cac MTV v€ chu truong nay, d6ng thoi chi dao cac MTV nhanh chong on dinh,
tich cuc SXKD, lap dé 4n ning cao ning luc hoat dong cho giai doan 2020-2025.

2. Thue hién Nghi quyét PHPCP thuwong nién nim 2019

a) Vé san xuat kinh doanh: Cong ty di hoan thanh va ké hoach doanh thu
13% (theo phuong an chua ban NMTDSBS) nhu da trinh bay ¢ trén.

b) Ky hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC: Ngay 29/07/2019, Cong ty da ky hop dong cung cip dich vu véi
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

c¢) Viéc phan phéi loi nhuén: dugc trinh PHPCD tai to trinh s6 03/2020/TTr-
TVD1-DHDCD.

d) Vé luong, thu lao, thuong va thu nhap khac cia HDQT, BKS va Nguoi
quan 1y cong ty thuc hién nim 2019: dugc trinh DPHPCP tai To trinh s6
04/2020/TTr-TVD1-DHDCD.

3. Thue hién quy ché hoat dong ciia HPQT

HDBQT tuan thu dung quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va phap luat lién quan,
biéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty va Quy ché 1am viéc cua
HPQT; chip hanh nghiém tic cac quy dinh v€ cong bd thong tin theo ‘quy dinh
ctia phap luat d6i v6i cong ty niém yet thuc hién gidm sat, chi dao Tong Gidm
dbc va Nguoi diéu hanh khac trong diéu hanh coéng viée kinh doanh hing ngay
cua Cong ty.
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4. Cac hoat dong khac ciia Hoi ddng quan tri

- Chii tri, chi dao va to chure thanh cong cudc hop PHDCD thuong nién nim
2019; giam sat, chi dao cong bd thong tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
chinh xac, kip thoi theo ding quy dinh.

- Trong nam 2019, HPQT da thuc hi¢n 10 cudc hop dinh ky va dot xuét, 4
lan bang hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban dé kip thoi xem xét va thong qua céc
nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cua
HDQT; giam sat thuc hién cac Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT va DPHDCD da
ban hanh; giao Chu tich HDQT hodac phan cap, uy quyen cho Tong Giam déc giai
quyét mot s6 van dé theo chu truong dd duoc théng nhit. Cac thanh vién HDQT
c6 tinh than trach nhiém vi cong viéc va su phat trién cia Cong ty, phdi hop hiéu
qua v6i Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat dong ctia Cong ty minh bach.

- Vé hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT

+ Tham gia cong tdc quan tri Cong ty va gidm sat hoat dong cuia HDQT véi
tu cach 13 thanh vién doc 1ap theo Diéu 1é cong ty va phap luat;

+ Tham gia ¥ kién vé viéc xay dung chuong trinh, ndi dung lam viéc cta
Ban Kiém soat.

5. Panh gia cong tac diéu hanh ciia Tong Giam ddc va Nguoi diéu hanh
khac

Téng Giam dbc di thuc hién dang trach nhiém, nghia vu va quyén han theo
quy dinh cua phap luat, Diéu 1 Cong ty, Quy ché quan ly n6i bo cua Cong ty;
thyc hién nghiém tic viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban Klem soat
tlep can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khac ctia Cong ty; trién khai
thuc hién day di cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

HPQT danh gia cao cong tac diéu hanh ctia Téong Giam dbc. Bén canh nhiing
nd luc thue hién cac muc tiéu doanh thu, lgi nhuén nhu da dé cap ¢ trén la nhiing
giai phap ting cudng quan tri, quan 1y va khic phuc tai chinh, tiéu biéu nhu sau:

a) T6i uu hoa doanh thu cia NMTDSB5

Nhim t6i wu héa doanh thu, lgi nhuin cia NMTDSB5 trong khi chua chuyén
nhuong duoc NMTDSBS, Téng Giam ddc da chi dao thuc hién cac giai phap sau:

- Tinh toan, d& xuit va duoc B Cong Thuong chap thuan diéu chinh giam
san lugng dién binh quan cia NMTDSBS tur 208 tricu kWh xuéng 187,6 tricu
kWh; ddng thoi thuong thao va hiéu chinh gia ban dién c¢d dinh ctia hgp dong Mua
Béan dién v61 EVN (trung binh tang khoang 10% so véi gid ban dién cii);

- Pam phan vdi VietinBank dé giam 1ai suat vay dbi v6i khoan no dai han
ciia NMTDSBS5 tir 10,5% xudng 9,5%, ap dung tir thang 12/2019.

b) Quan 1y tai chinh

- Bb sung, hiéu chinh Quy ché tai chinh; xdy dyng hé théng cac mau bao
cao tai chinh cho muc dich bao cao dinh ky va quan tri, gidm sat;

- Xay dyng cac K& hoach tai chinh cho timg quy, K& hoach dong tién dé
quan 1y tai chinh chu dong (kiém soat chi phi va dong tién), dy bao va danh gia
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dugc tinh hinh tai chinh tong thé; xay dung ké hoach nghiém thu, chi phi tai tat
ca cac don vi san xuét truc thugc Cong ty;

c¢) Cong tac lao dong

- Soan thao, trinh HPQT phé duyét va trién khai ap dung cac Quy ché Ve
cong tac lao dong, Quy ché veé cong tac can by, Quy ché dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, Ké hoach tuyen dung, ..

- Xay dung dinh bién nhan sy dbi voi khéi Quan 1y; danh gia ning luc nhan
su, xdy dung chi tiéu danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs) nham tién t6i tra luong
theo nang suat (3P) dé tao dong luc va cong bang trong viée tra luong;

- Tang cudng cong tac quan 1y lao dong, chan chinh viée sir dung lao dong
ngan han tai cac don vi, hoan thanh co ban cong tac ban giao s6 BHXH cho toan
bd ngudi lao ddng, hoan thanh thi tuc trich va dong bao hiém day du, dung han..

d) Chu trong cong tac dau tu trang thiét bi san xudt hién dai va dao tao phat
trién ngudn nhan luc va ning lyc tu van.

HPQT tin tudng, v4i cac giai phap chic chan, linh hoat trong cong tac diéu
hanh ctia Tong Giam dbc va nhitng Ngudi diéu hanh, su dong 1ong cia CBCNV,
Cong ty s& hoan thanh cac cac chi tiéu do PHPCDP tin tudng giao, timg budc khac
phuc kho khin, dua Cong ty 6n dinh va phat trién.

PHAN 2. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. K¢ hoach sin xuit nim 2020

1. Danh gia tinh hinh nam 2020

1.1. Thuan lgi

- Trong ndam 2019, Cong ty da dat duoc nhirng lgét qué nhat dinh vé san xuat
kinh doanh va khac phyc tinh hinh tai chinh, gép phén cho viéc 6n dinh va phat
trien SXKD nam 2020;

- Céc giai phap vé quan tri, quan 1y va diéu hanh khoa hoc, minh bach tung
budc duoc ap dung trong giai doan 2017-2019 da tao dugc ni€m tin va dong luc
cho nguoi lao dong;

- Cong ty nhan duogc su hd tro ctia EVN vé co ché chinh sach, dic biét trong
viéc nghiém thu, thanh quyé€t toan cac cong trinh da hoan thanh.

1.2. Kho khan

a) Thi truong

- Quy md thi trudng c6 gidi han cung voi sy canh tranh gay git trong linh
vuc tu van;

- Quy hoach dién VIII dang trong giai doan xay dung, do v@y cac du an
nang lugng maéi chua thé trién khai;

- Dich bénh COVID-19 trong céc thang dau nim anh hudng rat 16n téi ké
hoach SXKD nam 2020;

- pé giam ng xau, Cong ty s& phai chon loc nhirng hop ddng ¢6 do rui ro
thap, Chu dau tu c6 kha nang vé tai chinh.
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b) Song Bung 5

Nim 2020 ciing dugc du bao 1a nim kho han nén NMTDSBS c6 nguy co 16
va am dong tién, anh huong 1on dén viée can dbi dong tién va két qua SXKD cua
Cong ty.

¢) V& tai chinh

- Do chua ban dugc NMTDSB5 nén Cong ty van chiu ap luc 16n vé thiéu
hut dong tién cho SXKD, chi phi i vay & mic cao, tinh trang ng luong chua
duoc giai quyét triét dé dan dén tam 1y mdt b phan nguoi lao dong chua on dinh;

- Cong ty van tiép tuc phai thuc hién trich lap du phong, két chuyén gia von
cac cong trinh d4 hoan thanh nhung con chi phi dé dang nham khic phuc va lanh
manh hoa tai chinh, dan t6i loi nhuin khong dugc nhu ky vong cua co dong.

d) Cac MTV

Tuy EVN d3 ¢6 cha truong ding tai co cdu cac MTV nhung trong nim 2019
cac MTV (tru MTV2) da dung ky hop ddng méi, lyc luong lao dong c6 kinh
nghiém chuyén viéc, hoat dong cam chung .. .din dén khong c6 doanh thu g01 dau
va rat kho khan cho viée trién khai SXKD tro lai. Bén canh d6 cac yéu td lghach
quan ve€ thi trrong 1am doanh thu ké hoach ctia cac MTV cling giam dang ké.

II. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020

1. Doanh thu

Can ctr vao tién d6 thuc hién cac hop dong da ky két va cac phan tich danh
gia vé thi truong, Cong ty du kién ké hoach doanh thu ndm 2020 nhu sau:

Bang 3-Ké hoach doanh thu nim 2020

" . Keé hoach 2020 Y a
STT Phan loai (Tydéng) Ty 1€
Téng doanh thu 553,195
I | Ban dién SB5 103,195 19%
I | KSTK 450,000 81%
1 Theo don vi
1.1 | Cong ty me 404,517 90%
1.2 | MTVI 4,571
1.3 | MTV2 27,626
10%
1.4 | MTV3 -
1.5 | MTV4 13,286

Doi véi SXKD dién cia NMTDSBS:

Gia mua ban dién cd dinh cia NMTDSB5 dugc diéu chinh ting trong giai
doan 2020-2026, tuy nhién, ty I¢ tham gia thi truong di€n canh tranh nam 2020
gidm con 10%. Bén canh d6, nam 2020 dugc dy bao tiép tuc 1a nam kho han.
Cong ty du kién san luong dién trong ndm khoang 110 triéu kWh (~124% san
luong nam 2019), doanh thu khoang 103 ty dong (bao gdm ca thué tai nguyén
nudc va phi moi trudng rung).
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Nam 2016 2017 2018 2019 2020
San lugng (tri¢u kWh) 169,50 250,02 147,70 89,4 110
Téng doanh thu (triéu déng) 173.691  255.318 162.05 84.70 103.000
V6i doanh thu nhu trén, NMTDSB5 16 khoang 16 ty dong, dong tién Am
khoang 35 ty dong.
2. Ké hoach SXKD
Cong ty xay dung hai kich ban cho ké hoach ndm 2020 gdm:
- Kich ban 1- Chua chuyén nhuong NMTDSB3;
Trong kich ban ndy, Cong ty tiép tuc phai sir dung dong tién tir KSTK dé b 16
va duy tri hoat dong cia NMTDSBS, do vay viéc khac phuc tai chinh rat han che.
- Kich ban 2- Chuyén nhuong NMTDSB5 (chi tiét tai TO trinh sb
07/2020/TTr-TVD1-DHDCD).

Trong truong hop viée chuyen nhuong thanh cong trong nam 2020, Cong ty
c6 du ngudn dé khac phuc ton dong tai chinh, thanh toan cac khoan ng vay ton tai

tir nhiéu ndm trudc nhu no luong ngudi lao dong, vay ca nhan/vay dau tu, ng co
tac EVN, v.v.

Céc chi tiéu chu yéu cua hai kich ban SXKD nhu sau:
Bang 4-Ké hoach SXKD nam 2020
DPon vi tinh: Triéu d‘éng

STT Chi tiéu Kich ban 1 Kich béan 2
1 | Tong doanh thu 553.195,00 1.429.733,00
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD chinh 553.195,00 553.195,00
- | Doanh thu Khao sat, thiét ké, xay lip 450.000,00 450.000,00
- | Doanh thu ban dién NMTDSBS5 103.195,00 103.195,00)
1.2 | Thu nhap ti viec ban NMTDSBS5 0 876.538,00
2 Ténglqinhuénlrudcthué 600,00 387.593,00
3 | Tong loi nhuan sau thué 480,00 310.074,00
4 | Ty suét lgi nhuan / VDL 0,18% 116,17%

(*) Doanh thu ban dién phu thudc vao thoi diém chuyén nhugng NMTDSB5
Viéc phan phoi lgi nhufin ndm 2020 (bao gom chia ¢o tirc) s& dugc PHDCD
thuong nién nam 2021 quyét dinh can cir trén két qua san xuat kinh doanh nam
2020 va két qua cua viéc chuyén nhugng NMTDSBS, sau khi Cong ty hoan thanh
cac nghia vy v61 ngan sach nha nude va cac nghia vu tai chinh khéc.
III. Cac muc tiéu trong tam trong nam 2020
Cong ty xac dinh hai myc tiéu trong tam trong nam 2020 nhu sau:
) Kién tri myc tiéu chuyén nhuong thanh cong NMTDSBS dé co diéu kién
khac phuc tai chinh mot cach triét dé, nhanh chong 6n dinh va phat trién san xuat;
b) Tang doanh thu va hi¢u qua SXKD.
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IV. Cac giai phap thuc hién

Bén canh viéc phat huy nhiing giai phap dé thyc hién thanh cong trong nam
2018-2019, ti€p tuc thuc hién:

1.1. V& cong viéc

a) Tap trung nguén luc, nhan luc thyc hi¢n thanh cong cac du an trong diém
da ky hop dong;

'b) Chu trong phat trién thi truong trong linh vyc ludi dién, ndng lugng mot,
tu van quan 1y dy an, dich vu tu vin khac cho cac nha may dién dang van hanh;

1.2.Vé quan tri

Ra so4t, stra d6i, bo sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bo phu hop voi
Phép luat va cac quy dinh ctia EVN; sira doi, bo sung cac quy trinh san Xudt, cac
co ché, chinh sach quan Iy nhan sy, déi ngd canh tranh dé phat trién doi ngii quan
1y, chuyén gia, k¥ su c6 chat lugng cao.

1.3. V& tai chinh

- Hoan thién hé théng bao cao tai chinh quan tri dé theo ddi tinh hinh tai
chinh thudong xuyén va kip thot;

- Quan ly va giam sat tai chinh, dong tién duwa trén cac ké hoach chi phi chi
tiét theo hop dong, ké hoach dong ti€n theo tung thang, phan dau cac chi ti€u vé
thu hoi von;

- Thuyec hién tiét kiém chi phi;

- Thu hdi cong no dép muc toi da, dic biét 1a cac hop déng co gia tri kho
thu hoi 16n thudc cac chu dau tu tu nhan;

- Timg budc giai quyét cac ton dong tai chinh, nhat 1a vin dé no luong
nguoi lao dong.

1.4. V& dao tao nang cao ning lyc tu van

- T,ié'p tuc td chirc céc kh(:)a ddo tao boi dudng nghi¢p vu; td chirc dao tao,
de nghi cap chung chi hanh nghé hoat dong xay dung;

- Tb chuc t,hl.IC hién c}}uong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho céc
can b0 quan ly cap cao va cap trung;

- Pao tao nang cao nang luc dé tham gia cac du an nang lugng moi, dién
khi LNG;

- Phat trién cong tac ty ddo tao ndi bo.

1.5. V& to chirc

- Kién toan td chirc cac don vi truc thudc sau khi tai co ciu;

- Hoan thanh cong tac danh gia nang luc cho toan bo nhan sy, xay dung chi
tiéu danh gid va co ché tra luong theo hi€u qua cong viéc;

- Timng budc loai bo cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap tmg yéu ciu.

1.6. V& ap dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y va san xuat

- Chu trong dé’u tu trang thiét biva phan mém cong nghé hién dai trong linh
vuc khao sat-thiét ké; quan ly hop dong..;
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- Ap dung khoa hoc cong ngh¢ trong viéc quan ly va diéu hanh san xuat,
dau tu hé théng ha tang thong tin, thiét 1ap cac giai phap quan 1y thong tin nhim
tiét kiém nhan luc va tang hi¢u qua quan ly.

1.7. D6i v6i cac MTV

- Xay dung va thyc hién cac bién phdp nang cao nang lyc hoat dong;

- Xay dyng co ché va thyc hién giam sat tai chinh dac biét d6i v6i cac MTV.

Trén day 1a bao cdo cua HPQT tong két hoat dong nim 2019 va phuong
hu:ong, nhiém vu trong nam 2020. HDPQT kinh trinh Pai ho1 dong cb dong thong
qua, dong thdi mong mudn Pai hoi dong gop nhimg y kién thiét thyc gip HDQT,

Ban diéu hanh thyc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi va su phat trién cua Cong
ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- TV HbQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HPQT.
Pham Nguyén Hung
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