CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN XAY DUNG DIEN 1 Poc lap - Tw do - Hanh phic

BAN KIEM 50/ Ha NGi, ngay 23 thang 04 niim 2019

AO CAO CUA BAN KIEM SOAT
['HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thua: Dai hoi va toan thé Quy ¢ déng,

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cit vao chitc nang, nhiém vy, quyén han ciia Ban kiém sodt dwoc qui dinh
tai Diéu l¢ Cong ty;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2018 dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Hang Kiém todn AASC.

) Ban kiém soat bao cdo Dai hoi déng1c6 dong (DHDCD) thudng nién nam 2019
ket qua hoat dong kiém soat tai Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Pién 1 (Cong ty)
nhu sau:

I. MOT SO HOAT DPONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém soat \
+ Ba Cao Thiy Nga Trudng Ban kiém soat )
+ Ba Nguyén Hoang Piép Thanh vién Ban kiém sodt
+ Ong Mai Hiru Thung Thanh vién Ban kiém sot

- Ban kiém soat da thuc hién céc nhiém vy nhiam bao dam hoat dong cua Cong ty
phu hop véi Diéu 16 Cong ty, cac Quy ché ndi bd va céc quy dinh phéap luat c6 lién
quan; tap trung thyc hién kiém soat theo cac noi dun g chinh sau:

+ Gidm sat tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong
ty;

+ Giam sat thyuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD: tinh hinh hoat ddng cua Hoi
dong quan tri (HPQT), Ban Téng giam dbc, cac cong ty con, cac can b quan ly trong
vigc thye hién cic nhiém vu dugce giao;

+ Thyc hién kiém sodt cong tac tai chinh ké toan, lap bio c4o thdm dinh bdo cdo
tai chinh, béo céo san xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri cong ng.

- Tham du cac cugc hop ciia HDQT.

- Té chirc cac budi lam viéc truc tiép cua cac thanh vién Ban kidm sodt vdi cac
phong ban ¢4 lién quan cuia Céng ty.

- Ban kiém soat da thue hién céc cudc hop va lam viéc voi noi dung:

o+ Trién khai cong tac giam sat truc tiép Ngudi dai dién, HPQT thyc hién nghi

quyét 81 cua Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN);

+ Té chire cude hop trién khai phén cong nhiém vu nam 2018 cho timg thanh
vién, dé xuat lya chon Cong ty kiém todn doc lap dé kiém todn bdo céo tai chinh Coéng
ty ndm 2018, va thong nhét ké hoach trién khai cong tic kiém sodt nim 2018:
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+ Td chie cude hop danh gia thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD, HPQT,
cac nodi dung khac ¢6 lién quan;

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh quy 1, 6 thang va nam 2018. S6 thanh vién Ban
kiém soat tham du cac cude hop 1a 3/3 nguoi.

Sau mdi cudc kiém soat déu co Bién ban lam viéc ghi nhén tinh hinh hoat dong
clia Cong ty va d& xuét cac y kién, kién nghi ctia Ban kiém so4t nhim dam bao quyén
lgi cia cac c6 dong va ting cudong quan tri ndi bd Cong ty.

2. Danh gia sw phdi hop giira Ban kiém soat va HDQT, Ban Téng giam doc:

Nim 2018, Ban kiém soat dugc HDQT va Ban Téng giam déc tao diéu kién
thudn lgi trong viéc cung cap day di thong tin vé& tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Ban kiém soat dugc tham du tét ca céc cude hop ciia HDQT, tham gia y kién
theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat.

Dinh ky, Ban kiém soat déu c6 bao cao, kién nghi gui t6i HDQT va Ban Téng
giam ddc.

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé hoat dgng ciia HPQT va Ban Tong giam déc.

- Trong nam 2018, HDQT da ban hanh 23 nghi quyet va 18 quyet dinh thong
qua hinh thirc hop hodc ldy ¥ kién cac Thanh vién HDQT bing vin ban vé cac van dé
thudc thdm quyén ciia HDQT.

- HDQT Cong ty da chi dao, dinh hudng hoat dong cua Ban Téng giam ddoc
Cong ty trong viéc thuc hig¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 theo ding Nghi
quyét PHDCD, 1én ké hoach cho nam 2019 va cac ndi dung thude thdm quyén.

- Ban Téng giam ddc da trlen khai thuc hién nghi quyét cia PHPCD va HDQT
theo dting chirc niing va thim quyén.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

2.1. Ddanh gid chung:

Béo cdo tai chinh niam 2018 duoc lap theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta Bé Tai chinh va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan. Tuy nhién, trong

bdo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2018, Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC da tir chbi dua ra y kién véi cac ly do:

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, c4c khoan cong ng Phai thu chua cé
ddi chiéu, x4c nhén lan luot 1a 119,7 ty ddng va 67,9 ty dong (trong d6 khoan Phai thu
da qua han thanh toan chua ¢ ddi chiéu, xac nhén lan luot 1a 72,2 ty dong va 479 ty
dong) cac khoan cong ng Phai thu qué han thanh toan da c6 dbi chiéu 1an luot 1a 185,7
ty dong va 131,4 ty dong, cac khoan cong ng Phai tra chua co ddi chleu xdc nhan lan
luot 14 67,8 ty ddng va 57,3 ty dong. Cong ty chua danh gia day du vé kha ning thu
hoi ctia khoan cong ng did qua han thanh toan. V&i cac tai liéu hién c6 tai Cong ty
khong thu thap dugc day da cac bang chimg dé dua ra két ludn vé tinh hién hitu, tinh
chinh xéc cta cac khoan cong ng cling nhu khong thé xac dinh duoc du phong no phai
thu khé doi cén trich 1ap theo quy dinh;

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, trén khoan muc Chi phi san Xuat
kinh doanh d¢ dang cua Cong ty con nhiéu cong trinh ton dong tir nhiéu nam, dong
thoi Cong ty chua ghi nhan day du Chi phi san xudt kinh doanh dé dang trong nam.
V6i nhimg tai liu do Cong ty cung cép, khéng thé xac dinh duge dy phong giam gia
hang ton kho cin phai trich 1ap tai thoi diém ddu nam va cudi nam, cling nhu khong
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xac dinh dugc tinh chinh xac cia Chi phi san xuit kinh doanh d& dang tai thoi diém
01/01/2018 va 31/12/2018 véi s tién tuong ung la 453,6 ty ddng va 480,2 ty dong va
Gia von dich vu tu van khao sat tluet ké cong trinh dién trong nam cua Cong ty, khong
danh gia dugc anh hudng cta van dé nay dén Bdo céo tai chinh hop nhét ciia Cong ty.

Néu béo céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty phan anh day du cac chi tiéu néu
trén thi két qua kinh doanh cua Cong ty sé bi 16 twong ng.

2.2. Phan tich BCTC tai thoi diém 31/12/2018

2.2.1. Két qua san xudt kinh doanh

a. Tong doanh thu va cac khoan thu nhap khac nam 2018 dat 657,97 ty dong,
giam so véi cung ky ndm 2017 1a 7,6% voéi s tién 54,4 ty dong, trong do:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nim 2018: 655,99 ty ddng, giam
55,81 ty dong twong duong 7,84% so v6i cing ky ndm 2017.

- Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2018: 1,78 ty dong, giam 1,68 ty dong so
v6i cting ky nam 2018. Trong do, 1a cac khoan 1ai tién giri va i chénh léch ty gia.

- Thu nhap khac nim 2018: 0,2 ty dong, chu yéu la khoan thu nhép thanh ly
TSCP.

b. Tong chi phi nam 2018: 637,59 ty dong, giam so véi cing ky nam 2017 1a
9,9% véi sb tién 69,92 ty dong, trong do:

Gia von: 472,65 ty dong, giam: 7,84 % so voi cung ky nam 2017, véi sb tién la:
40,23 ty dong.

Chi phi tai chinh (lai vay): 85,36 ty dong. Giam so véi cung ky nam 2017 la
10%, tuong duong 9,51 ty dong, van chiém ty trong lén trong tdng chi phi, chiém dén
13,4% tdng chi phi.
. Chi phi QLDN: 67,68 ty dong, giam 27,11% so véi cung ky nam 2017 véi so
tién 25,17 ty dong
Chi phi ban hang va chi phi khac 11,81 ty dong, ting 73% so v&i ciing ky nim
2017 véi sb tién 4,995 ty dong
¢. Lgi nhuén ndam 2018
Téng loi nhuan sau thué 2,494 ty dong, giam 18,36% so vdi nam 2017, tuong
duong 0,561 ty dong, do Coéng ty phai nop khoan thué TNDN v6i sb tién la 12,1 ty
dong theo Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24 thang 2 nam 2017 quy dinh vé quan ly
thué ddi voi doanh nghiép c6 giao dich lién két.

2.2.2. Mt s chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu PVT | Nim 2017 Nim 2018
H¢ 50 bao toan von ) lan 1,03 0,99
1 | Co cau tai san
| - Tai san dai han/Téng tai san % 48,8 48,3
| - Tai san ngan han/Tong tai san % 51,2 | 51,7
X - No phai tra/Tong nguon von % 83,1 82,8
- Nguon vén CSH/Tong nguon von % 16,9 17 2
- No phai tra/Vén CSH Lan 4,90 4 80
3 | Kha ning thanh tosn
- Kha niing thanh todn tirc thoi (Tién & TP | Lan 0,05 0,04
tién/ No ngén han) N
- Kha niing thanh toan nhanh (TS ngdn han | Lin 052 046
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- Hang ton kho/Ng ng#n han) - _
- HS kha nang thanh toan ng dén han Lan 1,06 1,05
(Tdng Tai san ngin han/No ngén han)

4 | Hi¢u qua
- Ty suat LN sau thué / Tong tai san -ROA | % 017 0,15
- Ty suat LN sau thué / Doanh thu -ROS % 0,43 0,38
- Ty suat LN sau thué / Vén CSH -ROE % 1,03 0,85

a. Co cdu ngudn vén
- Tai ngay 31/12/2018, hé sb no phai tra/vén chu so hiru 1a 4,8 1an, vuot qua

mirc so véi quy dinh, doanh nghlep giip nhiéu kho khan khi phai thanh todn céc khoan
phai tra dén han.

- Nguon von CSH/Tong Nguon von chi dat 17%, trong khi d6 ng phal tra/Tong
Nguédn vén 83%, Diéu nay cho thay Cong ty hoat dong chu yéu bing ngudn von vay,

b. Hé s6 kha nang thanh toan

- Kha néng thanh toén tic thoi thdp, rat han ché, chi dat 0 04 lan, do tién va
twong duong tién nam 2018 la 33,64 ty dong trong khi d6 ng ngin han tai ngay
31/12/2018 la 837,36 ty dong, diéu nay dan den kha niing thanh todn tirc thoi rat thap,
Cong ty rat kho khan trong viéc can dbi dong tién tra no.

Kha nang thanh toan nhanh dat 0,46 1an

Hé sb kha ning thanh toan ng dén han dat 1,05 lan.

¢. Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh

- Tai san cua cong ty dugc hinh thanh tir von vay va vén chu s¢ hitu. Ca hai
ngudn von nay dugc su ~dung dé phuc vu cho cac hoat dong SXKD cua cong ty. Hi¢u
qui cta viéc chuyén vén dau tu thanh loi nhuan duoc thé hién qua cac chi tiéu vé

ROA, ROS va ROE, cac chi ti€u nay phan énh hi¢u qua cua cong ty trong viéc quan
Iy, sir dung tai san va von ciia ¢ dong dé tao ra loi nhuan.

Ty sudt LN sau thué /Téng tai san- ROA 12 0,15 %

Ty suét LN sau thué /Doanh thu —ROS 1a 0,38 %

Ty sudt LN sau thué /Vén CSH -ROE chi dat 0,85%

Ca 3 chi s6 trén déu thap cho thfly hiéu qué st dung tai san va von ctia ¢6 dong
chura cao.

2.2.3. Quin Iy dong tién

- Luu chuyen tlen thuén tir hoat dong kinh doanh tét, dat 123,26 ty dong

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh ndm 2018 am 77,8 ty dong do tiép
tuc chi tra cdc khoan tra ng goc vay.

- Luu chuyen t1en thudn tir hoat dong dau tu nam 2018: am 50,89 ty dong do tlep
tuc chi tién dé mua sam, xdy dung TSCD.

- Dong tién am cho thay Cong ty dang gap rat nhiéu khé khin trong cOng tac tai
chinh, vi¢c thu xép von va can déi dong tién. Trong thdi gian téi, Cong ty ¢ thé gip
rét nhleu khoé khan trong viéc thanh toan céc khoan ng, 14i vay... dic biét 1a cac khoan
ng ngin han va nq dai han dén han tra.

2.2.4. Co cau td chirc:

- Tong s6 lao dong tinh toi 31/12/2018 1a 919 nguai, giam 55 ngudi, dat 5,65%
so voi chi tiéu giam 5% theo yéu céu cia Tép doan (Nghi quyet 392/NQ-HDPTV ngay
25/09/2019).
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- Cong ty da ting budc td chirc, sap xép lai bd mdy, giam 06 dau méi cap
phong;

- To chirc quan ly tap trung doi xe 6 t6 cua Cong ty vé mot dau moi;

- Thanh lp Trung tim Tu vén thuy dién (giai doan 1) trén co s& hop nhat Poan
thiét ké thuy dién 1 va Poan thiét ké thuy dién 2 (tr 01/01/2019);

- Cong ty da ra soat va diéu chinh chirc ndng, nhiém vu cac don vi khéi quan ly
(thang 11/2017);

- Lép dé én téi co céu td chirc, hoan thanh tai liéu “Dinh bién nhan sy giai doan
2019-20207; dang xay dung 19 trinh thuc hién cho cac don vi truc thude Cong ty.

III. PE XUAT, KIEN NGHI:

HDQT va Ban Tong Giam ddc cong ty trong nam 2018 da nd luc lam viéc, co
trach nhiém trong viéc kiém soat, duy tri, 6n dinh va tirng buéc khic phuc nhimg tén
tai cia Cong ty, Tuy nhién, dé cong ty hoat dong hi¢u qua hon trong nam tdi, BKS
kién nghi mot sb v kién nhu sau:

1. Cong tac quan tri

- Quyét liét hon trong cong tac gidm sat tai chinh dé khic phuc cac kho khan,
ton tai:

+ Tich cyc ddi chiéu, don déc thu hdi no phai thu (ca trong han va qua han),

+ Tang cudng quan tri hang ton kho, hoan thién ho so dé quyét toan céc cong
trinh SXKD d¢ dang, quan ly va kiém soat chi phi san xuét kinh doanh do dang;

+ Giam vay no ngin han va dai han, dic biét la vay ca nhén, tich cuc tra ng vay
luong, giam lai vay...

+ Thanh toan céc khoan ng thué, bio hiém, co quan nha nuéc... dé trénh céc xi
phat vé thué, bao hiém...

+ Kiém soat hoat d(_)ng tai chinh cua cong ty me va cic cong ty con, tiét kiém
chi phi, tdng doanh thu, ting loi nhuan...

+ Tang cuong kiém sot hoat dong SXKD tai céc cong ty con;

+ Xay dung ké hoach phat trién mé rong thi truong;

- Ra soat va ban hanh Quy ché tai chinh méi theo quy dinh dé dam bao hoat
dong tai chinh cong ty tuan thu theo Piéu 1é mai va cac quy dinh tai chinh hién hanh.

- Xay dung phuorng an tai co cdu cic Cong ty, xdy dyng dinh bién lao dong va
timg bude kién toan co cau td chirc theo Dé an dinh huéng phat trién da duge EVN va
DHDCD phé duyét.

- Khin truong hoan thanh Tham dinh gia NMTD Song Bung 5 dé tiép tuc ban
TS NMTD Séng Bung 5 theo ké hoach cta Cong ty.

- Xay dyng hinh anh tai chinh lanh manh, ¢6 bién phap, 16 trinh dua Cong ty
niém yét trén san HNX hodc HOSE.

2. Cong tac quan ly tai chinh

- Kiém tra, giam sat chit ché cong tac phé duyét, thanh quyet toan chi phi dam
bao hop ly; thu hoi va quyét toan tam ing ca nhén Kip thoi dé chi phi duoc ghi nhan
dung ky va str dung tién mat hiéu qua hon.

- Kiém soat cong ng, hang ton kho. Thuong xuyén ra sodt, kiém tra va két
chuyén doanh thu, gid von ding ky dé két qua san xuét kinh doanh dugc phan anh
ding ky, c6 nhirng bién phap va ké hoach cu thé hon nira nhim giam céc chi tiéu vé no
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phai thu, hang ton kho theo ding yéu cdu cia HDTV EVN, nhanh chéng dua PECCI
ra khoi tinh trang gidm sat dic biét.

- Tich cuc thanh toan cac khoan ng dong luong cia nguoi lao dong, han ché no
lwong thoi gian qua lau, sb lwong tién 16n.

- Hoan thién hé so vay lai luong ctia ngudi lao dong theo dung luat dinh, dam
bao cac khoan chi phi nay khong bj loai ra khoi thu nhép tinh thué, ra soat, tinh toan
lai 1i sudt, thyc hién thu hdi lai phin 1ai suit vuot mac ddi véi cac khoan vay ca nhan
rut trudce thoi han.

- Ting budc dam bao hé sd ng phai tra trén vén chu s¢ hitu vé mire qui dinh
hién hanh, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

- Quan ly vbn dau tu tai cac Cong ty con: Chi dao cdc Cong ty con ra soat khic
phuc cac vin dé dugc néu trong cac bién ban kiém toan nam 2018, béo cdo Cong me
tinh hinh va dé xuét cac giai phap thuc hién.

3 Cong ng voi EVN

Thu xép, hoan tra co tirc ¢on ng cho EVN trong nim 2018 theo yéu ciu cua
HDTV EVN tai Nghi quyét 81.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Sau Pai hoi thuong nién nam 2019, Ban kiém soat s& lap Chuong trinh lam viéc
cu thé theo ding chire ndng, nhi¢m vu ctia Ban kiém soét ciing nhu nhitng quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty dé:

- Thyc hién cong tac thim dinh cac Béo céo thdm dinh vé cac bao céo tai chinh,
bdo cdo tinh hinh SXKD va bdo cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT;

- Giam sat hoat dong HPQT, Ban Tong giam déc;

- Chu dong nghién ctru, nang cao nghiép vu kiém tra va gidm sdt nhim hoan
thanh tét nhiém vy duge giao;

- Thuyc hién cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty me va cac cong ty con

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi théng qua Bao cdo tinh hinh thuc hién cdng
téc kiém sodt nam 2018 va ké hoach nim 2019 ctia Ban kiém soat.

Toi xin thay mit Ban kiém soat, xin cam on toan bd quy cb dong da tin tuong
giao nhiém vu cho chung t6i, xin cdm on HPQT va Ban diéu hanh Céng ty da hd trg
cho Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Cao Thuy Nga
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