TAP POAN PIEN LUC VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 1
Sé: 10/2018/TTr-TVD1-DHDPCDH Ha Noi, ngay  thang 06 nam 2018
TO TRINH

Vé Pinh huéng phat trién giai doan 2018-2020, tAim nhin 2025
Cong ty C6 phan Tw vin xiy dwng Dién 1

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Tu van xay dung Dién 1

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

Can ctr Diéu 1¢ Céng ty Co6 phan Tu van xay dung Dién 1;

Can cu Nghi quyet s6 07/2018/NQ-TVD1- -HDQT ngay 11/06/2018 cua Hoi
dong quan tri Cong ty vé viéc tri¢u tap Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2018,

Cong ty C6 phan Tu van xay dung Di¢n 1 dé c6 lich sirhon 50 nam xay dumg
va phat trién, 13 doanh nghiép tu van hang dau cua nganh Dién Viét Nam, c6
thuong hiéu va uy tin trén thi trudng. Trong nhiéu linh vuc, Cong ty c6 kha ning
canh tranh hang dau trong nudc nhu: tu van dau tu xdy dung cac nha may thuy
dién, ludi truyén tai dién 220kV va 500kV, nha may nhiét dién than, thiét ké ché
tao thiét bi co khi thuy cong; du niang luc hop tac véi cac ddi tac trong nudc va
nudc ngoai dé tham gia cac cong trinh EPC, cong trinh chia khoa trao tay.

Trén con duong phat trién, dac biét sau khi chuyén d6i moé hinh hoat dong
thanh Cong ty ¢ phan, COng ty da hinh thanh co cu t6 chic quan trj theo mo
hinh chuén va di phat huy hiéu qua trong quan ly va dleu hanh san xudt kinh
doanh. Tuy nhién, do con nhing ton tai va nhiéu bét cap vé co ciu to chirc, vé tai
chinh, quan tri va quan ly, v.v. lam cho hi¢u luyc d1eu hanh, ban hanh quyét dinh
quan ly trong qua trinh t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh khong kip thoi,
hiéu qua thap, cong ty lam vao tinh trang kho khan nghiém trong v€ tai chinh va
gdy mat niém tin ciia nguoi lao dong.

Dé c6 thé khéc phuc toan dién tinh trang kho khan, dém dua cong ty tr¢ lai
6n dinh va phat trién bén vimng _phu hop voi Quyet dinh sO 852/Qb-TTg ngay
14/6/2017 ctia Thu tuéng CP vé Phé duyét Dé an tong thé sap xép, tai co cau
doanh nghiép thudc Tap doan Dién lyc Viét Nam giai doan 2017-2020, Cong ty
can phai c6 sy thay d6i vé dinh huéng chién luogc SXKD, da dang hoa san
pham/d;ch vu va linh vuc hoat dong, xay dung mé hinh t6 chuc tién tién theo kip
véi su van dong va phat trién cua thi truong trong tinh hinh maéi. Chinh vi vay,
HDPQT di chi dao, xay dung Dinh hudng phat trién Cong ty giai doan 2018-2020
v6i tam nhin dén nam 2025,

B4o cdo Pinh hudéng phat trién giai doan 2018-2020, tAm nhin 2025 cia
COng ty dugc kém theo To trinh nay (da dugc dang tai toan van trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty tai dia chi peccl.com.vn).
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~ HDQT kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thong qua Bao cao Pinh hudng phat

trién giai doan 2018-2020, tam nhin 2025 cua Cong ty vdi cac ndi dung chu yéu
nhu sau:

I.  Muc tiéu tong quat

1.  Muc tiéu tai chinh

+  Duytr 6n dinh dpanh thu mang tu van giai doan 2018-2020, tao da ting
trudng trong nhitng nam tié€p theo;

+ Ty suat loi nhuan trén vén chu sé hitu (ROE) khoang 5%/nam.

2.  Muc tiéu khach hang

+ Gia ting gia trj cung cap cho khach hang vé chat luong, tién do va hiéu
qua dau tu.

3. Muc tiéu phat trién ning luc
Phat trién nang luc tu van va nang luc quan Iy du an tu vén;
Phat trién nang luc tiép thi dau thau;
Xay dyng hé théng quan 1y chuyén nghiép;

+ + + +

Phat trién nguén nhan lyc chién luge.

Trong giai doan sau 2025, PECC1 nd luc quyét tim tré thanh don vi tu van
chuyén nghiép, uy tin trong cac linh vuc nang luong, xay dung cong nghi€p va ha
tang tai Viét Nam va khu vuc.

Il. Cac muc tiéu chién lwgc

1. V& phat trién SXKD

a) Linh vyc tu van thay dién, tu van nhiét dién va tu van ludi dién tiép tuc
13 cac linh vuc kinh doanh chinh va cét 16i cua Cong ty, trong do:

- Pbi v6i tu van thay dién: tham gia toan b chudi gié tri, ch trong phat

trién cac dich vu tu van cho nha may thily dién dang van hanh; mé rong phat

trién thi truong thuy dién tai Lao, tiép can cac thi truong mé1 nhu Myanma,

Pakistan.

- Dbi véi tu van nhiét dién: tham gia toan bo chudi gia tri, chi trong phat

trién nang luc tu van thiét ké chi tiét cho tung hang muc cong nghé phu trg

trong nha may dién than, xdy dung ning luc tu vin cho cac dy 4n dién khi,
tham gia tu van cho cac nha may nhiét dién dang van hanh, timg budc xay
dung néng lue tu vn quan 1y du an.

- Pbi v6i tu van ludi dién: tham gia toan bo chudi gia tri, chii trong tham

gia va mo rong mang tu van giam sat cac cong trinh ludi dién o cac cap dién

ap, tham gia tu van cac du an ludi dién phan phdi, cac du an cong nghé méi

(back-to-back, smart-grid, ....).

b) Dau tu phat trién ning luc kinh nghiém trong cac linh vuc: tu vin ning
luong tai tao, tu van cac du an thay loi, ha ting co s, tham gia EPC thuy dién/tram
dién, tu van quan ly dy an nhiét dién, tham gia ting phan EPC dy &n nhiét dién.

¢) Tan dung thé manh nghanh nghé va co hoi dé tham gia dau tu, dinh
huéng dau tu khi ¢ co hoi phi hop nham tao thém cong an viéc lam cho ngudi
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lao dong, tang doanh thu cho cong tac tu van, tang gia tri gia ting cho doanh
nghiép va tao co s phaét trién bén viing, cu thé:

- Dgu tu trén tai san hién hiru (bao gom nha va dat) khi tai cdu trac nham
g6p phan t61 uu hoa nguon luc, tao moi truong lam viée khang trang va gia
tang o1 nhuan cho doanh nghiép;
- Pau tu cac du an ning luong tai tao (thuy dién vura va nho, du an
DMT/phong dién) phu hop voi xu thé chung va tan dung chinh sach khuyén
khich ctia nha nudc, tan dung nang lyc san c6 cua PECCI.
2. V& tai co cAu mé hinh t6 chirc cong ty
a)  Xay dung md hinh t6 chirc phli hop véi thyc té va quy md cua Cong ty
theo nguyén tac:
- Quan ly theo linh vuc cia 03 tuyén san pham chinh (Thuy dién, Ludi
dién, Nhiét dién), x6a bo ranh gidi ctia cac don vi ¢o san pham gan nhau.
- Churc nang nhiém vu 161 la c,hch vu tu van c6 chuyén mon hoa sau nham
nhanh chong tao nén nang lyc cot 161 cua PECC1;
- Cac don vi san xuat dugc to chirc thanh cac trung tam bao gom cac
phong chirc nang chuyén mon theo san pham dau ra dé dam bao:
+  Thuc hién chuyén mon co chét luong cao;
+  Tang hi¢u qua str dung nhan lyc;
+  Tang hi¢u qué quan tri chi phi;
+  Tang cuong kha nang kinh doanh quy mo 16n.
- Trién khai san xuét theo timg dy 4n (mo hinh QLDA tu van).
- Pam bao tinh kha thi va d& dang trién khai.
- Linh hoat dé nhanh chéng thich tng véi cac bién dong ciia thi truong.
b)  Trién khai mé hinh san xuét theo ting du an.
c) Hoan thién cac chiic ning t6 chiic song song véi Viée tai co cau:
Hoan thién chuc néng cua HDQT, Ban TGD, cac don vi khoi quan ly
va tung Trung tam san xuat;
- Dinh bién nhan sy cho tung don vi.
3.  Vé dau tw, gép von
a) Ddi voi nha may thuy dién Séng Bung 5: Thuc hién béan toan bo dy an
nha may thuy dién Séng Bung 5 trong ndm 2018 (sau khi dugc DHDCD thong
qua) dé khac phuc tinh hinh tai chinh.
b)  BOi voi cac cong ty TNHH MTV: Nghién ciiu c&c phuong 4n thodi von
tai cac cong ty TNHH MTYV dé tap trung von phat trien noi luc tai cong ty me.
4. Ve tai chinh
a) Danh gid lai cac tai san, khoan dég tu cua Céng ty va xem xét thanh ly,
ban cac tai san kém hiéu qua dé c6 nguon tién tra no.
b) Tang cuong hiéu qua cong tac quan ly cong no phai thu, danh gia tinh
trang cac khoan phai thu kho doi, trich 1ap du phong theo nguyén tac than trong
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va xay dung phuong &n xtr Iy ng cho tat ca cac khoan no phai thu kho doi trén 6
thang;

c) Rasoat cac khoan vay, hop dong vay dé xem xét tai co cau khoan vay
hoac tim nguén cho vay méi ¢6 chi phi thap hon.

d) Ra soat va danh gia chat ché nhu cau st dung von ngan-dai han, cac
khoan muc chi phi cia Cong ty; nang cao hiéu qua st dung vén: linh hoat, tap
trung va ¢ co ché kiém soét.

e) Tap trung cong tac nghiém thu thanh toan va thu héi vén nham giam
luong hang ton kho, cai thién dong tién dé ting kha nang thanh toan, giam chi phi
|4i vay va hé s6 don bay tai chinh.

f)  Diéu chinh cac chi tiéu doanh thu/loi nhuan: Ra soét lai ké hoach SXKD
va ké hoach tang truong dua trén co so hiéu qua hoat dong sé duoc cai thién hon
trong mot vai nim ti dé dam bao cac tham sb quan trong & mtc 6 1anh manh va
trong gidi han theo quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong co dong thong qua, dong
thoi mong muén Dai hoi dong gop nhimg y kién thiét thyc giip HDQT, Ban diéu
hanh xay dung dinh hudéng chién lugc tét nhat cho sy phat trién 6n dinh va bén
vitng cia Cong ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- BKS;
- Luu: VT, HBQT.
Pham Nguyén Hung
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