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Céng ty C6 phan T van Xdy dung Dién 1

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

1.1. Théng tin vé doanh nghiép

- Tén giao dich
+ Tén tié:ng Viét: Cong ty Co phan Tu van Xdy dung Pién 1
+ Tén tiéng Anh: Power Engineering Consulting Joint Stock Company
+ Tén viét tat: PECCI.

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 5O 0100100953 do So K¢é hoach va
Dau tu thanh phé Ha Noi cdp lan dau ngay 02/01/2008, cap thay doi lan tha 10
ngay 17/08/2017.
- Von diéu 1¢: 266.913.190.000 dong
- S6 luong co phleu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 26.691.319 cp.
- S6 lugong c6 phiéu quy: Khong
- Vén dau tu cua chu so hitu tai ngdy 31/12/2018: 293.485.903.419 dong
- Dia chi: Km9+200 duong Nguyén Trii, phuong Thanh Xuan Nam, quin
Thanh Xuén, Thanh phd Ha Nbi
-S4 dién thoai: (84-4) 22148368 (84-4) 38544270
- S0 fax: (84-4) 35520670; (84-4) 3854120
- Website: http://www.peccl.com.vn
- Mai c6 phiéu: TV1
- San giao dich: UPCoM.
1.2. Qua trinh phat trién

Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Dién 1 hinh thanh va phat trién lién tuc
trén 50 nam qua cac giai doan sau:
- Vién thiét ké Tong hop thanh 1ap nim 1960, dén nim 1967 duoc ddi tén
thanh Vién Quy hoach va thiét ké dién, naim 1980 13 Vién thiét ké dién
- Ngay 01/07/1982, Cong ty Khao sat va thiét ké dién duoc thanh 1ap trén co
sO hop nhat Vién thiét ké dién, Trung tdm nghién ctiru va thiét ké thuy dién va
Cong ty khao sat dia chét thay loi.
- Niam 1988, Cong ty d6i tén thanh Cong ty khao sat thiét ké dién 1; va nim
1999, d6i tén thanh Cong ty Tu van xay dung dién 1.
- Ngay 02/01/2008 Cong ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong ty co
phan véi von diéu 1¢ ban dau 1a 100 ty ddng. Hién nay, von diéu 1¢ ciia Cong ty
14 266.913.190.000 d, twong (mg 26.691.319 ¢6 phan; trong d6: Tap doan Pién
luc Viét Nam nim gitr 14.504.227 cd phﬁn, tuong duong 54,34% von diéu 18,
cac co dong khac nam giit 12.187.092 ¢6 phan, tuong duong 45,66% von diéu 1&
(riéng Nguoi noi bd va ngudi cé lién quan ndm gitt 903.446 6 phan, chiém ty
1é 3,385% von diéu 18).

Toan bo cd phan cua Cong ty la c¢d phan pho thong, ke ca cO phan do EVN
nam gitr; Cong ty khong co cd phan vu dii. SO luong ¢b phleu co quyen biéu
quyét dang Iuu hanh 14 26.691.319 ¢6 phiéu. Cong ty khong c6 c¢b phiéu quy.

S6 lugng cd phiéu ciia Cong ty da dugc luu ky tap trung tai VSD; niém yét
trén HoSE tir 14/09/2010; huy niém yét bat budc trén HoSE tur 13/06/2018 do

Bdao cdo thwong nién nam 2018 3



Céng ty C6 phan T van Xdy dung Dién 1

kiém toan tir chdi dua ra y kién trén BCTC hop nhit nim 2017. Ngay sau khi
hay niém yét, TV1 da ding ky giao dich trén Upcom tir 22/06/2018, han ché
giao dich phién thtr sdu hang tuan tir 22/06/2018.

- Tracb tuc:

+ Nam 2008: Co tuc bang tién, ty 1& thuc hién 18% (01 cb phleu duoc
nhan 1.800 dong) tong sO tién thanh toan cb tic cho cic c6 dong la
18.000.000.000 dong va duoc chia thanh 02 dot.

+ Nam 2009: Co tic bang cb phiéu, ty 1& thuc hién 20%; va phat hanh
thém ¢ phiéu cho cac co dong, ty 1¢ thuc hién 54%.

+ Niam 2010: Cb tirc bang cb phiéu, ty 16 thuc hién 15%.

+ Nam 2011: C6 tic bang cb phiéu, ty 1¢ thyc hién 15%.

+ Nam 2012: Cb tic bang tién, ty 1& thuc hién 12% (01 cb phiéu duogc
nhan 1.200 dong); tong sd tién thanh toan cb tic cho cac cd dong la
27.612.643.200 dong.

+ Nam 2013: Cb tic bang co phleu ty 1€ thyc hién 16%.

+ Nam 2014 Co tic bang tién, ty 1& thuc hién 15% (01 cb phleu duoc
nhan 1.500 dong) tong s6 tién thanh toan cd tic cho cac c¢6 dong la
40.036.978.500 dong.

+ Nam 2015: Co tiic bang t1en ty 1& thuc hién 10,5% (01 co phleu duoc
nhan 1.050 dong) tong s6 tién thanh toan cd tic cho cac c¢6 dong la
28.025.884.950 dong.

+ Khong phan phéi loi nhuan nim 2016, naim 2017 va nam 2018.

1.3. Nganh nghé kinh doanh

- Khao sat, thi nghiém chuyén nganh xay dung; lap quy hoach cong trinh
nang luong; tu van, thiét ké, quan ly dy an, thAm tra, giam sat thi cong xay dung
va lip dat; tong thau thiét ké, xdy dung, mua saim va cung cap thiét bi; quan
trac, kiém dinh chit luong cong trinh; 1ap, tham tra, danh gid, giam sat moi
truong d6i voi: Cong trinh dan dung, Cong trinh cong nghiép, Cong trinh ning
lugng, Cong trinh ha tang k¥ thuat, Cong trinh giao théng, Cong trinh ndng
nghiép va phat trién nong thén, Cong trinh xir Iy moi trudng,

- Dautu xay dung cong trinh va kinh doanh bat dong san;

- Pau tu, san xuat, kinh doanh dién ning.

Cong ty 1a doanh nghiép tu van hang dau cua Nganh dién Viét Nam, da va
dang thuc hién toan bd cong tac tu vén thiét ké, khao sat, thi nghiém... va la tu
van chinh cho nhiéu du 4n cong trinh dién quan trong, quy mé 16n, phic tap cta
Viét Nam ciing nhu & CHDCND Lao, Vuong qudc Campuchia, Cong hoa
Cameroon...

1.4. Cac cong ty con

PECC1 s6 hitu 100% vbn diéu 1¢ ctia 04 MTV, gom:

- Cong ty TNHH MTV Khao sat Thiét ké Xay dung DPién 1 (MTV1), dia
diém kinh doanh tai quan Ha Bong, TP.Ha Noi;

- Coéng ty TNHH MTV Khao sat Xay dung Dién 2 (MTV2), dia diém kinh
doanh tai TP.Pleiku, tinh Gia Lai;
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- Cong ty TNHH MTV Tu van Xay dyng Dién 3 Pa Ning (MTV3), dia
diém kinh doanh tai quan Hai Chau, TP.Pa Nang;
- Cong ty TNHH MTV Khao sat Thiét ké Xay dung Dién 4 (MTV4), dia
diém kinh doanh tai quan Thanh Xuan, TP.Ha Noi.
Co céu dau tu gop von cua PECC1 tai cac MTV nhu sau:
Bang 1 - Co cdu dau tw, s6 hitu von

Tén Cong ty Vén Sﬁéu 1é Vén Chi sé hiru tai 31/12/2018
(dong) (dong)
MTV 1 17.102.000.000 18.529.512.652
MTV 2 4.870.000.000 5.650.917.519
MTV 3 6.517.000.000 7.298.802.968
MTV 4 6.060.000.000 7.434.057.211
Téng  34.549.000.000 38.913.290.350

1.5. Nang lyc va vi thé ctia Cong ty

D01 ngti chuyén gia va ky su cua Cong ty co trinh do chuyén mon cao, giau
kinh nghiém, dugc thir thach tir thyc té cac dy an trong nudc, quic té va co
nhiéu thoi gian lam viéc voi chuyén gia k¥ thuat chuyén siu ciia cac cong ty tu
van ndi tiéng qudc té.

Cong ty luon di dau tng dung cong ngh¢ moi, tién tién cua thé gi6i, ung
dung cac phan mém tinh todn hién dai, d6i mdi cac thiét bi thi nghiém vao cong
tac tu van thiét ké cac cong trinh, dac biét 1a cong trinh & vung co dong dat
manh, dia chit phure tap, hé chira co dung tich nudc 16n, nha may dién ngam va
ho v6i cong sudt 1on. Tiéu biéu 1a:

- Ap dung cong nghé dap da d6 ban mit bé tong cho dy an thuy dién Tuyén
Quang (la cong ngh¢ moi duoc ap dung dau tién tai Viét Nam), gop phﬁn dua
hang muc hd chtra vao van hanh sém 2 nim va giam chi phi hang trim ti dong.

- Ap dung cong nghé bé tong dam lan (RCC) cho dap thuy dién Son La, cho
phép dua t6 may s0 1 vao van hanh sém 2 nam va hoan thanh cong trinh sém 3
nim so v6i ké hoach dugc duyét... Cong nghé RCC ciing di dugc Cong ty ap
dung thi cong cho cac dap thuy dién Pleikrong, Ban V&, Ban Chat, Lai Chau va
mot sd thuy dién khéc;

- Tinh toan lua chon tdi wu cac cong nghé 10 hoi cho cac nha may nhiét dién
pht hop véi dic thu chat luong than Viét Nam va thé gidi, dap tng céc tiéu
chuan vé méi truong;

- Chu tri thyc hién dé tai nghién ctru khoa hoc “Lép thiét ké k¥ thuat cho nha
may nhiét dién d6t than co cong suét to may dén khoang 600MW” do Bo Khoa
hoc va Cong nghé giao;

- Tinh toan phan tich hé théng, lwa chon thiét bi déng bo cho thiét ké duong
day, tram bién ap, nha may dién cé dién ap dén 500kV, thiét ké tram GIS dién
ap dén 500k V;

- Str dung cac thiét bi hién dai c6 do chinh xac cao trong cong tac khao sat
dia hinh, dia cht, dja vat ly dé phuc vu tinh toan dong dét va thiét ké cong trinh;
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- Cong tac nghién ctru, thi nghiém vat liéu bé tong co6 budc dot pha, da ap
dung kinh nghiém va cac tiéu chuan cua cac nudc tién tlen trong viéc lya chon
cap phéi lién tuc, cho phep khic phuc nhing kho khan vé ky thuat dé d6 bé tong
khéi 16n v6i toc do nhanh, dép tng yéu cau an toan, kinh té va giam thoi gian
xay dung

Cac dy an do Cong ty thyc hién ludn dap tmg tién do, dam bao chit lugng,
gop phan kip thoi cung cap ngudn dién ning phuc vu su nghiép xay dung va
phat trién dat nude. Cong ty di dugc Nha nude trao ting Danh hiéu anh hing
lao ddng, Huan chuong ddc 1ap hang nhi, nhiéu Huin chuong lao dong va nhiéu
bﬁng khen, c¢ thi dua cia Chinh phu, B Cong thuong, Tap doan Pién luc Viét
Nam.

Ngoai ra, Cong ty con thuc hién dau tu Nha may thuy dién Séng Bung 5
vo1 hinh thie Xay dung - S& hitu - Kinh doanh. Nha may dugc xay dung trén
Song Bung thudc dia phan huyén Nam Giang va Dong Giang tinh Quang Nam
vO1 cong suat 57MW, dién luong binh quan nam 230,34 tri¢u kWh. T may sb 1
phat dién thuong mai tir ngay 28/12/2012; t6 may sd 2 phat dién thuong mai tir
ngay 19/07/2013.

Cung voi sy phat trién ctia dat nudc, Cong ty tiép tuc tp trung phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao, d6i mai trang thiét bi cong nghé, dau tu ngudn
luc dé thuc hién cac dy an dién nham cung cép dich vu k¥ thuat tot nhat cho
khach hang.

1.6. Cac danh hiéu dugc Nha nudc trao tang

- 01 Danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky doi méi;
- 01 Huan chuong Boc 1ap hang nhi;

- 32 Huan chuong Lao dong hang Nhét, Nhi, Ba;

248 bang khen ctia Thi tudng, Bo, nganh, va nhiéu cd thi dua xuét sic cta
Chlnh phu va EVN.
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PECCI dwoc Thi tréng Nguyén Tan Diing trao Hudn chu’ong Lao déng hang Nhi

uc_%
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.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty Do - Hanh phiie

BQ XAY DUNG

CHUNG NHAN
MINISTRY OF CONSTRUCTION
CERTIFIES
Cong trinb/ Project: NHA MAY THUY PIEN LAI CHAU
DAT GIAI
CONG TRINH CHAT LUQNG CAO
NAM 2016

IS AWARDED
HIGH QUALITY CONSTRUCTION PRIZE IN 2016
n Quin Iy Dy én Nhi méy Thiry Di¢n Son La
Viét Nam

Nhi thiu thiét k
Nha thiu gidm sit/ Supervisor 4n Nha miy

Nhi thiu thi cong/ Contractor:

y Lip miéy Viét Nay m{LlLAMA

* Téng Cong ty Xdy dyng va Phit trién Ha ting (LICOGI)
* Tén, (‘ongt))\n dimg Truémg Son

Thoi gian dua vio sir dung/ Date of operation: 20/12/2016

Ha Ngi, ngay 19 thing 12 nim 2016

CIZNCIZNCIZNCIZANCIZANCIZNCIZNCIZNCLZ NG

Gidi thuong “Céng trinh chat lwong cao” Cg
cua Bo Xay dung cho PECCI va cdac ca Y&

nhan co thanh tich xudt sac thuoc du an o w00 X j}i
” . A . A Ngd Da ,a;/{z/ 2046, SEHEERUONG BQ XAY DUNG,
thuy dién Lai Chdu L Quang Hang
N7 MMMMM
] (s )7 2N LR A RN “‘""" VAL

1.7. Céc dy 4n dién hinh

- Du 4n thay dién: Thay dién Son La cong suat 2400 MW, dap bé tong dam
lan cao 138m; Ban V& cong sudt 320MW, dap bé tong dam 13n cao 137m;
Tuyén Quang cong suat 342MW, dap da d6 ban mit bé tong cao 92m; Lai Chau
cong suat 1200MW, dap bé tong dam lin cao 137m; Luangprabang trén dong
chinh song MeKong (Lao), cong suat 1100MW; Ha Sé San 2 (Campuchia), cong
suat 400MW; thily dién Hoa Binh mé rong, thuy dién Yali mé rong. ..

- Du 4n hd chta nudc, thuy lo1: hd chira nuée Dap Han, Nudc Trong...; du
an thuy lo1 Ngoi Giang, Canh Tang...

- Du 4n nhiét dién: Uong Bi MR1, 2 tong cong sudt 600MW; Quang Ninh
1,2 tong cong sudt 1200MW; Thai Binh 1 céng suit 600MW; Thai Binh 2 cong
sudt 1200MW; Dung Quét cong suit 1200 MW; Méong Duong 1 cong suit 1080
MW; Méng Duong 2 cong suit 1120 MW; Nghi Son 1 cong sudt 600 MW;
Nghi Son 2 cong suat 1200MW; Quynh lap 2...

- Du an ludi dién: duong day va tram déng bd 500kV Bic Nam mach 1, 2;
duong day 500 kV Son La-Lai Chau; duong day 500/220kV Hi¢p Hoa-Dong
Anh-Bic Ninh 2; dudng day 500/220 kV Nho Quan-Phii Ly-Thudng Tin; du an
nang cip hé théng diéu khién, bao vé cac TBA 500 kV, 220 kV khu vyc mién
Bic; TBA 500 kV Phd Noi; nang cong suat TBA 500 kV Son La va nhiéu
duong day, tram 500 kV, 220kV, 110kV...
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Phé Thii twéng Trinh Dinh Diing ciing doan céng tac Chinh phi di kiém tra thic
dia cong trinh thuy dién Hoa Binh mo rong

Thuy dién Lai Chdau (khdanh thanh ngay 20/12/2016)
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Duong day 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan
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2. Mo hinh quan trj va to chirc
2.1. M6 hinh quan tri

Cong ty C6 phan Tu vin Xay dyng Dién 1 t6 chirc va hoat dong theo md
hinh: Pai héi1 dong c¢6 dong, Ho1 dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong

giam doc.
H¢i dong quan tri

o

PHAM NGUYEN HUNG

Chu tich

| —
N

NGUYEN HU'U CHINH TRAN THAI HAI NGUYEN PUC TUAN NGUYEN PUC THANH
Thanh vién Thanh vién Thanh vién Thanh vién doc lap

Ban Tong giam doc

PHAM NGUYEN HUNG
Téng Giam Pc

DANG HOANG CAM NGUYEN HUU CHINH LE MINH TUAN
Ph¢ Téng Giam Doc Phé Téng Giam Ddc Pho Téng Giam Pdc
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2.2. So dd tb churc

HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

y

BAN TONG GIAM POC

Van phong

Phong T chirc & Nhan sir

Phong Tai chinh Ké toan

Phong Ké hoach & Thi trrong
Phong Ky thuat & Hop tac Quoc té

Ban QLDA TP Song Bung 5

o

Phong Thiét ké duong day

MM phong Thiét ké tram & Vién théng

Phong TVPT Dién dia phwong

BN phong Thiét bi CN Nha may dién

3
+
B
@
g
&
]
0
:

Trung tdm Tur van thity dién

Smmg Doan Thiét ké TD Son La

Phong Thuy van, Thuy nang,

mmg Nbha may TD Song Bung 5

g Doian TVGS TP Thugng Kon Tum

Poan Khao sat Cong trinh Dién

Phong Ky thuat Pia hinh

Phong Ky thuat Dia chat

s & [ rung tam Thi nghiém & DPia Vit 1y

Cty TNHH MTV KSTKXD Dién 1

Cty TNHH MTV KSXD Pién 2

Cty TNHH MTV TVXD Dién 3

Cty TNHH MTV KSTKXD Pién 4
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3.  Dinh huéng phat trién giai doan 2018-2020, tAm nhin 2025
3.1. Tam nhin, st ménh va gia tri c6t 16i ctia cong ty
TAm nhin
NO& lyc d6i méi vuon 1én tré thanh cong ty tu van chuyén nghiép, uy tin trong
linh vuc nang lugng, xay dung cong nghiép, ha tﬁng tai Viét Nam va khu vuec.

Str ménh cia PECC1

+ Véi khach hang: PECC1 cam két dem dén cac giai phap hiéu qua cho
khach hang bang d6i ngil tu van ning lyc va sang tao, dong gép vao su phat
trién bén viing cua nganh ning luong va dat nudc.

+ Véi ngudi lao ddng: PECC1 cam két cung cip céc ché do dai ngd tuong
xung voi nang luc va dong gop, tao cac co hoi phat trién cong bang cho can bo
nhan vién.

+ Véi ¢d ddng: PECC1 cam két gia ting gia tri dau tu cho cac c6 dong
bang chién luoc phat trién bén virng.

Gi4 tri c6t 16i ciia PECC1

+ Tién phong: tién phong trong d6i méi va tng dung k¥ thuat cong nghé
dé tao ra nang lyc canh tranh vuot troi.

+ Sang tao: chu dong tu duy khac biét nhim tao ra giai phap t6i wu cho
cac van dé ciia khach hang va Cong ty.

+ Tin nhiém: long tin cua khach hang lam nén sttc manh thuong hiéu,
trung thyc va doan két noi bo tao nén thanh cong.

+ Trach nhiém: 13 nén tang xdy dung mdi quan hé giita cic thanh vién
trong PECC1 va ddi v6i khach hang.

+ Hi€u qua: dinh hudéng hi¢u qua 1a thude do cudi cung cua gia tri cong
viéc nham gia ting loi ich tdi da cho khach hang, ngudi lao dong va cb dong cua
Cong ty.

3.2. Dinh huéng phét trién

- bam béao hoat dong san xuét kinh doanh c6 loi nhuan giai doan 2018-2020,
bdo toan va phat trién von dau tu cta chu sé hitu; nang cao nang lyc quan tri dé
Cong ty phat trién bén virng va trd thanh cong ty tu van hang dau trong nudc va
khu vyc nam 2025.

- Cac linh vuc tap trung phat trién

+ Linh vuc kinh doanh chinh: Tu van xay dung dién, bao gdm cong tac
khao sat, thiét ké, giam sat va tu van quan 1y du an dau tu xdy dung cic cong
trinh thuy di€n, nhi¢t di€n, ludi dién va nang luong tai tao.

+ Linh vyc kinh doanh ¢6 lién quan: quan Iy du an, tham gia EPC cac du an
ngudn va ludi dién, tu van cong trinh thuy; tu van thiét ké ché tao cac thlet bi dién.

+ Linh vyc nghién ctru, phat trién: Thi truong ning luong so cip, t6i wu
cac dang nang lugng so cap, thi truong ban budn va ban 1¢ di¢n canh tranh; thuy
dién cdt nuoc thép; dién thuy tridu; an toan dap; tng dung KHCN trong diéu
hanh bac thang thuy dién; xdy dung dap diéu hoa ting hiéu qua sir dung nudc
phuc vu ndéng nghiép; xay dung ban dd ngap lut ha du trong tinh hudng xa i
khén cép va v0 dap cac cong trinh thuy dién; dién sinh khdi, dia nhiét; xay dung
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quy trinh chuan vé stra chita, bao dudng cac nha may thuy dién, nhiét dién theo
diéu kién va do tin ciy cua thiét bi; chién lugc phét trién hé thong dién; on dinh
hé¢ thong; cong nghé ndi ludi va on dinh hé thong khi tich hop cac nguon nang
luong tai tao vao hé théng dién qudc gia; van hanh 6n dinh cdc ngudn ning
lugng moi va tai tao; cac giai phap dam bao an toan va nang cao hiéu qua hoat
dong cho cac cong trinh nguon va 1u:0’1 dién; két ndi ludi dién khu vuc; tram s0;
ludi dién thong minh, tram bién 4p ngdm trong khu dé thi; ning cong suét tram
bién &p trong thanh phd 16m.
3.3. Céc muyc tiéu tong quat
- Muc ti€u tai chinh

+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang tu van giai doan 2018-2020, tao da ting
trudng trong nhitng nam tiép theo;

+ Ty suat lgi nhudn trén von chu s hitu (ROE) khoang 5%/nam.

+ Muc ti€u khach hang

+ Gia tang gia tri cung cap cho khach hang vé chat luong, tién do va hiéu
qua dau tu.
- Muc tiéu phat trién niang luc

+ Phat trién ning lyc tu van va nang luc quan 1y du an tu van;

+ Phat trién nang luc tiép thi ddu thau;

+ Xay dung h¢ thong quan ly chuyén nghiép;

+ Phat trién ngudn nhan lyc chién luge.
4. Cacruiro
4.1. Rui ro vé tai chinh
- Linh vyc tu vin khao sat, thiét ké 13 giai doan dau ctia cong tac dau tu xay
dung phat trién cac du an ngudn va ludi dién, Cong ty chiu rai ro vé chiém dyng
vbn do cac chu dau tu thanh todn cham vi nhiéu 1y do, trong d6 1y do 1on nhat 1a
chu dau tu chua va/hodc khong sip xép du von cho du an; mit khac Cong ty
phai vay nhiéu dé dau tu du 4n nha may thuy dién Song Bung, tra luong nguoi
lao dong va tai trg von luu dong trong hoat dong kinh doanh. Hé qua 1a Cong ty
phai thuong xuyén duy tri hé sé no & muc rat cao. Viéc duy tri hé s6 no cao,
luong hang ton kho 16n, ng phai thu nhiéu s& lam ting chi phi tai chinh va giam
loi nhuan, anh hudng dén kha ning can ddi tai chinh cua Cong ty nhit 13 trong
viée tra gbc va lai vay khi dén han.
- CoOng ty chua danh gia gia tri hop 1y cua tai san tai chinh va cong no tai
chinh do Thong tu 200 ciing nhu cac quy dinh hién hanh chua hudng dan cu thé
vé viéc xac dinh gid tri hop 1y clia cac tai san tai chinh va cong no tai chinh.
- Cong ty s€ chiu rui ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro 1ai suét cua
dong tién vi Cong ty chua thuc hién cac bién phap phong ngira cac rui ro ndy.
4.2. Rui ro vé ludt phap

Hién tai hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh cta Luat doanh nghiép,
Luat ching khoan (dudi goc do 1a cong ty dai chung quy md 16n) va cac quy
dinh phap luat khac. Trong qua trinh hoi nhap ngay cang sau rong voi nén kinh
té thé gioi, Vit Nam s& phai cai t6 ting budc hanh lang phap 1y cho phu hop
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v6i thong 16 qubc té. Do vay nhitng bién dong trong qua trinh chinh sira cac vin
ban phap luat c6 thé anh hudng bat loi dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
4.3. Rui ro khac

- Cong ty phai dbi mat véi nhitng canh tranh 16n trén thi truong khi co6 su
tham gia ctia nhiéu doanh nghiép tu van nho cing hoat dong trong linh vyc dich
vu tu van dién.

- Cong ty méi bat dau gia nhap vao thi truong tu van dién trong khu vuc
cling nhu qué)c té, do d6 kha nang canh tranh tiém kiém co hoi dé mo rong thi
truomg van han ché.

- Viéc gia ting khdi luong Von va cb phiéu, trong khi doanh thu va thu nhap
ctia Cong ty khong ting theo tdc d6 tuong Gmg ciing s& gy anh huéng nhat dinh
to1 hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- f)01 vOi cac cong ty hoat dong tu van noi chung va tu van dién noi riéng,
rui ro vé ngudn nhan lyc, rii ro vé chay mau chat xam 1a mot trong nhitng rai ro
rat 16n hién nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Bang 2- Két qua hoat dong SXKD nam 2018 so voi ké hoach nam
Don vi: Ty dong

TT Chi ticu hg‘zh Tl'l‘e‘:’l ¢ z?;i/ TV 18
[ | Tong doanh thu va doanh thu khac 620,5 | 657,973 | 37,473 6,04%
1 | Doanh thu hoat dong SXKD chinh 620,0 | 655,988 | 35,988 5,80%
- | Doanh thu Khao sat, thiét ké, xay lip 420,0 | 493,933 | 73,933 | 17,60%
- | Doanh thu ban dién Séng Bung 5 200,0 | 162,054 | -37,946 | -18,97%
5 ?;aln;‘iz: hoat dong tai chinh va thu 0.5 1,986 1,486 | 397,19%
Il | Tong chi phi 616,2 | 637,591 | 21,391 3,47%
I | Téng Loi nhuan trudc thué 43| 20,382 | 16,082 474%
IV | Loi nhudn sau thué - 2,494 - -
IV | Mirc ¢ tac
Ty dong Két qua SXKD niim 2018 so véi K& hoach
700 657,973 6205 637,591
600
s00 616,2
400
300
200
108 | | | | 20,38|2 . 4,39
Doanh thu Chi phi Loi nhuéan
= Thyc hién ndm 2018 = Ké hoach nim 2018 trude thué
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Ty dong Két qua SXKD niim 2018 so véi Két qua SXKD nim 2017
800

700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

0 .

712,372 707,507
657,973

637,591

3,054 2,494

Téng doanh thu Téng chi phi Loi nhuén sau thué
ENim 2017 ®™mNam 2018

2. Tinh hinh lao dong

op J4 A an 1Y - z .
dong €0 cau nhan lyc ?ﬁi? gly 1200N gwdi  S6 lwgng lao dong
Conghoivu Doan thé cao chp 975
nhén, 1ai 4% 0% 11% 1000
800 -
600 -
400 -
200 -
K¥ th y su, |
vién, can chuyén 0 Niim 2017 Nim 2018
su vién, am am
3% chuyén
5o, = Cng ty me e Cong ty con —+—Téng s6
(]
Co cAu nhin lyc 4 cong ty con Co cAu nhén lyc cong ty me
0% | ] 3 <
9% 15% 119 T uantnng,
12% ¥ Quan ly trung, p
cao cap
‘ mKY su, chuyén
B Ky su, chuyén 13% vién, chuyén
vién, chuyén 29 / gla
gia Ky thuat vién,
40% u Ky thuat vién, can sy
can su 599,
9% 30% = Cong nhan, lai
u {fop ddng thoi
vu

3. Tinh hinh diu tw
3.1. Pau tu dy 4n, dau tu tai chinh

Trong nim 2018, Cong ty khong thuc hién dau tu du 4n, dau tu tai chinh
nao.
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3.2. Két qua dau tu tai cac cong ty con
Bdng 3- Két qua dau tw vdo cdc cong ty con

Vén didu 18 . Loi nhuin sau thué 2018
TT | Cac cong ty con thwe gop digu ié %) Gia tri Ty 18/vén diéu
kd A . Y A A
(ty dong) (ty dong) 18 (%)
1 | MTVI 17,102 100 0,047 0,273%
2 | MTV2 4,87 100 0,807 16,568%
3 | MTV3 6,517 100 -0,917 -14,068%
4 | MTV4 6,06 100 0,440 7,253%
Cong 34,549 0,376 1,089%
Ty dong Doanh thu, ng phai tra, ng phai thu
50,0
39,3
40,0 35,8 37,1
30,0
20,0 -
10,0
0,0
MTV 1 MTV 2 MTV 3 MTV 4
B Doanhthu ®mPhdithu mPh3itrd
4. Tinh hinh tai chinh
Bdng 4- Tai san, cong no, hang ton kho, von chii s¢ hitu
Chi ia Nim 2017 Nim 2018 Tang/giam
e (ty dbng) (ty dbng) Gidtri | TiR%
1. No phai thu 402,187 352,792 -49,395 -12,28%
2. Hang tn kho 455,488 493,410 37,922 8,33%
3. Tai san 1.753,677 1.702,981 -50,696 -2,89%
4. No phai tra 1.456,533 1.409,495 ~47,038 -3,23%
5. Vbn chii s hitu 297,144 293,486 -3,658 -1,23%
Ty dong Tai san, cdng no, hang ton kho, vén chii s¢ hiru
1.456,5
1600 - 1.409,5 mNam 2018
1400 1 uNim 2017
1200
1000 -
800 1" 4508 4022 4934 4555
600 1 293,5 297,1
400 -
200 A
O T T T T
No phai thu Hang tén kho No phai tra Vén chu sé hiru
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Bdng 5- Tinh hinh sir dung von nam 2018

Pon vi: Ty dong

o Tai ngdy | Phatsinh | Phatsinh | Taingay
Nguon von 01/01/2018 |  ting giam | 31/12/2018
1. Ngudn vdn ngan sach Nha nudc 0 0 0 0
2. Ngudn vbn chii sé hiru 297,144 2,494 6,152 293,486
3. Ngudn von vay 1.029,659 | 387,574 | 465,187 952,046
4. Ngudn von khac 426,873 130,354 99,778 457,449
Téng cong | 1.753,677 | 520421| 571,117 | 1.702,981

Tinh hinh sir dung vén nim 2018

56%

17%

Vén NSNN

B Von khac

B Von chu s6 htru
B VOn vay

Ty don
1200 o8

Tinh hinh sir dung vén nim 2018 so véi nim 2017

1.029,659 952,046

1.000

800

600

400

200

0 -

Nguon von vay

426,873

457,449

297,144

293,486

Nguon von khac

ENam 2017 = Nam 2018

Nguon von chu so hitu

Bdng 6- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

TT Cac chi tiéu P.vi | Nam 2017 | Nam 2018
1 | Chitiéu vé kha ning thanh toan
1 | He s6 thanh toan ngén han Léan 1,058 1,052
> | Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,521 0,463
11 | Chi tiéu vé co ciu von
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| | Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,831 0,828
5 | Hé s6 No/Vén chii so hitu Lan 4,902 4,803
111 | Chi tiéu vé ning lue hoat dong
1 | Vong quay hang t6n kho Lan 1,053 0,996
> | Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,406 0,385
rv | Chi tiéu vé kha niing sinh 16
| | Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,429 0,380
> | Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chit so hiru % 1,028 0,850
(ROE)
H¢ s0 Loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) % 0,174 0,146
4 | Hé s6 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh % 1,575 4,194
doanh/doanh thu thuan
5.  Bio cdo tac dong lién quan dén moi truwong va xa hoi ciia Cong ty

lao dong hang ndm duoc Cong ty kiém tra, danh gia va khic phuc kip thoi.

6.
6.1.

6.2.

Cong ty ludn duy tri cong tac quan 1y méi trudng, tuan tha tuyét ddi cac
quy dinh cua Phap ludt vé cong tic bado v¢é mdi truong, nang cao y thirc cua
nguoi lao dong trong van dé bdo v¢ moi truong. Dicu kién vé sinh mdi trudong

Cong ty ludn y thirc dugc trach nhiém cta minh dbi voi cong dong va xa
hoi trong coéng tac tu van ciing nhu hoat dong dau tu. Tét ca cac du an Cong ty
tham gia cong tac tu van, dau tu déu tham van cong dong dia phuong; tim hiéu
diéu kién méi truong tu nhién va kinh té-xa hoi khu vuc thuc hién dy 4n; danh
gia, du bao tac dong moi truong cua dy an...; dua ra cac bién phdp phong ngtra,
giam thiéu tac dong ti€u cuc, ung pho rui ro, su ¢ cua du an...

Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

C6 phan

Téng s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 26.691.319 ¢d phan.

Loai cb pha‘}n: C6 phan pho thong.

Sé lugng co phafm duoc ty do chﬁuyén nhuong: 26.691.319 cd phan.
SO luong c6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan.

Co cau c6 dong

28,0|7%

54,34%

B Tap doan Dién luc

Viét Nam (EVN)

= Lé Minh Ha

Nguoi ndi b va
nguoi cé lién quan
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Bdng 7- Chi tiét co cau c6 dong

. X Sé Co ciu cb dong
TT Poi twgng S0 hr(,.r:lg €0 T? 1€ s lwong ) Ca
phiéu hiru (%) b dong Tochwe | ..
1 Cb ddng sang lap/cd dong 0 0.00% 0 0 0
FDI
- Trong nudc 0,00% 0
- Nudc ngoai 0,00% 0
2 | Codonglén (sShituteS% | o900 | 68 540 2 I 1
von CP tr¢ 1én)
- Trong nudc 18.295.052 | 68,54% 2 1 1
+ EVN 14.504.227 | 54,34% 1 1 0
+ Ong Lé Minh Ha 3.790.825 | 14,20% 1 0 1
- Nudc ngoai 0 0,00% 0 0 0
3 | Cong doan cong ty 0 0,00% 0 0 0
- Trong nudc 0 0,00% 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0,00% 0 0 0
4 | C6 phiéu quy 0 0,00% 0 0 0
Cb ddng s6 hiru CP wu dai 0 0,00% 0 0 0
6 | Co dong khac 8.396.267 | 31,457% 1.578 22| 1.556
- Trong nudc 8.395.851 | 31,455% | 1.576 22| 1.554
- Nudc ngoai 416 | 0,002% 2 0 2
TONG CONG 26.691.319 | 100,00% | 1.580 24 | 1.556
Trong do:
- Trong nuéc | 26.690.903 | 99,998% | 1.578 24| 1.554
- Nude ngodi 416 | 0,002% 2 0 2
Bdng 8- C6 dong phan theo loai hinh sé hitu
S6 lwong | S6 hrgng CP
£ CP han chuyén 2 . Ty I¢ s6
T Dot tweng ché chuyén | nhwong tu Tong cong hiru (%)
nhuwong do
I | Co dong dic biét 18.295.052 18.295.052 68,54%
1 | EVN 14.504.227 14.504.227 54,34%
2 ;?ni’;i )km (Ong Le 0 3.790.825 3.790.825 | 14,20%
C6 dong chién luoc 0 0 0 0,00%
4 | Co dong sang lap 0 0 0 0,00%
Cb dong FDI 0 0 0 0,00%
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I | Ngudi ndi bd 0 510.804 510.804 1,91%
1 | Hoi dong quan tri 0 52.735 52.735 0,20%
- | Ong Pham Nguyén Hung 0 36.020 36.020 0,13%
- | Ong Nguyén Hiru Chinh 0 2.401 2.401 0,01%
- | Ong Tran Thai Hai 0 4.000 4.000 0,01%
| Ong Nguyén Dirc Tuin 0 6 6 0,00%
- | Ong Nguyén Ptic Thanh 0 10.308 10.308 0,04%

Ban Tdng giam ddc
2 S;l?gfgb;ﬁﬁ nl\};‘l’yzﬁan 0 199.627 199.627 0,75%
Hung)
- | Ong Pham Nguyén Huing 0 36.020 36.020 0,13%
_ | Ong Lé Minh Tuin 0 194.412 194.412 0,73%
- | Ong Pang Hoang Cam 0 5.215 5.215 0,02%

3 | Ban Kiém soat 0 209.475 209.475 0,78%
| Ba Cao Thity Nga 0 3.906 3.906 0,01%
- | BANguyén Hoang Diép 0 0 0 0,00%
- | Ong Mai Hiru Thung 0 205.569 205.569 0,77%
4 ii‘;lyp hy trach quan tri 0 48.958 48958 |  0,18%
- | Ong Lé Ngoc Ha 0 48.958 48.958 0,18%

Giam ddc tai chinh
5 | (Khong c6 chirc danh 0 0 0 0,00%
nay)
6 | Quyén Ké toan truong 0 5 5 0,00%
- | Ong Duong Anh Tuin 0 5 5 0,00%
7 | Truong phong TCKT 0 0 0 0,00%
- | Ong Nguyén Hong Tuin 0 0 0 0,00%
8 | Nguoiduoc UQ CBTT 0 4 4 0,00%
- | Ong Nguyén Tu Minh 0 4 4 0,00%

I 1:5:;1 Ifgil:)é;' quan cua 0 392.642 302642 |  147%
] ?r?gNﬁZiyglﬁlTlhTﬁ '“:';t) (vo 0 392.642 392.642 1,47%

v | C6 phiéu quy 0,00%
Vv | Cong doan cong ty 0,00%

VI Sj Ccii;)ing sO hitu c6 phan 0 0 0 0.00%

VII | C6 dong khac 0 7.492.821 | 7.492.82198 |  28,07%
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] Trong nudc 0 7.492.405 7.492.405 28,07%
1.1 | Canhan 0 6.292.863 6.292.863 |  23,58%
12 3251111:; éflfahgr\lfl\gao gom| 1.199.542 1.199.542 | 4.49%

2 Nuoc Ngoai 0 416 416 0,00%
2.1 | Canhan 0 416 416 0,00%
2.2 | T6 chuc 0 0 0 0,00%

TONG CONG 0 26.691.319 26.691.319 | 100,00%

6.3. Thong tin vé c6 dong 16n

a) Tap doan Dién lyc Viét Nam

- Tap doan Pién lyc Viét Nam 1a ¢6 dong nha nudc dong thoi 1a ¢ dong 16n
cua Cong ty; hién nay, Tap doan Dién luc Viét Nam nam gilt 14.504.227 cd
phiéu TV1, chiém ty 1& 54,34% von diéu 1é.

- bia chi lién lac: S6 11 Phd Cua Béc, Truc Bach, Ba Dinh, Ha Noi.

- Nhom nguoi dai dién phén vbn clia Tap doan Di¢n lyc Viét Nam tai Cong
ty gém:

+ Ong Pham Nguyén Hung, Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam
déc; ong Hung dai dién cho 40% 5O Von cua Tap doan tai Cong ty, tuong tng
v6i sb ¢6 phan dai dién 1 5.801.690 c6 phan, chiém ty 1€ 21,74% von diéu 18.

+ Ong Nguyén Hitu Chinh, Thanh vién Ho1 ddng quan tri kiém Pho Tong
giam ddc; ~6ng Chinh dai dién cho 30% 5O Von cua Tap doan tai Cong ty, tuong
g voi s6 ¢6 phan dai dién 1a 4.351.268 cb phan, chiém ty 1& 16,30% vbn diéu
1€.

+ Ong Tran Thai Hai, Thanh vién HPQT; 6ng Hai dai dién cho 30% sd
vbn ctia Tap doan tai Cong ty, trong tng véi sb6 ¢d phan dai dién 1a 4.351.269 ¢b
phan, chiém ty 1& 16,30% von diéu 1¢.

b) OngLé Minh Ha

- Ong Lé Minh Ha nidm giit 3.790.825 c6 phiéu TVI, chiém ty 18 14,20%
von diéu 16. Tir ngay 08/05/2018, 6ng Lé Minh Ha théi nhiém vu ¢ vaAn cho Hoi
dong quan tri.

- Dia chi lién lac: S6 nha 73 phé Long Bién 1, phudng Ngoc Lam, quin
Long Bién, thanh ph Ha Noi.

6.4. Cac van dé khac

- Danh sach cb dong c6 c6 phan bi han ché chuyén nhuong: Khong

- Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cha so hiru: Khong

- Giao dich c6 phiéu quy: Khong

- Cac ching khoan khac: Khong
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
1.1. V& phat trién thi truong

Trudc tinh hinh nhu ciu thi truong ngay cang gidm, muc do canh tranh
ngay cang cao, Cong ty da tlch cuc, chu dong thu thap thong tin cac dy an chuin
bi trién khai, nim bét nhu cau phat trién da dang va ngay cang cao cua nganh
dién va cua khach hang, m¢ rong thi truong té1 cac linh vuc thuy lgi Va nang
lugng tai tao. Trong nam 2018, Cong ty da ky nhiéu hop dong mod1 vol tong gia
tr1 khoang 603 ty dong, tang khoang 13,8% so v&1 nam 2017; trong do, cac hop
dong thudc linh vuc thuy loi (1a linh vuc kinh doanh mé1 cua Cong ty) khoang
70 ty (chiém ty trong 11,6%).

1.2. Doanh thu, loi nhuan

Doanh thu ctia Cong ty chu yéu tir hai linh vuc chinh: khao sat-thiét ké
(KSTK) va phat dién.

DPdi v&i nha may thuy dién Song Bung 5, do ndm 2018 1a m§t nam kho han,
it mua tai khu viuc Quang Nam-Da Nang nén doanh thu phat dién khong dat nhu
ké hoach. San lugng dién trong ndm chi dat 146,4 tri¢u kWh, doanh thu dat 162
ty dong, twong duong 63,4% nam 2017 va dat 81% ké hoach nam.

Déi véi linh vuc khao sat thiét ké, Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé
dam bao chat lugng va tién do dbi voi cac hop dong da ky két, dong thoi day
manh tim kiém hop dong moi, tich cyc nghi€ém thu cac cong viéc da thuc hién.
Két qua doanh thu linh vuc khao sat thiét ké da dat 493,933 ty dong, vuot ké
hoach nam 17,6% va tang 8,2% so v&i nam 2017, tdng doanh thu dat 657,973 ty
dong, vuot ké hoach nam 6,04%.

Loi nhuén trude thué dat 20,382 ty dong, tuong duong 474% ké hoach nim
va 419% nam 2017.

Loi nhuén sau thué dat 2,494 ty dong, tuong duong 81,6% nam 2017 do
trong nam 2018, Cong ty me thuc hién trich 1ap du phong phai thu kho doi 8,16
ty dong, cac cong ty con thuc hién trich 1ap du phong 3,37 ty dong. Mat khac,
ndm 2018 Cong ty phai ndp bo sung thué TNDN phat sinh ndm 2017 do ap dung
Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24/2/2017 vé quan ly thué dbi voi doanh
nghi¢p c6 giao dich lién két vai gia tri 1a 12,1 ty dong. Do vay lgi nhuan sau
thué giam tuong ung.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Taisan
Téng tai san nim 2018 ctia Cong ty giam 50,696 ty dong, ty 1& giam 2,89 %
so véinam 2017, 1y do:
- Phai thu ctia khach hang: -49,395 ty dong;
- Duy phong phai thu ngin han kho doi: - 8,163 ty dong;
- Hang ton kho: 37,922 ty dong; va
- Tai san c6 dinh, tai san khac: -31,060 ty dong.
Danh gia hi€u qua stir dung tai san:
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Chi tiéu Nam2017  Nim2018
Loi nhuan thuan/BQ tong tai san (%) 0,602 1,592
2.2. No phai tra
Chi tiéu Nam2017  Nim2018
- Hé s6 tu tai tro (%) 16,944 17,234
- Hé s6 no trén tong tai san (%) 83,056 82,766

Niam 2018 chi tiéu hé s ty tai tro ting 0,29% so véi ndm 2017 cho thiy
nam 2018 Coéng ty da sir dung hop 1y cac ngudn von hon nim 2017.
2.3. Thu hdi von, cong no

Nim 2018, thu hdi von toan Cong ty dat 782,53 ty dong, 16n hon doanh thu
do d3 thu hoi duge mét phﬁn ng qua han tir cac ndm trude, dan tgi téng no phai
thu khach hang cudi ky con 320,637 ty dong (bao gdm ca phat sinh trong ky),
giam 35,426 ty dong (twong duong 10%).

Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2018 1a 1.409,5 ty dong, chiém 82,7%
téng nguon von, trong d6 bao gom:

Bang 9- No phdai tra

Khoin vay S tién (ty dong)

I - No ngiin han 837,36
Phai tra nguoi ban ngén han 110,66
Ngudi mua tra tién trudc ngin han 119,29
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 28,71
Phai trd nguoi lao dong 82,20
Chi phi phai tra ngén han 10,84

Phai trd ndi by ngan han -

Phai tra theo tién do hop dong xay dung -

Doanh thu chua thuc hién ngén han -

Céc khoan phai tra ngian han khac 52,91
Vay va no thué tai chinh ngén han 427,47
Dy phong phai trd ngan han -
Quy khen thudng - phuc lgi 5,27
Quy binh 6n gi4 -

Giao dich mua ban lai tral phiéu chinh phu -

I1. N¢ dai han 572,14
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3. Két qua ban dau gia NMTD Song Bung 5

Phuong an ban toan bd NMTP Song Bung 5 di duoc Pai hoi dong c6 dong
bat thuong thong qua tai Nghi quyét 02/2018/NQ-TVDI1-DHDPCP ngiy
03/10/2018.

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va HPQT, Ban Téng giam dbc da to
chtrc dau gia NMTD Song Bung 5 ba lan: 1an 1 ngay 15/11/2018, lan 2 ngay
14/12/2018 va lan 3 ngay 22/2/2019. Ca ba lan to chirc dau gia déu khong du
diéu kién tién hanh (khong du nha du tu tham gia) va NMTD Song Bung 5 hién
van chua ban duogc.

4. Nhirng két qua Cong ty da dat duoc

- Nam 2018, Cong ty tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao, phat trién nguon
nhan lyc, dau tu thiét bi cong nghé, phan mém tinh toan, phin mém quan 1. ..
Cong ty da ban hanh nhing bién phap quan ly tai chinh, nhan sy nham muc dlch
khic phyc tinh trang kho khan vé tai chinh, nhu: quan ly no phai thu, no' phai
tra; quan 1y hang ton kho; quan 1y i tién vay; sip xép to chirc bo may va dinh
bién lao dong, v.v.

- Cong ty tiép tuc dam nhan thuc hién cong tac tu van cho cac dy 4n quan
trong va cép bach nham phuc vu muc tiéu chién luoc an ninh nang luong Quéc
gia, dién hinh 13 cac cong trinh:

+ Vé Thuy dién: Thuy dién Hoa Binh MR, thiy dién Yaly MR, thuy dién
Thuong Kon Tum, thuy dién Lai Chau; Thuy dién Xekaman 3, Xekaman 4, ...

+ V& Ludi dién: TBA 220kV Nghia Lo va PZ 220kV Nghia Lo - Viét Tri,
bZ 220kV Muong Te - Lai Chau, BZ 220kV Hui Quang - Nghia Lo, BZ
500kV Quang Trach - Déc S6i, PZ 500kV Nho Quan - Phu Ly - Thuong Tin,
PZ 220kV Nho Quan - Thanh Nghi, TBA 220kV Yén Hung va dau nbi, TBA
220kV Vin Dién va dau ndi....

+ V& Nhiét dién: Nhiét dién Quynh Lap 2.

Vuot qua cac khé khan vé tai chinh, Cong ty dé huy dong luc luong chuyén
gia va k¥ su trinh d6 cao dé dap ung cac yéu cau vé chat lugng va tién do cta
cac cong trinh trong diém, gop phin dam bao thanh cong cia dy an.

5. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc va chinh sach quén ly

Pé dap ung tot hon cac yéu cu san xuat ciing nhu tiét kiém chi phi, Cong
ty da tung budc td churc kién toan, sép xép lai b0 may, giai thé, hop nhét/sép
nhap cac don vi c6 cung chirc nang nhiém vuy. Cac don vi mdi sau khi thanh 1ap
da to chirc sap xép lai ndi bo dé lam co s dinh bién.

Pé tién hanh phan cong, b tri cong viéc hop 1y, tranh chong chéo chic
nang, nhiém vy gilta cac don vi khdi quan 1y, Cong ty da to chirc, sip xép lai va
phé duyét chtic ning, nhiém vu cac don vi khdi quan 1y. Trén cé sé chirc ning,
nhi¢m vu da phé duy¢t, Cong ty tién hanh dinh bién lao dong tai cac don vi quan
ly. Hién nay Cong ty chi con 05 don vi khdi quan ly: Vin phong, Phong Ké
hoach va Thi truong, Phong T6 chirc Nhan su, Phong Tai chinh Ké toan, Phong
K§ thuat va Hop tac qudc té.
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6. Du kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
6.1. Doanh thu

Niam 2019, Cong ty dat ra muc tiéu doanh thu khoang 487 ty dong, chi yéu
dén tir linh vuc san xuat kinh doanh truyén théng ciia Cong ty, trong do:
- Khao sat, tu van, xay lip: 400 ty dong;

- Bandién : 87 ty.

6.2. Chi ti€u tai chinh

- Loi nhuén sau thué: khong 15;
- Co tirc: khong chia cb tuc.

7. Vin dé khac

Chi tiéu doanh thu, loi nhun, c¢6 tirc chi 1a du kién; cac chi tiéu trén s&
dugc chuan xéc lai khi duoc PHPCD thudng nién nim 2019 thong qua va duoc
ghi nhan tai Nghi quyét va Bién ban hop PHDCD.

Nam 2019, Cong ty du kién md rong san xuat kinh doanh ra mot s nghanh
nghé tiém ning ngoai linh vuc SXKD truyén thong ctia Cong ty nhu cac du an
cap ngém, ludi dién thong minh, thuy dién tai Lao, nang luong tai tao, thuy loi,
ké bién, ké song, v.v.

IV. Giii trinh ciia Ban Tong giam d6c d6i véi y kién kiém toan

1. Bdo cdo tai chinh hop nhét

- Y kién tht nhat: “Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, cdc khodn céng
ng Phdi thu chwa c6 doi chiéu, xdc nhdn lan luot la 119,7 ty d‘ong va 67,9 ty
dong (trong do khoan Phai thu da qua han thanh todn chwa co doi chiéu, xdc
nhdn lan luot la 72,2 ty dong va 47,9 ty dong), cdc khodn céng no' Phdi thu qud
han thanh todn da cé doi chiéu lan lwot la 185,7 ty dong va 131,4 ty dong, cdc
khodn céng no' Phdi trd chwa c6 doi chiéu xdc nhdn lan luot la 67,8 ty dong va
57,3 ty dong. Cong ty chwa danh gid ddy dii vé kha ndng thu héi ciia khodn céng
no da qud han thanh toan. Voi cac tai liéu hién co tai Cong ty, chung toi khong
thu thdp dwoc ddy di cde bang chitng dé dwea ra két ludn vé tinh hién hitu, tinh
chinh xdc ciia cdc khodn cong no ciing nhw khéng thé xdc dinh dwoc dw phong
ng phdi thu khé doi can trich ldp theo quy dinh.”

Giai trinh ciia Ban Tong giam ddc: Phin 16n cac khach hang ctia Cong ty
1a cac nha dau tu thudc Tap doan Dién luc Viét Nam. DPac thu cac cong trinh
Cong ty thuc hién tu van khao sat thiét ké 1a cac cong trinh dién, v6i thoi gian
thi cong lau, nhiéu goi thau va do nhiéu nha thau thuc hién. Do do, cong tac
quyét toan va thanh 1y cac cong trinh phan 16n bi chdm so v&i dy kién ban dau.
Véi hon 250 khach hang va khoang hon 650 diu muc céc cong trinh dan dén
viée s tién do cac chil dau tu giir lai dé cho hoan thanh cong tic quyét toan 1a
tuong d6i 16n. Cong ty di thuc hién viéc d6i chiéu cong ng voi hdu hét cac
khach hang (voi ty 1€ tinh trén gid tri cong ng phai thu cua cac khach hang la
70%) va dang rat tich cuc hoan thién cac thi tuc dé thu hoi cac khoan cong ng
nay. Tap doan Pién luc Viét Nam ciing d3 va dang chi dao, hd tro tich cuc Cong
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ty trong cong tac thu hdi cong no (co cac Nghi quyét, thong bao cudc hop vé van
dé nay).

- Y kién thir hai: “Tai thoi diem 01/01/2018 va 31/12/2018, trén khodn muc
Chi phi san xudt kinh doanh dé dang ciia Cong ty con nhiéu céng trinh ton dong
tir nhiéu nam, dong thoi Cong ty chwa ghi nhan day di Chi phi san xudt kinh
doanh do dang trong nam. Voi nhiing tai lieu do Cong ty cung cdp, ching toi
khéng thé xdc dinh dwoc dy phong giam gid hang ton kho can phdi trich ldp tai
thoi diém dau nam va cuoz nam, cung nhu khong xdc dinh dwoc tinh chinh xdc
cua Chi phi san xuat kinh doanh do dang tai thoi diem 01/01/2018 va
31/12/2018 voi s6 tién twong ung la 453,6 ty dong va 480,2 ty dong va Gid von
dich vu tw van khdo sdt thiét ké cong trinh dién trong nam cua Cong ty. Do do
chiing t6i khéng danh gid dwoc dnh hdng cia van dé nay dén Bdo cdo tdai chinh
hop nhat ciia Cong ty.”

Giai trinh cia Ban Tong giam ddc: Cac cong trinh do Cong ty thyc hién
thuong kéo dai nhiéu nim. Trong mot du an co rét nhiéu hop df)ng va cac phu
luc hop ddng, cac hop dong dugc ky két c6 thé gbi dau nhau hodc ciing ¢ cic
hop ddng khac hang muc cung trién khai song song voi nhau. Tu trude dén nay,
Cong ty thuc hién viéc tap hop chi phi san xuat kinh doanh theo diu muc cong
trinh. Hién nay, Cong ty da va dang trién khai viéc quan 1y chi phi theo hop
déng cong viéc cua tung cong trinh. Vi€c tach chi phi do dang cac cong trinh
dau ky theo ting hop dong la cong viée tuong dbi phtre tap can co thém thoi
gian do cac cong trinh kéo dai nhiéu nim va cac hop dong cho mdt cong trinh
phan 16n thue hién gdi dau hodc song song véi nhau, ho so tai lidu luu trir co
khdi lugng 16n can dugc sap xep lai theo tung dau muc hop dong va thyc hién
luwu trir dién tir va tng dung phan mém.

2. Bao cao tai chinh me
2.1. Y kién thir nhét:

“Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, cdac khodn cong no Phai thu
chuwa c6 doi chiéu, xdc nhdn lan lwot la 57,3 ty dong va 25,5 ty dong (trong do
khodn Phdi thu dd qud han thanh todn lan ot la 20,8 ty dong va 13,8 ty dong)
cdc khodn céng ng phdi thu ¢é @i chiéu léch lan ot la 0 dong va 38,9 ty dong
(trong d6 khodn Phdi thu dd qud han thanh todn lan luot la 0 dong va 5,1 ty
dong), cdc khodn céng ng Phdi thu qud han thanh todn dé c6 déi chiéu lan hrot
la 140,8 ty dong va 98,8 ty dong, cdc khodn céng ng Phdi trda chwa c6 déi chiéu
xdc nhdn lan lwot 1a 54,9 ty dong va 39,0 ty dong. Cong ty chiea danh gid day di
vé kha nang thu héi ciia khodn cong no' da qud han thanh todn. Véi céc tai liéu
hién c6 tai Cong ty, ching t6i khéng thu thdp dwoc ddy di cdc bang chitng dé
dwa ra két ludn vé tinh hién hitu, tinh chinh xdc cia cdc khoan cong ng ciing
nhw khéng thé xdc dinh dwoc dw phong no phdi thu khé doi can trich ldp theo
quy dinh.”

“Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, tai cdc Cong ty con ciia Cong ty
con ton tai cac khoan Cong no phai thu qua han thanh todan chwa dwoc trich lap
dy phong véi sé tién lan leot la 79,8 ty dong va 54,2 ty dong”
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Giai trinh cua Ban T(K)ng giam dbc:

- Phan 16n cac khach hang ctia PECC1 chu yéu 1a cac chu du tu thudc Tap
doan Dién luc Viét Nam.

- Dac thu cac cong trinh PECCI1 thyc hién tu van khao sat thiét ké 1a cac
cong trinh dién, véi thoi gian thi cong dai, nhiéu goi thau va do nhiéu nha thau
thuc hién. Do d6, cong tac quyét toan va thanh 1y cac cong trinh phan 16n bi
chdm so v6i dy kién ban dau. Vi hon 160 khach hang va khoang hon 500 dau
muyc cac cong trinh (tai cong ty me) dan dén viéc s6 tién do cac cha dau tu giir
lai d& cho hoan thanh cong tac quyet toan 13 twong dbi 1on.

- Cong ty da thuc hi¢n viéc dbi chiéu xac nhdn cong ng voi hau hét cac
khach hang (v6i ty 1€ tinh trén gid tri cong ng phai thu cua cac khach hang la
97%) va dang rat tich cuc hoan thién cac thu tuc dé thu hoi cac khoan _cong ng
nay. Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) ciing da va dang chi dao va ho trg tich
cuc cong tac thu hdi cong no (co cac Nghi quyét, cong van, thong bao vé van dé
nay). Tap doan Dién lyc Viét Nam da guri cong van dén cac don vi la Chu dau tu

trong EVN va ngoai EVN yéu cau hd tro thanh todn cong ng ton dong véi
PECCI.

V61 nhitng 1y do néu trén, Cong ty ching t61 chua xem xét trich 1ap du
phong cho céac khoan céng no qua han ma bao céo kiém toan da néu.
2.2. Y kién thir hai:

“Tai thoi diem 01/01/2018 va 31/12/2018, trén khodn muc Chi phi san
xudt kinh doanh dé dang ciia Céng ty con nhiéu cong trinh ton dong tir nhiéu
nam, dong thoi Coéng ty chwa ghi nhédn day du Chi phi san xudt kinh doanh dé
dang. Voi nhing tai lieu do Cong ty cung cdp, ching téi khéng thé xdc dinh
duwoc du phong giam gia hang ton kho can phdi trich Idp tai thoi diém dau nam
va cudi ndm, ciing nhw khéng xdc dinh dwgc tinh chinh xdc ciia Chi phi san xudt
kinh doanh dé dang tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 véi sé tién tuwong
ing la 407,9 ty dong va 439,0 ty dong va Gid von dich vu tw van khdo sdt thiét
ké cong trinh dién trong nam cia Céng ty. Do d6 ching t6i khéng danh gid
dwoc anh huwdng cia van dé nay dén Bdo cdo tai chinh riéng giita nién dé cia
Cong ty.”

“Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, tai cic Cong ty con ciia Cong ty
con ton tai cac khoan Chi phi san xudt kinh doanh dé dang ton dong véi s6 tién
lan Iwot la 26,9 ty dong va 41,3 ty dong. Véi nhitng tai liéu tai Cong ty va cdc
Céng ty con, ching t6i khéng thé danh gid dwoc anh hwong ciia cdc vin dé nay
dén dw phong gidm gid cdc khodn dau tw tai chinh trinh trén Bdo cdo tai chinh
nam két thiic ngay 31/12/2018 ciia Céong ty.”

Giai trinh ciia Ban Tong giam déc: Nhu trén da dé cap cac cong trinh do
cong ty thyc hién thudng kéo dai qua nhiéu ndm. Trong mot dy 4n co rat nhiéu
hop dong ciing nhu cac phy luc hop dong, cac hop dong duoc ky két c6 thé gbi
dau nhau hoidc ciing c6 cac hop ddng khac hang muc cung trién khai song song
v&i nhau. Trude nam 2018, Cong ty da hach toan chi phi theo tung cong trinh.
Tuy nhién theo yéu cau quan 1y mdi, trong nim 2018, Cong ty di va dang trién
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khai viéc quan ly chi phi theo hop dong cong viéc cua tung cong trinh. Viéc tach
chi phi do dang cac cong trinh dau ky theo ting hop dong 1a cong viéc tuong d6i
phtre tap can c6 thém thoi gian do cac cong trinh keo dai nhiéu nim va cac hop
d6ng cho mot cong trinh phan 16n thuc hién gbi ddu hoic song song vdi nhau,
hd so tai li€u luu trir co khoi luong 16n can duoc sép Xép lai theo ting dau muc
hop ddng va thuc hién luu trir dién ti.

V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

1.1. Nhitng kho khan

a) Ve thi truong:

Doanh thu trong cac linh vyc truyén thong ciia Cong ty giam va rat kho dé
mé rong quy md thi trudng, cuy thé:

- Linh vuc thuy dién: Ngoai cac du an 16n nhu Hoa Binh va Ialy mé rong
con rat it dy an thuy dién, chu yéu la cdc dy an nho cua tu nhén, vi tri dia 1y kho
khan, rii ro cao khi thyc hién va rii ro vé chi phi. D6i véi thi truong thuy dién
tai nudc ngoai nhu Lao va Campuchia, tuy co tiém nang kha tot, nhung Cong ty
ctng phai xet toi cac yeu t6 rai ro vé chi phi, luat phap, v.v. dé quyét dinh tham
gia; mot sO cong trinh trién khai rat cham do vudng mic céac thi tuc dau tu hodc
cham dam phan gid dién vé1 EVN.

- Linh vuc ludi dién: cac du an ludi dién truyén tai theo Téng so d6 dién VII
hi¢u chinh co ban da va dang trién khai nén cing kho tang truong vé doanh thu;
viée trién khai cac du 4n luoi dién cling gap nhiéu kho khin trong cong tac thoa
thuan PMT, thoa thuan tuyén... nén trién khai chdm so véi tién do thyc té dan
dén doanh thu khong dung thoi diém dy kién.

- Dé giam no xau, Cong ty phai chon loc nhiing hop ddng co d6 rui ro thép,
Chu dau tu c¢6 kha ning vé tai chinh.

- Ap lyc canh tranh cua thi trudng tu vin ngdy cang gay gat.

b) Ve tai chinh:

Do chua ban duoc thuy dién Song Bung 5 trong nim 2018 nén Cong ty van

chiu ap lyc 1on vé thiéu vén do no phai thu, chi phi 1di vay ¢ mtrc cao. Mit khac,
do tinh hinh thoi tiét, két qua hoat dong SXKD ctia NMTD Séng Bung 5 chi dat
81% ké hoach nam dan t6i Cong ty thiéu dong tién luu dong phuc vu SXKD
cling nhu dong tién tra 13i va gbc vay dau tu.
- Mot mat Cong ty phai thuc hién trich 1ap dy phong, két chuyén gia von cac
cong trinh d& hét doanh thu nhung con chi phi dé dang nhim khic phuc va lanh
manh hoa tai chinh, mat khac Cong ty phai hoan thanh cac nghia vu tai chinh
khac va phan dau chi tiéu c6 14i dé c6 thé dua c6 phiéu niém yét trg lai.

¢) V& quan tri, quan Iy:
Nim 2018 13 nim Cong ty thyc hién trién khai tai co cau toan dién dé doi
moi va tang cuong hiéu qua hoat dong. Theo do, Cong ty chu trong den cac myc

tiéu vé co cau lai linh vyc va pham vi kinh doanh, thu gon dau moi, phat trién
nang luc tu vin, quan tri va quan 1y ndi bd, khac phuc tai chinh, v.v hudng t6i
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phat trién bén virng. Cac yéu t6 nay 1am chi phi ting cao va tinh hinh tai chinh
bién dong trong ngan han.
1.2. Cac giai phap Cong ty da thuc hién
a) V& cong tac quan tri, quan Iy
- Cong ty dd xdy dyng dinh hudng phat trién toan dién va bén viing cho
Cong ty, qua d6 xac dinh nhirng muc ti€u va giai phap thyc hién cu thé cho cac
giai doan 601 moi, khic phyc tinh tinh tai chinh (2018-2020) va giai doan phat
trién san xuat (2021-2025); ddng thoi thye hién phd bién, tuyén truyén toi ngudi
lao dong dé on dinh tam 1y, tao niém tin va dong luc cho nguoi lao dong;
- Xay dung hoan thanh Piéu 18 va Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty (da
dugc DPHDPCD thuong nién ndm 2018 thong qua);
- Thyc hién ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd
phu hop véi cac van ban luat va tinh hinh san xuat hién tai ctia Cong ty nhu Quy
ché tai chinh, Quy ché vé cong tac can bd, Quy ché vé cong tac lao dong, Quy
ché khoan quan nd1 bo, Quy dinh chi tiéu...;
- Hoan thanh xay dyng ma tran chirc nang don vi, mo ta cong viéc cac vi tri
va chirc danh lao dong lam co s& cho viéc dinh bién lao dong va danh gia hi¢u
qua cong viéc;
- Thué Tu van chuyén nghiép tro giup viéc dinh bién nhan sy, xdy dung
danh muc nang luc, tur dién nang luc, khung nang luc cho céc vi tri chirc danh.
Hién nay, cong tac dinh bi€n nhan sy giai doan 2019-2020 da hoan thanh vé co
ban, du kién s& hoan thién va bat dau trién khai tir Quy 11/2019;
- Kién toan co cdu cua HPQT (dd dugc DPHPCP thudng nién nim 2018
thong qua) phit hop vdi cac quy dinh cta phap luat d6i voi cong ty niém yét; ban
hanh Quy dinh phan cong nhiém vu thanh vién HDQT nhim nang cao su chu
dong va trach nhiém cua cac thanh vién HDQT;
- Sap nhap Phong Moéi truong vao Trung tdm Nhi¢t dien va Nang lugng mai
(tr 6/2018) nham nang cao hiéu qua tu van nhiét dién, chat lugng bao cao BPTM,
tao tién dé cho nhitng muc tiéu 16n hon trong linh vuc nay;
- Thanh l1ap Trung tim Tu van thuy dién (giai doan 1) trén co s¢ hop nhat
Poan thiét ké thuy dién 1 va Poan thiét ké thuy dién 2;
- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra va gidm sat va danh gia hi¢u qua
hoat dong dbi voi cac Cong ty TNHH MTV thong qua Quy ché quan Iy vbn va
ngudi dai dién va Quy dinh vé tiéu chi danh gia ngudi dimg dau don vi trong
PECC1; ting cudng trach nhiém giam sat ciia HDQT va cac Kiém soat vién;
thué Tu van ra soat tinh hinh tai chinh, lap ké hoach tai co cu céac cong ty con;
- Xay dyng phan mém Quan 1y hop dong chuyén nghiép dé quan 1y khoa hoc
ké hoach SXKD va chi phi san XUAL;
- Tb chic quan ly tap trung ddi xe 6 to ciia Cong ty vé mot dau mbi dé khai
thac t6i da hiéu qua, niang luc phuc vu va tranh tinh trang ldng phi; 4p dung quan
Iy hanh trinh xe bang hé thong GPS.

Nhin chung, Cong tac quan tri, quan ly va diéu hanh duoc cai thién 1o rét,
tao duogc su déng thuén rat cao trong tap thé bang bd, Lanh dao, cac td chirc
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doan thé va CBCNV; ting budc iy lai niém tin va sy nhiét huyét ctia ngudi lao
dong.
b) V& cong tac tai chinh
- Tich cyc va linh hoat trong coéng tac thu hdi cong ng; ddy manh cong tac
nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac hop d6ng da hoan thanh nham giam
chi ph1 do dang va lugng hang ton kho.
- Ap dung phan mém quan ly tai chinh ERP dé hach toan va quan 1y chi phi
theo Hop dong, thué tu van kiém toan ra soat chi phi do dang, dic biét ddi vai
cac cong trinh dd quyét toan va cac cong trinh ding thyc hién; qua d6 kiém soat
t6t hon hang ton kho, kiém soat tmg chi phi phu hop trong ting giai doan va lam
co s& cho viéc minh bach hoa tai chinh;
- Ulu tién thanh toan cac khoan vay ldi suat cao dé giam chi phi 13i vay trén
co s& can di dong tién vé va thanh toan cac khoan ng luong.
¢) Vé cong tac dau tu phat trién
Pau tu trang thiét bi hién dai trong linh vuc khdo sat, thiét k& nhu: camera
hé khoan, may Flycam céng nghé anh hang khong, may tinh va phdn mém
chuyén nganh trong linh vuc thiét ké 3D, phdn mém tinh todn ludi dién, phan
mém quan 1y Hop dong...
1.3. Két qua dat duoc
- Cac du an cua Cong ty thuc hién da dap ting duoc tién do, chat lurong, hi¢u
qua, nhiéu dy an quy mo 16n diéu kién dia chat phirc tap, xdy dung trong ving
dong dét, duoc ap dung cong nghé hién dai da duoc dua vao van hanh an toan,
hiéu qua goép phan nang cao thuong hiéu Cong ty.
- Tbng doanh thu dat 657,973 ty ddng, vuot ké hoach nim 6,04% va tuong
duong 92,364% doanh thu ndm 2017 (712,372 ty dong) mic du doanh thu ban
dién chi dat 81% ké hoach nam; trong d6 doanh thu KSTK vuot ké hoach nim
17,6%, vuot 73,933 ty dong (thuc hién 493,933 ty dong/ké hoach 420 ty dong);
- Loi nhuan truéc thué dat 20,382 ty dong, tuong duong 474% ké hoach nim
va 418% nam 2017.
- So v6i nam 2017, ng phai thu khach hang giam 49,395 ty dong (tuong
duong giam 12,28%); no phai tra giam 47,037 ty dong (tuong duong giam -
3,23%), dic biét 1a cac khoan vay c6 1ai suit cao nhu vay tin dung ngan han, vay
ca nhan.
- Tbng lao dong binh quan nam 1a 937 ngudi; tai thoi diém 31/12/2018, tong
s6 lao dong 1a 919 ngudi (784 lao dong thudng xuyén va 135 lao dong thoi vu),
giam 56 nguoi so voi cung ky 2017 (975 nguoi);
- Quy tién luong dat 152,479 ty ddng; tién lwong binh quan dat 13,561 triéu
d6ng/thang, ting nhe so véi ndm 2017 (13,1 triéu ddng/thang).
2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong giam ddc
Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién chirc ndng, nhiém vy cia minh theo
Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong
quan tri. Ban diéu hanh d3 c6 nhiéu cb ging dé hoan thanh t6t ké hoach san xuét

Bdo cdo thwong nién nam 2018 31



Céng ty C6 phan Tw van Xdy dung Dién 1

kinh doanh. Céc thanh vién ciia Ban diéu hanh Cong ty ¢ tinh than trach nhiém
cao trong cong viéc, hanh dong vi lg1 ich chung cua Cong ty.

VI. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2019

1. T6 chirc thanh cong DPHPCP thudng nién nam 2019;

2. Pinh gia gia tri tai san NMTD Song Bung 5 va T6 chiic ban du gia tai
san NMTD Song Bung 5.

3. T chire thuc hién tai co cau td chirc (Cong ty me va cac cong ty con)
theo dé an dwugc PHDCD phé duyét va hoan thién dinh bién nhan su.

4. Chi dao Ban diéu hanh

- Hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019;

- Thuc hién cac giai phap vé san xuat kinh doanh, bao gdm trién khai thyc
hién tSt va hiéu qua cac hop ddng da ky, ddy manh cudng cong tac thi trudong va
tim kiém hop déng c6 murc do rui ro thép, dac biét trong cac linh vuc thuy lgi va
ludi dién; dé xuat EVN giao nghién ctru cac giai phap k¥ thuat trong linh vuc an
toan dap Va ha du; dam bao an toan va nang cao hiéu qua hoat dong cac cong
trmh nguon va lué6i dién; chién lugc phat trlen hé thong dién; cong nghé néi lu6i
va on dinh hé thdng khi tich hop cac ngudn ning luong méi va tai tao vao hé
thong...;

- Nang cao hiéu qua thu hdi vén, diy manh cong tic nghiém thu, thanh toan
véi cac chu dau tu;

- Ting cudng giam sat va d6i chiéu cong ng; ting cudng giam sat va quan 1y
hang ton kho, no phai thu, ng phai tra; tiét kiém va quan 1y cac chi phi; xay dyung
cac ké hoach tai chinh, ké hoach nghiém thu va ké hoach thu hdi von trén co s&
gid tri cac hop dong da ky véi cac chu dau tu dé can ddi dong tién; timg budc
thuc hién cac nghia vu tai chinh tdn dong; nang cao chat luong san phém va cac
dich vu tu Vén

- Sép xép t6 chirc bd may, dinh bién lao dong dong thot giai quyét ché do chinh
sach cho nguoi lao dong theo quy dinh; phat trlen ngudn nhan luc chat lugng cao
Vi sb luong phu hop; dau tu trang thiét bi phan mém cong nghé hién dai;

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra va gidm sat va danh gia hiéu qua
hoat dong d6i voi cac cong ty TNHH mét thanh vién thuge Cong ty;

- Kiém tra, ra soat, thu hdi cac van ban khong con phi hop voi cic vin ban
ludt cling nhu tinh hinh san xut hién tai ctia Cong ty; soan thao, stra d6i bo sung
cac van ban phu hop voi cac van ban ludt, tinh hinh san xuét hién tai cia Cong ty;
- Dam bao hai hoa lgi ich nguoi lao dong va cd dong, bao toan va phat trién
von.
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VII. Quaén tri Cong ty
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu cta Hoi déng quan tri hién tai

$6 ¢b phin nim giir
. | S6CPca N
TT Ho va tén Chirc vu | SO CP dai , Ty 1§ % | Ghichi
. nhan s¢ Cong
dién
hitu
1 Ong Pham Nguyén | Chu tich 5.801.690 36.020 5.837.710 21,87% | Piéu
Hung hanh
) Ong Nguyén Hiru Thanh 4.351.268 2.401 4.353.669 16,31% | Piéu
Chinh vién hanh
3 Ong Tran Thai Hai | Thanh 4.351.269 4.000 4.355.269 16,32% | Khong
vién didu
hanh
4 Ong Nguyén Duc Thanh 0 10.308 10.308 0,04% | Doc lap
Thanh vién
5 | OngNguyén Dt | Thanh 0 6 6 0,00% | Khong
Tuén vién didu
hanh
Cong 14.504.227 52.735 14.556.962 54,54%

Nhirng ngudi co lién quan toi cac 6ng thanh vién HDQT: Pham Nguyén
Hung, Nguyén Hitu Chinh, Tran Thai Hai, Nguyén Puc Thanh, Nguyén Puc
Tuén khong sé hitu c6 phan ciing nhu khong ¢ cac khoan ng dbi véi Cong ty.

Céc 6ng thanh vién HDQT khong cé cac khoan no d6i vi Cong ty.

1.2. Thanh vién Hoi ddng quan tri dén ngay 29/06/2018

S$6 ¢6 phin nim giir
Chire , i . 4
ST Ho va tén S6 CP dai S6 CP ca R Ty 1é % | Ghichi
T vu . , Cong
dién nhan s¢ hitu
| Ong Nguyén Hong | Thanh 4.351.268 0| 4.351.268 16,30%
Tuén vién
2 Ong Lé Minh Tuén | Thanh 0 194.412 194.412 0,73% | Didu
vién hanh
Cong 4.351.268 194.412 | 4.545.680 17,03%

1.3. Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri

Ho1 dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyen tac tap thé dudi su chi dao
tryc tiép cua Chu tich HDQT, khong thanh 13p céc ti€u ban thuoc HDQT.
1.4. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
- Chu tri, chi dao va to chirc thanh cong cudc hop DPHPCD thuong nién nam
2018 vao ngay 29/06/2018; PHPCD bat thuong nam 2018 vao ngay
03/10/2018; gidm sat, chi dao cong bo thong tin vé1 muc ti€u dam bdo tinh minh
bach, chinh x4c, kip thoi theo dung quy dinh.
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- Nam 2018, Ho1 dong quan tri Cong ty dé thyc hién cac cudc hop dinh ky,
d6t xuat, cho y kién bang vin ban de kip thoi xem x¢t va thong qua cac nghi
quyet/quyet dinh lién quan dén cac van dé 16n cla Cong ty thudc thim quyén
quyet dinh cia HDQT; giam sat thyc hién cac nghi quyet/quyet dinh cua HDQT
va PHPCPD di ban hanh; giao cho Cha tich Hoi dong quan tri hodc phan cip, uy
quyén cho Toéng giam dbc giai quyét mot sé van dé theo dung chi truong di
dugc théng nhat. Cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 tinh than trach nhiém vi
cong viée va su phat trién ctia Cong ty, phdi hop hiéu qua véi Ban Kiém soat dé
dam bao cac hoat dong cuia Cong ty minh bach.

- Nam 2018, Hoi dong quan tri da hop 35 phién véi sy tham gia day du cua
cac thanh vién, trong d6 truc tiép tham dy 21 phién; cho ¥ kién biéu quyét bang
vian ban: 14 lan.

1.5. Cudc hop ctia Hoi ddng quan tri

S6 budi hop HPQT Ty 18 ,
STT Thanh vién HDQT Tructiép | Bitu quyét Cong | tham du ](;Z
tham dy bang van ban i hop
1 | Ong Pham Nguyén Hung 21 14 35 100%
2 | Ong Lé Minh Tuan 7 10 17 49% | (1)
3 | Ong Nguyén Hong Tuin 7 10 17 49% | (1)
4 | Ong Nguyén Hitu Chinh 21 14 35 100%
5 | Ong Tran Thai Hai 21 14 35 100%
6 | Ong Nguyén Btic Tuan 14 4 18 51% | (2)
7 Sl?ai ﬁ\] V%‘gryle;;c)‘l’;’;hanh ) 14 4| 18 51% | (2)

(1) Thanh vién HDQT dén ngay 29/06/2018. (2) Thanh vién HDQT tir ngdy 29/06/2018.
1.6. Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

TT S6 Ngay Trich yéu ndi dung
01/2018/NQ- 09/01/2018 | - Thong qua viéc: (i) ong Nguyén Hong Tuén thoi
1 TVDI-HDbQT nhiém vy Q.Ké& toan truong Céng ty; (ii) giao

nhiém vy Q.Ké toan truong Cong ty dbi voi ong
Duong Anh Tuin ké tir ngay 10/01 dén trudc ngay
01/07/2018.

- Théng qua ké hoach lya chon nha thau cung cép
may dinh vi v¢ tinh va may tham do dién.

23/QD-TVD1- | 30/01/2018 | Phé duyét két qua lua chon nha thiu goi thiu KTQ-

2 HDbQT 01 “Kiém toan quyét toan du an hoan thanh-Dy an
thuy di€n Song Bung 5”.

24/QD-TVDI1- | 30/01/2018 | Phé duyét két qua lwa chon nha thau géi thau TVB-

3 HDbQT 01 “Tu van thim dinh gia tri tai san va xdy dung

phuong an ban toan bd du a4n nha may thuy dién
Song Bung 5.

30/QD-TVDI- | 03/02/2018 | Phé duyét d& cuong dy toan gdi thau “Tu van xdy
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TT SO Ngay Trich yéu néi dung
4 HDQT dung phuong an tai co cdu to chire ciia Cong ty”.
34/QD-TVDI1- | 06/02/2018 | Thanh lap t6 tham tra quyét toan dy an hoan thanh
5 HPQT Du 4n thiy dién Song Bung 5.
59/QD-TVP1- | 07/03/2018 | Diéu chinh, b sung nhan sy T6 tham tra quyét
6 HDbQT toan du an hoan thanh Dy 4n thuy dién Song Bung
5.
64/Qb-TVDI1- 09/03/2018 | Phé duyét ké hoach dao tao Mini-MBA cho cac can
7 HDQT bo ctia Cong ty. ,
70/Qb-TVD1- 16/03/2018 | Thanh lap T6 chuyén gia tham dinh HSMT va ket
8 HDbQT qué lya chon nha thau géi thau s6 2 “Cung cip may
tinh chay phén mém chuyén dung” thudc dé tai
“Lap TKKT cho nha may nhi¢t dién dbt than co
cong suat t6 may dén khoang 600 MW”.
02/2018/NQ- 22/03/2018 | B0 sung dicu chinh han muc tin dung tai cac Ngan
9 TVD1-HPQT hang.
82/Qb-TVDb1- 09/04/2018 | Phé duyét HSMT goi thau s 2 “Cung cip may tinh
10 HDbQT chay phén mém chuyén dung” thudc dé tai “Lap
TKKT cho nha may nhiét dién ddt than co cong
suét t6 may dén khoang 600 MW”.
02/2018/NQ- 12/04/2018 | Gia han thoi gian t6 chtc PHPCD thuong nién
11 | TVDI-HbQT nam 2018 té1 trude ngay 30/06/2018.
03/2018/NQ- 12/04/2018 | Thong qua viéc:
12 | TVD1-HBQT - B6 nhiém 6ng D Viét Khoa, giit chirc vu Trudng
phong Ké hoach va Thi truong ké tir ngay
19/04/2018.
- B6 nhiém 6ng Nguyén Kim Cuong giit chirc vu
Truong phong Thiét ké duong day ké tir ngay
19/04/2018.
04/2018/NQ- 24/04/2018 | - B6 nhiém 6ng Nguyén Hitu Chinh giit chic vu
13 | TVD1-HBQT Pho Tong giam dbéc Cong ty ké tir ngay
26/04/2018.
- Sira ddi, bd sung quy ché tra luong NMTD Song
Bung 5.
119/Qb-TVD1- | 04/05/2018 Ong Lé Minh Ha thdi nhiém vu ¢b van HDQT va
14 HDQT Chii tich HDQT kiém Tong giam dc Cong ty ké tir
ngay 08/05/2018.
05/2018/NQ- 09/05/2018 | Chét danh sach c¢6 dong cd quyén tham du
15 TVDI-HDbQT DHDCD thuong nién nam 2018.
138/QD-TVD1- | 28/05/2018 | Phé duyét két qua lya chon nha thau géi thau sb 2
16 HDbQT “Cung cdp mdy tinh chay phan mém chuyén dung”
thuoc dé tai “Lap TKKT cho nha may nhiét dién
d6t than co cong suit t6 may dén khoang 600
MW”.
06/2018/NQ- 29/05/2018 | - Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat
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TT S6 Ngay Trich yéu ndi dung

17 | TVDI-HDBQT va danh gia hidu qua hoat dong ddi véi cac Cong ty
TNHH MTYV do Cong ty so hitu 100% vén diéu 18.
- Sap nhap phong Méi truong vdo Trung tdm Nhiét
dién va Nang luong méi.

- Cong tac to chire PHPCD thudng nién nam 2018.
158/Qb-TVDI1- | 08/06/2018 | Thong qua chu truong va phé duyét du toan goi

18 HDbQT thiu mua sam hé théng Camera 15 khoan.

07/2018/NQ- 11/06/2018 | Tri¢u tap hop DPHDCD thudng nién nam 2018.

19 | TVDI-HbQT

08/2018/NQ- 20/06/2018 | Thong qua vigc:

20 | TVDI1-HBPQT - B6 nhiém lai cac Trudng don vi trye thude Cong
ty.

- B6 nhiém lai 6ng Nguyén Vian Tan giit chic vu
Chi tich kiém Giam dbc cong ty TNHH MTV
Khao sat Xay dung Dién 2.

09/2018/NQ - 20/06/2018 | Thong qua chu truong tham gia lién doanh dau tu

21 TVD1-HDbQT du 4n nhi¢t di€én Long Phu I1I-tinh S6¢ Trang.

196/QD-TVD1- | 28/06/2018 | Tiép tuc bd nhiém 6ng Duong Anh Tuin giit chirc

22 HDQT vu Q. Ké& toan truong Cong ty ké tir ngay
01/07/2018.

194/QD-TVD1- | 28/06/2018 | Stra d6i, bd sung Quy ché tra lwong ap dung cho
23 HDQT khdi quan 1y.
10/2018/NQ- 29/06/2018 | BO nhiém 6ng Pham Nguyén Hung gitt chiic vu

24 | TVDI-HDQT Chii tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam dc,
Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty ké tir
ngay 29/06/2018.

11/2018/NQ- 18/07/2018 | - Phan c6ng nhi¢m vu thanh vién HDQT.

25 | TVDI-HbQT - Bao lanh cho Cong ty TNHH MTV KSXD Di¢n 2
(cong ty con cia Cong ty) duoc vay von tin dung
ngin han ngan hang.

- Chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la

don vi kiém toan thuc hién kiém toan va soat xét

BCTC Cong ty nam 2018.

- Thué dich vu kiém toan chuyén d¢ ra soat chi phi

va san luong do dang.

- Chu truong bd nhiém lai 6ng Ding Hoang Cam

giit chirc vu Pho Tong giam ddc Cong ty.
12/2018/NQ- 21/08/2018 |- Chu trwong bd nhiém phé giam doc cong ty

26 | TVDI-HbQT TNHH MTV Tu van Xay dung Dién 3-Da Ning.

- Phé duyét du toan chi phi thiét lap, chuyén d6i hé
thong ERP.

- Phé duyét du toan kiém toan chuyén dé ra soat chi
phi va san lugng dé dang.

- Chét danh sach c6 dong co quyén tham du
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TT

So

Ngay

Trich yéu ndi dung

DHDCD bit thuong nim 2018.

27

13/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

05/09/2018

- B6 nhiém lai chire vu Pho Tong giam dbc Cong ty
d6i voi ong Ding Hoang Cim ké tir ngay
15/08/2018.

- B6 nhiém ong Lé Diing, giir chirc vu Phé gidm
d6c Cong ty TNHH MTV Tu van Xdy dyng Dién 3
Da Ning.

- Phé duyét du toan 1ap phuong an phong chdng Iyt
bdo bdo dadm an toan ddp ndm 2018-Thuy dién
Song Bung 5

- Phé duyét du toan lap phuong an phong chdng 1ii,
lut ving ha du dap nam 2018-Thuy di¢n Song
Bung 5

- Phé duyét du toan cong tac do dac quan tric bién
dang cac hang muc cong trinh chu ky 6- Thuy dién
Song Bung 5.

- Thong qua chu truong va du toan thué Tu van xay
dung dinh bién nhan su va lap ké hoach trién khai
chi tiét.

- Triéu tap DPHDCD bt thuong nim 2018.

- Thong qua chi trrong thué tu van xay dung ban
cong bd thong tin vé viéc ban Nha may Thuy dién
Song Bung 5.

28

14/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

25/09/2018

- Thong qua chu truong bd nhiém lai:

+ Ong Huynh Phong, giit chitc vu Chu tich kiém
Giam dbc; ba Pham Thi Huong Nhu gitr chic vu
Ké toan truong - Cong ty TNHH MTV KSTKXD
bién 1.

+ Ba Nguyén Thi Trinh giit chic vu Ké toan
truong - Cong ty TNHH MTV KSTKXD Dién 4.

- K& hoach mua sdm vat tu thiét b phuc vu cong
tac bao dudng, stra chita va ké hoach duy tu Nha
may Thuy dién Song Bung 5 - ndm 2018.

29

15/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

02/10/2018

K¢é hoach trién khai Nghi quyét s6 392/NQ-HPTV
ngay 25/9/2018 ctia Hoi dong thanh vién Tap doan
bién luc Viét Nam.

30

16/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

03/10/2018

Thong qua tiéu chi lya chon td chirc ban du gia tai
san Nha may Thuy dién Song Bung 5.

31

17/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

05/10/2018

- Phé duyét du toan xdy dung phan mém quan ly
hop dong

- Phé duyét du toan chi phi xay dung chuc nang
phan bd, két chuyén san xuit va cac bang biéu trén
h¢ thong ERP

- Phé duyét du toan chi phi dao tao, trién khai hé
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TT

So

Ngay

Trich yéu ndi dung

thong ERP

32

388/QD-TVDI-
HDQT

11/10/2018

Phé duyét Kkét qua lya chon T6 chirc dau gia tai san:
Nha may thuy di¢n Song Bung 5.

33

18/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

22/10/2018

- Piéu chinh quy ché tra luong.
- Thong qua HO so ban Nha may thuy dién Song
Bung 5.

34

19/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

06/11/2018

- Phé duyét du toan 1ap phuong an phong chong Iyt
bdo bdo dam an toan dap nam 2017 - Thuy dién
Song Bung 5.

- Phé duyét du toan lap phuong an phong chdng 1ii,
lut ving ha du dap nam 2017 - Thuy di¢én SOng
Bung 5.

- Phé duyét dy toan kiém toan chi phi d& dang va
cong ng tai 04 cong ty TNHH MTV.

- Phé duyét du toan xac dinh gia tri doanh nghiép tai
04 cong ty TNHH MTV.

- Phé duyét du toan san xudt phim gidi thiéu Cong
ty.

- Phé duyét du toan trang bi phan mém tinh toan
chuyén nganh ludi dién.

- Giai quyét ché d6 nghi huu ddi voi 6ng Nguyén
Vin Vinh, Pho giam déc Cong ty TNHH MTV
KSTKXD Dién 4.
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20/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

13/11/2018

- Thong qua danh sach Nguoi tham gia déu gia du
diéu kién tham gia cudc ddu gia tai san NMTD
Song Bung 5.

- Phé duyét dy toan mua may thiy chuan dién to.

- Phé duyét du toan mua may Flycam.
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21/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

14/11/2018

- Dimg cudc déu gia tai san Nha may thuy dién
S6ng Bung 5 theo chi dao cua Hoi dong thanh vién
Tap doan Pién luc Viét Nam tai Nghi quyét )
494/NQ-HDTV ngay 14/11/2018.

- Huy danh sach Nguoi tham gia dau gia du diéu
kién tham gia cudc dau gia tai sin NMTD Song
Bung 5 ngay 15/11/2018.
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22/2018/NQ-
TVDI1-HDQT

16/11/2018

- T6 chirc lai cudc dau gia tai san NMTD Song
Bung 5 vao ngay 14/12/2018.

- Stra d6i, hiéu chinh Quy ché cudc dau gia.

- Sira d6i, bd sung Du thao hop dong chuyén
nhugng.
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430/QD-TVDI-
HDQT

27/11/2018

Phé duyét du toan dao tao cong nghé anh hang
khong va hudn luyén so dung may bay khong
nguoi lai.

431/QD-TVDI-

27/11/2018

Phé duyét Kké hoach lua chon nha thau cung cép
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TT S6 Ngay Trich yéu ndi dung
39 HDQT may thity chuan dién tir.
432/Qb-TVD1- | 27/11/2018 | Phé duyét ké hoach lya chon nha thau cung cap
40 HDbQT may Flycam.
23/2018/NQ- 28/12/2018 | - Thanh lap Trung tam Tu van thuy dién, phién
41 TVD1-HDbQT hiéu TVTD, truc thuoc Cong ty Co phﬁn Tu van

Xaydung bién 1. ‘

- Phé duyét von doi ung cho dé tai Khoa hoc va
phat trién cong nghé: “Lap thiét ké k¥ thuat cho
nha may nhiét dién chay than c6 cong suit to may
dén khoang 600MW”.

- Phé duyét du toan mua sim phan mém tinh toan
chuyén nganh mdi trudng.

- Phé duyét du toan lap bao cdo quy trinh bdo tri
phan xay dung - Thuy dién Song Bung 5.

- Phé duyét du toan lap bdo cdo hién trang an toan
dap nam 2017 - Thuy dién Song Bung 5.

- Phé duyét du toan lap bdo cdo hién trang an toan
dap nam 2018 - Thuy dién Song Bung 5.

1.7. Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
- Tham gia cOng tac quan tri Cong ty va gidm sat hoat dong cua HDQT vaé1
tur cach 13 thanh vién doc 1ap theo qui dinh cta Piéu 1é cong ty va phap luat cua
nha nudc.
- Chu tri giap HDQT theo do1, gidm sat, thuc hién cac cong tac:
+ Chién lugc phat trién linh vyc luéi dién;
+ Tham gia ¥ kién vé viéc xay dung chuong trinh, ndi dung lam viéc cta
Ban kiém soat cong ty;
+ Viéc thyc hién cac Nghi quyét cia PHDPCPD; cic Nghi quyét va Quyét
dinh cia HDQT.
1.8. Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chtng chi dao tao vé quan tri
cong ty
Nim 2018, cac thanh vién HPQT tham gia cac khoa ddo tao vé quan tri
cong ty ¢ trong va ngoai nudc.
2.  Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat

TT Ho va tén Chirc vu S6 ¢6 phin nim giir Tylé | Ghi
sé | sécp | Cong 7 | chd
Cp ca
dai nhan
dién | s& hiru
1 | Ba Cao Thuy Truong BKS 0 3.906 3.906| 0,01%
Nga chuyén trach
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2 | BaNguyén Kiém soat vién 0 0 0| 0,00%
Hoang Diép
3 | Ong Mai Hitu  |Kiém soat vién 0| 205.569|  205.569| 0,77%
Thung
Cong 0 209.478  209.745 0,78%

- Ba Cao Thuy Nga, sinh nam 1976 tai Ha Noi, quéc tich Viét Nam, ton gido
khong; trinh d§ van hoa 12/12; trinh d6 chuyén moén Cir nhan kinh té; tir ngay
26/04/2016, ba Cao Thuy Nga dam nhiém chtrc vu Trudng Ban kiém soat lam
viéc chuyén trach tai Cong ty. Nhirng nguoi co6 li€n quan cua ba Cao Thiy Nga
khong so hiru ¢d phan Cong ty; ban than ba Cao Thiiy Nga va nhitng nguoi cé
lién quan khong c6 cac khoan no d6i véi Cong ty.

- Ba Nguyén Hoang Piép, sinh nim 1980 tai Vinh Phuc, qudc tich Viét
Nam, ton gido khong; trinh d0 van hoa 12/12; trinh do chuyén mén Cir nhan
kinh té&; tr ngay 26/04/2016, ba Nguyén Hoang Piép dam nhiém chirc vy Kiém
soat vién Cong ty. Ban than ba Nguyén Hoang Diép va nhiing ngudi co lién
quan khong s& hitu c¢6 phan va khong cé cac khoan ng ddi vdi Cong ty.

- Ong Mai Hitu Thung, sinh nam 1959 tai Sai Gon, qué)c tich Viét Nam, ton
gido khong; trinh d6 van hoa 10/10; trinh d6 chuyén moén Ctr nhan tai chinh ké
toan; 6ng Mai Hiru Thung ddm nhiém chirc vu Kiém soat vién Cong ty tir thang
01/2008; 6ng Mai Hiru Thung s& hiru 598.211 ¢b phan, twong dwong 2,24 % vbn
diéu 1¢; trong d6: ca nhan so hiru 205.569 ¢ phan, vg ong Mai Hitu Thung 13 ba
Nguyén Thi Luot so hitu 392.642 c6 phan. Ong Mai Hitu Thung va nhitng nguoi
c6 lién quan khong ¢ cac khoan ng dbi vai Cong ty.

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat

- Kiém tra, giam sat d¢ dam bao Cong ty hoat dong theo dung Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Tham du cac cudc hop dinh ky va dot xuat cua Hoi dong quan tri (HPQT)
va dong gop cac y klen trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Chu ddng dé xuat voi HDQT mét s6 van dé lién quan vé ké hoach san xuét
kinh doanh, quy dinh né1 I¢, kiém toan doc lap, thu héi cong no.

- Tham gia cong tac to chirc Pai hoi ddng cd déng thudng nién, bat thuong,
dam bao cong tdc nay dugc thuc hi¢én nghiém tic va dung Luat phap.

- Kiém tra, soat xét bao cdo ban nién va thim dinh bao c4o tai chinh nam.

- Nam 2018, Ban Kiém soat da thuc hién 6 cudc hop co su tham gia day du
clia cac thanh vién, sau mdi cudc kiém soat déu c6 Bién ban lam viéc cua Ban
Kiém so4t ghi nhan tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty va cac y kién, kién nghi cua
Ban Kiém so4t nham dam bao quyén loi ctia cac co dong va ting cudng quan tri
n6i bd Cong ty. Ngoai cac budi hop va 1am viée truc tiép, Ban kiém soat cling da
thuong xuyén lién lac, trao doi thong tin, tai li€u, dé ra cac giai phap cu thé, thiét
thuc trong viéc thuc hién cac nhiém vu ctia Ban nham khong nging ning cao
hi¢u qua hoat dong; duy tri ché d6 lam viéc theo Diéu 1& Cong ty va phap luat co
lién quan, da lam viéc can trong, co tinh than trach nhiém, lién hé va phéi hop
tdt trong thuc hién nhi¢ém vu dugc DPHDCD giao.
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2.3. Panh gia su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,

Ban Tong giam dbc

Nam 2018, Ban kiém soat di phdi hop thuong xuyén, chat che voi Hoi
ddng quan tri, Ban Tong giam dbc. Ban kiém soat da nhan duoc day du thong tin
va tai liéu lién quan; tham gia day du cac cudc hop ctia HPQT va di c6 nhiéu ¥
kién dong gop, dé xuat voi HPQT, Ban Tong giam dbc trong cong tac quan tri,
diéu hanh Cong ty.
2.4. Kién nghi

V&i muyc tiéu phat trién Cong ty 6n dinh va bén viing, Ban kiém soét co
mdt s6 kién nghi chinh nhu sau:
- Co bién phap quyét liét hon trong cong tac khic phuc nhitng ton tai tai
chinh: thu hoi ~cong no, quyét toan cac cong trinh SXKD d& dang, xay dung ké
hoach phat trién mo rong thi truong.
- Khan truong ra soat va ban hanh Quy ché tai chinh méi theo quy dinh dé
dam bao hoat dong tai chinh Cong ty tuan tha theo Piéu 16 mdi va cac quy dinh
tai chinh hién hanh.
- Co bién phép, 16 trinh dua Cong ty niém yét tro lai san HOSE hodac HNX
- Kiém tra, gidm sat chit ché cong tac phé duygt, quyét toan, thanh toan chi
phi dam bao hop ly; han ché chi bang tién mit.
- Tich cuc quyét toan cac cong trinh do dang dé giam sé du hang ton kho;
quyét liét hon trong cong tac kiém ké san phém d¢ dang, phan loai va theo doi
cong trinh theo hop dong Vi cac cong trinh dang tam ding, can ra soat, d6i
chiéu va thuc hién quyét toan d6i v6i cac cong trinh khong thuc hién tiép, phan
loai theo do1 va ¢6 bao cdo 16 1y do d6i véi cac cong trinh dang tam dung nhung
van cokha nang thuc hién tiép. Véi cac cong trinh ton dong tir nhiéu nam, t6
chtrc kiém ké, ra soat dé tim nguyén nhan va phuong an xur Iy. Véi cac cong
trinh da nghiém thu, quyét toan thanh 1y, ma van con chi phi do dang, tiép tuc ra
soat tong hop va xir Iy dut diém. Véi cac cong trinh do dang dang thuc hién,
bam sat tién do thi cong, thuong xuyén dbi chiéu giita cac bo phan va Phong ké
toan can quan 1y tot cac khoan chi phi do dang dé phan anh dung gié tri cac cong
trinh do dang dang thuc hién. Pay manh cong tac nghiém thu, thanh quyét toan
dic biét 1a cong trinh da hoan thanh chwa dua vao quyét toan.
- Thudng xuyén thyc hién nghiém thu, d6i chiéu cong no phai thu véi khach
hang dé c6 co so phan tich tudi ng, kip thoi trich 1ap du phong no phai thu kho
doi theo quy dinh hién hanh. Giao khodn chi tiéu thu hoi cong ng phai thu cho
cac don vi khoan ddng thoi yéu dinh ky bao cao (tinh hinh quan ly va thu hoi
cong ng; kiém ké phan loai tudi ng va dé xuat cac phuong an thu hoi d01 véi cac
khoan cong no phai thu khé doi...). Ngoai ra, Cong ty co thé dé xudt EVN hd
tro thu hoi cac khoan cong ng cac don vi thuoc EVN va cac don vi ban di€n cho
EVN.
- Quan ly tt cac khoan chi phi. Tich cuc thanh toan cic khoan ng dong
lwong ciia ngudi lao dong, han ché no luong thoi gian qua lau, s6 lugng tién 10n,
kiém soat chit ché trong cong tac du toan chi phi.
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- Thuong xuyén ra soat, kiém tra va két chuyén doanh thu, gia vén dung ky

dé két qua san xuat kinh doanh dugc phan anh dung ky.

- Tung budc dam bao hé sd ng phai tra trén von chi sé hiru vé mic qui dinh

hién hanh, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

- Chi dao cac Cong ty con ra soat khic phuc cac vin dé dugc néu trong cac

bién ban kiém toan nim 2018, bio cido Cong me tinh hinhva dé xuit cac giai

phép thyc hién.

- C6 nhirng bién phap va ké hoach cu thé hon nita nham giam céac chi tiéu vé

no phai thu, hang ton kho theo dung yéu cau cia HDTV EVN, nhanh chong dua

Cong ty ra khoi tinh trang giam sat dic biét.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia ciia Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam doc va Ban kiém soat

3.1. Luong, thudng, thu lao

Bang 10- Lvong, thu lao cua HDQT, Ban TGD va BKS thuc hién nam 201 8
Don vi tinh: Triéu dong

Lwong .
A Chire A Thu Tong Ghi
TT | Hovatén vu | 0101201 | 30/612018- | €Ong lao cong | chi
) 8- 31/12/2018 :
30/6/2018
I | Hpi ddng quin tri 835,380 | 673,920 | 1509,300 | 32,292 | 1541,592
| | Ong Pham Chi | 199540 | 189540 | 379,080 379,080
Nguyén Hung tich
o | OngNeuyén | Thanh | o0 \on | 161 460 | 322,920 322.920
Hiru Chinh vién
3 | Ong Trén Thanh | o 160 | 161,460 | 322,920 322.920
Thai Hai vién
A X Théll’lh
4 | OngNeuyen | oo 32292 | 32,292
Ptc Thanh A
doc lap
5 |OngNguyen | Thanh 161,460 | 161,460 161,460
Pirc Tuan vién
¢ | OngLeéMinh | Thanh |, 0 (001 161,460 161,460
Tuan vién
7 |OngNguyen | Thanh |, o0 e 0 161,460 161,460
Hoéng Tuan vién
II | Ban Téong giam doc 161,460 | 779,220 779,220
Ong Pham
1 Nguyén Hung TGD L1
) Ong Nguyén Pho 12
Hitu Chinh TGP :
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Ong Lé Minh Pho
3 Tuén TGP 161,460 161,460 161,460
Ong Ding Pho
4 Hoang Cam TGP 322,920 322,920
Ong Duong Q.
5 Anh Tuin KTT 294,840 294,840
III | Ban Kiém soat 129,600 129,600 259,200 129,168 | 388,368
Ba Cao Thuy | Trudng
1 Nega BKS 129,600 | 129,600 259,200 259,200
o | OneMailliu | oy 64,584 | 64,584
Thung
3 | BaNewen ) pqy 64,584 | 64,584
Hoang Di¢p
Téng cong 964,980 964,980 2.547,720 | 161,460 | 2.709,180

3.2. Céc khoan lgi ich khac: Khong

3.3. Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo: Khong

3.4. Hop dong hodc giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong
4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty nghiém tac thuc hién cac quy dinh vé& quan trj cong ty.
VIII.LBAO CAO TAI CHINH
1. Théng tin vé don vi kiém toan doc 1ap
- Tén: Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC
- Tru s& chinh : S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.
- Phone: (84.24) 3824 1990Fax: (84.24) 3825 3973
- Website: www.aasc.com.vn
- Kiém toan vién chinh thyc hién kiém toan cho Cong ty:

Ba Poan Thi Thuay - Kiém toan vién, Gidy CN PKHN kiém toan s6 0937-
2018 002-1.

- Ba Cap Thi Ha - Pho Tong giam ddc, Gidy CN PKHN Kiém toan s6 0725-
2018-002-1. Thay mit va dai dién cho Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
2. Y kién kiém toan d6i véi Bao cdo tai chinh hop nhat

2.1. Trach nhiém cua Kiém toan vién:

Trach nhiém ctia chung t6i 13 dua ra ¥ kién vé Bao cdo tai chinh hop nhét
dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chuang t61 da tién hanh kiém toan theo céc
Chuan muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mo ta tai doan “Co s&
ctia viéc tir chdi dua ra y kién”, ching t6i da khong thé thu thap duoc diy du
bang chimg kiém toan thich hop dé 1am co sé dua ra ¥ kién kiém toan.

2.2. Co s6 cua viée tir chdi dua ra ¥ kién:

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, cac khoan c6ng no Phai thu chua
c¢6 ddi chiéu, xac nhan 1an lugt 1a 119,7 ty dong va 67,9 ty dong (trong d6 khoan
Phai thu di qud han thanh toan chua c6 d6i chiéu, xac nhan lan luot 1a 72,2 ty
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dong va 47,9 ty ddng), cac khoan cong no Phai thu qua han thanh toan da c6 ddi
chiéu léch lan luot 1a 185,7 ty dong va 131,4 ty dong, cac khoan cong no Phai
tra chua c6 ddi chiéu x4c nhan lan luot 14 67,8 ty dong va 57,3 ty dong. Cong ty
chua danh gia day du vé kha nang thu hdi ciia khoan cong ng da qua han thanh
toan. Voi cac tai liéu hién c6 tai Cong ty, chung to6i khong thu thap dugc day du
cac bﬁng chung dé dua ra két luan vé tinh hién hiru, tinh chinh x4c cia cac
khoan cong no¢ cling nhu khong thé xac dinh dugc du phong no phai thu khé doi
can trich lap theo quy dinh.

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, trén khoan muc Chi phi san xut
kinh doanh d& dang ctia Cong ty con nhiéu cong trinh t6n dong tir nhiéu nam,
dong thoi Cong ty chua ghi nhan day du Chi phi san xuat kinh doanh do dang
trong nam. Véi nhitng tai liéu do Cong ty cung cdp, chung toi khong thé xac
dinh dugc du phong giam gia hang ton kho can phai trich lap tai thoi diém dau
nim va cudi nam, ciing nhu khong xac dinh dugc tinh chinh xac ctia Chi phi san
xuat kinh doanh d¢ dang tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 véi sb tién
tuong tng 1a 453,6 ty dong va 480,2 ty ddng va Gia von dich vu tu van khao sat
thiét ké cong trinh dién trong nam cua Cong ty. Do d6 chung toi khéng danh gia
dugc anh hudng ciia vin dé nay dén Béo céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty.

3. Y kién kiém toan ddi v6i Bao cdo tai chinh Cong ty me

3.1. Trach nhiém cua Kiém toan vién:

Trach nhiém cta ching t6i 1 dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh riéng dua
trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching toi di tién hanh kiém toan theo céc
Chuan muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mo ta tai doan “Co s&
ctia viée tir chdi dua ra ¥ kién”, chung toi khong thé thu thap dugc day di bang
chtng kiém toan thich hop dé lam co s dua ra y kién kiém toan.

3.2. Co s6 cua viée tir chdi dua ra ¥ kién:

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, cac khoan cong ng Phai thu chua
c6 d6i chiéu, xac nhan 1an luot 1 57,3 ty dong va 20,0 ty dong (trong d6 khoan
Phai thu da qua han thanh todn chua co ddi chiéu, xac nhan lan luot 1a 20,8 ty
ddng va 13,8 ty dong), cac khoan cong no Phai thu qua han thanh toan da c6 d6i
chiéu 1éch 1an luot 1a 140,8 ty dong va 103,9 ty dong, cac khoan cong no Phai
tra chua c6 ddi chiéu xac nhan 1an luot 1a 54,9 ty dong va 39,0 ty dong. Cong ty
chua danh gia day du vé kha nang thu hoi ctia khoan cong ng da qua han thanh
toan. Voi cac tai lidu hién c6 tai Cong ty, ching t6i khong thu thap dugc diy du
cac b::ing ching dé dua ra két luan vé tinh hién hitu, tinh chinh x4c cua cac
khoan cong ng ciing nhu khong thé xac dinh duoc dy phong ng phai thu khé doi
can trich 1ap theo quy dinh.

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, trén khoan muc Chi phi san xuat
kinh doanh d& dang ctia Cong ty con nhiéu cong trinh tén dong tir nhiu nam,
dong thoi Cong ty chua ghi nhan day du Chi phi san xuét kinh doanh d& dang
trong ndm. V6i nhitng tai liéu do Cong ty cung cip, ching t6i khong thé xac
dinh duoc du phong giam gia hang ton kho can phai trich lap tai thoi diém dau
nim va cudi nim, ciing nhu khéng xac dinh duoc tinh chinh xac cua Chi phi san
xuét kinh doanh d¢ dang tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 véi sb tién
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tuong ung la 407,9 ty dong va 439 ty ddng va Gia von dich vu tu véan khao sét
thiét ké cong trinh dién trong ndm cua Cong ty. Do do chung t6i khong danh gia
dugc anh huong cua van dé nay dén Béo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty.

- Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, tai cac Cong ty con cua Cong ty
con ton tai cac khodn Cong no phai thu qué han thanh toan chua dugce trich lap
du phong voi s6 tién lan luot 1a 79,81y dong va 54,2 ty dong, cac khoan Chi phi
san xuét kinh doanh dé dang ton dong vai s6 tién lan luot 1a 26,9 ty dong va
41,3 ty dOHQ Véi nhiing tai ligu tai Cong ty va cac Cong ty con, chung toéi
khong thé danh gia dugce anh huong cua cic van dé nay dén du phong giam gia
cac khoan ddu tu tai chinh trinh trén Bdo céo tai chinh nam két thuc ngay
31/12/2018 cua Cong ty.

4.  Bio cdo tai chinh da dwoe kiém todn

Cong ty Co ph?m Tu van Xay dung Dién 1 (ma CK TV1) da bao cdo, cong
bd thong tin toan van Bao cdo tai chinh, Bdo cao tai chinh hop nhat da duoc
kiém toan s6 030419.001/BCTC.KT7 va so 030419.002/BCTC.KT7 ngay
03/04/2019 téi Uy ban Ching khoan Nha nude, So Giao dich Ching khoan Ha
Noi va duoc dang tai tai dia chi Website: http://www.peccl.com.vn cua Cong ty
ngay 04/04/2019.

Y kién cua don vi kiém toan doc lap vé Bdo cdo tai chinh hop nhat Bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va Bao cdo luu chuyén tién té hop
nhat duogc dang trén Tap chi Chtng khoan, Co quan cua Uy ban Chimg khoén
Nha nudc - B6 Tai Chinh.

b~ Ha Néi, ngay 18 thang 04 ndam 2019

TM. HQI DONG QUAN TRI
_CHU TICH

Pham Nguyén Hung
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