TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG PIEN 1
S6: ITVD1-HDQT Ha N¢i, ngay thang 06 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van xay dung Dién 1 tran trong bao
c4o Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua HPQT trong niam 2017 va ké hoach nim
2018 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2017

I.  Dic diém, tinh hinh chung

1. Kho khan

Tir ddu ndm 2017 Cong ty da d6i dién véi rat nhiéu kho khan:

- V& tai chinh: Tinh hinh tai chinh mit can di, cac khoan n¢ phai thu tang
cao, luong hang ton kho 16n, cac khoan vay no véi 13i suat cao lam ting ap luc vé
tai chinh.

- V& thi truong: mot sb linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty sut giam vé
quy mé doanh thu nhu:

()  Linh vuc thuy dién: cac du 4n 16n da khai thac hét, chi con sé it du 4n

co do rui ro cao;

(i)~ Linh vyc nhiét dién: tuy c6 tiém nang 16n nhung do ap luc vé cac van

dé moi truong nén viée trién khai dau tu chdm tré;

(iii) Linh vuc luéi dién: cac dy 4n ludi dién truyén tai theo Tong so d6 dién

VII hiéu chinh co ban dd va dang trién khai nén khong co su ting
truong vé doanh thu;

(iv)  Ap luc canh tranh cua thi truong tu van ngay cang gay git.

- V& quan tri, quan ly: co cau quan tri, quan 1y va to chirc chua hop 1y, cong
kénh va nhiéu bat cap 1am cho hiéu luc quan tri va diéu hanh khong kip thoi, hiéu
qua san kinh doanh xuat thap.

- Tinh than 1am viéc cta nguoi lao dong xudng thap, hiéu qua lao dong thap.

2. Thuan lgi
- Chinh phu da c6 Quyet dinh s6 852/Qb-TTg ngay 14/06/2017 vé viéc phé
duyét Dé an tong thé sap x€p, tal co cu doanh nghiép thuéc EVN giai doan 2017-
2020, khang dinh vai tro thiét yeu cua tu vin dién trong hoat dong dau tu, SXKD
ciia EVN va bo sung linh vuc tu van dién 1a mot trong nhitng nganh nghé chinh
ciia EVN. Theo d6, Cong ty (1a mot trong 02 Cong ty tu van do EVN chi phéi) co
co hoi tham gia nghién ctru phét trién cong nghé mdi trong hoat dong SXKD cia
EVN, dugc tham gia d4u thau céac du an do cac don vi thudoe EVN 1a chi dau tu.



- Doanh thu tir ban dién Thay dién Séng Bung 5 ting vuot bac tao diéu kién
cho Cong ty c6 dong tién thuc hién cac nghia vu tai chinh trong nam.

- Doi ngii lanh dao Cong ty tré, nhiét huyét, nd luc timg budc khic phuc cac
kho khan d¢ thuc hién nhiém vu.

1. Nhansw HDQT

Tai BPHDCD thuong nién nam 2017, Pai hoi da bau bd sung 03 thanh vién
sau thay thé cho cac 6ng Lé Minh Ha (nguyén Chu tich), ong Nguyén Tai Son
(nguyén thanh vién HDQT kiém TGP va o6ng Pham Viét Hing (nguyén thanh
vién HDQT):

- Ong Nguyén Hiru Chinh: thanh vién HDQT;
- Ong Nguyén Hong Tuén: thanh vién HPQT;
- Ong Tréan Thai Hai: thanh vién HDQT.

DPong thoi, 6ng Pham Nguyén Hung, thanh vién HPQT duoc HPQT nhét tri
bau 1am Chu tich HDQT tir ngay 29/06/2017.

HDQT hoat dong theo nguyén tac “tap thé 13anh dao, ca nhan phu trach”, cac
ca nhan dugc phan cong phu trach tirng mang/linh vuc chuyén sau, luén néu cao
tinh than doan két, chu dong, trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién
tdt chure trach, nhiém vu dugc giao.

I11. Két qua san xuat kinh doanh nim 2017

Trong nam 2017, HDQT di chi dao quyét liét cong tac tim kiém viéc lam
trong céac linh virc ¢6 mirc rdi ro va chi phi thap nhu ludi dién, cac dich vu tu van
van hanh cac nha may thuy dién dé ting doanh thu. Tai thoi diém cudi nim, Cong
ty da dat duoc cac chi tiéu ké hoach co ban nim 2017 tai Nghi quyét sb
01/2017/NQ-DHDBCD ngay 29/6/2017 cua DPHDCD thuong nién nam 2017, cu
thé nhu sau:

Noi dung Kéeho? ch Th%C lxlién Té]c}é\fgiH
(10° dong) | (10° dong) KH

I. Tong doanh thu 606.600 712.372 | 117,44%
1. Doanh thu hoat dong SXKD chinh, trong do: 605.000 711.798 | 117,65%
- Doanh thu cung cép dich vu (KS, TK) 430.000 456.850 | 106,24%
- Doanh thu ban dién Song Bung 5 175.000 254.948 | 145,68%
2. Doanh thu khac 1.600 573,834 | 35,8%
II. Tng chi phi 707.506
I1L. Tong loi nhuan trude thué Khong 15 4.865
IV. Loi nhuan sau thué 3.054

- Tbdng doanh thu vuogt 17,44% (712,372 ty d6ng/606,600 ty ddng); so véi ndm
2016 vuot 19% (712,372 ty d6ng/597,554 ty ddng).

- Doanh thu KSTK vuot 6,24% (456,85 ty dong/430 ty dong); so voi nim
2016 vuogt 8% (456,85 ty dong/421,96 ty dong).
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- Doanh thu ban dién vuot 45,68% (254,95 ty d6ng/175 ty ddng); so voi nim
2016 vuot 47% (254,95ty dong/173,69 ty dong).
- Loi nhuan truéce thué dat 4,865 ty dong/ké hoach “khéng 15”.

Cic két qud khdc da dat dwoc:

- Tong lao dong binh quan nam 13 1037 ngudi, giam 128 ngudi so vdi nam
2016 (1.165 nguoi);

- Quy tién luong dat 163,08 ty dong, tang 15,33 ty so v4i nam 2016 (147,75
ty dong); tién lwong binh quén toan Céng ty dat 13,11 triéu dong/thang, ting 2,46
triéu so v&i ndm 2016 (10,65 triéu déng/thang).

Doanh thu va dong tién trong ndm 2017 ¢ murc cao dé tao diéu kién dé Cong
ty thuc hién mot sé nghia vu vé tai chinh phat sinh trong nim va ton tai tir cc
nam trudc:

+  Trich 1ap du ph(‘)ng cac khoan phai thu kho doi voi gia tri 36,8 ty;

+  Thyc hién tuong dbi day du cac nghia vu tai chinh phat sinh trong nam

va xtr Iy mot phan nghia vy ton tai tir cac nam trudce (tra lwong nguoi lao

dong, thué, tra cac khoan no, vay tai chinh, tra ng cac nha thau xay lap va

cung cap thiét bi ciia dy an thuy dién Song Bung 5, v.v.).

IV. CA&c hoat dong ciia HPQT trong nam 2017

Trudc tinh hinh hoat dong kém hiéu qua va tinh hinh tai chinh xdu dan cua
Cong ty, HDQT dé tang cuong chi dao Ban TGD trong cac cong tac tim kiém thi
truong, thu hoi cong ng, quan ly lai vay, quan ly hang t6n kho, sap xép t6 churc bd
may, xay dung chlen lugc phat trién va dé an tai cau tric tong thé Cong ty, thuc
hién cong tac quyét toan va xay dung phuong an ban Du an nha may thuy dién
Séng Bung 5, va thuce hién cac giai phap vé quan trj khac nhim muc tiéu nang cao
hi¢u qua hoat dong, phat trién nang luc tu van va tung budc khéc phuc tinh hinh
tai chinh cia Céng ty. Cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh Dy an NMTD S6ng Bung 5

Dy an NMTD Song Bung 5 da dua vao van hanh tur thang 7/2013, tuy nhién
mot so hang muc phu tr¢ chua hoan thanh, cong trinh chua dugc quyet toan va
con ton tai cac khoan no phai tra nha thau thi cong, xay lip va cung cap thiét bi
cho dy an.

- Vé quyét toan du 4n: xac dinh viéc quyét toan 1a co so dé ky Hop dong mua
ban dién tir ndm 2018 theo yéu cau ciia B6 Cong thuong, Chu tich HDQT kiém
TGD da quyet dinh thanh 1ap Ban chi dao cong tac quyet toan Dy an Song Bung
5, thuc day cong tac quyét todn du an di bi cham tré nhiéu nam. Chi trong 03
thang cubi ndm, Cong ty di co ban hoan thanh quyét toan 104/105 hang muc cong
viéc (trir goi thau co dién véi nha thau nudc ngoai).

- Thanh toan ng v6i nha thau: Trong nam 2017 d3 tra no cho cac nha thau
khoang 52,64/128,22 ty ddng tir cac ngudn von vay va doanh thu tir ban dién Séng
Bung 5.

- Xay dung phuong an ban du an: phuong an ban Dy an da dugc xay dung hoan
thanh vao thang 8/2017 va da duoc EVN thong qua tai vin ban s6 375/EVN-HDTV
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ngay 24/11/2017. Theo do, HPQT tich cuc chi dao cong tac t6 chirc lua chon nha
thau tu vin Tham dinh gia tri du 4n va Kiém toan quyét toan dy an hoan thanh.

2.  Quan ly ng phai thu
- Thanh lap Ban chi dao va thuc hién thu hdi cong ng vao thang 10/2017 (do
Chu tich HPQT kiém TGP 1a Truong ban) va to chirc quyét liét cong tac thu hoi
ng; chu dong lién hé v4i hau hét cac khach hang dé ra soat, dbi chiéu, to chirc
phan loai, xac dinh tudi ng va thuc hién trich 1ap du phong.

- Rasoat, stra d6i Quy ché phan cip quan Iy va khoan noi bo theo hudng ting
ty 1¢ lwong cho nguoi lao dong va phan dinh 16 trach nhiém trach nhiém thu hoi
no ddi véi cac don vi san xuit.

Nho céc bién phap trén va véi su giap do hiéu qua cua Tap doan Dién luc
Viét Nam, trong nam 2017 Cong ty dé thu dugc tur cac khoan phai thu 858,2 ty
dong. Tai thdi diém cudi nam, s6 du no phai thu 13 356,063 ty dong, giam khoang
39,5 ty dong so véi thai diém 01/01/2017.

3. Quan Iy hang ton kho

Tur viéc xac dinh nguyén nhan, HPDQT da chi dao, td chire ra soat lai cac hop
doéng do dang dé: (i) thiic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh 1y cac hop
ddng d3 hoan thanh; (ii) khong dwa chi phi san xuit vao cac hop dong da hét san
lwong; (iii) kiém soat chit viéc ung chi phi san xuét theo Quy ché phan cip quan
1y va khoan noi bo.

Tai thoi diém cudi nam, s du hang ton kho la 455,5 ty dong, gidam so voi
dau nam khoang 62,8 ty dong.

4.  Quan ly li tién vay

Trong nam 2017, nhd ¢6 dong tién t6t hon tir viée ban dién Séng Bung 5 va
thu hdi cong ng, Cong ty di chi tra tdi da bang dong tién thu dugc, han ché vay
ngén han ngan hang, thyc hién viéc tiét kiém va kiém soat chi phi & murc co thé
va c6 ké hoach tra tién vay ngan hang. Do vay, tién vay ngén han trong ndm 2017
da giam dang ké, & mic 94,8 ty dong so v4i 213,89 ty dong nam 2016; ap luc tra
18i vay phat sinh trong nam ciing giam, tao diéu kién dé cong ty tra cac khoan no
ton tai tlr cac nam trude. Cac khoan 13i vay dén ky déu dugc Cong ty thanh toan
day du va ding han.

Pbi voi vay ca nhan, HDQT di chi dao cac don vi trong toan Cong ty khong
duoc huy dong vay ca nhan moi. Mat khac, trong pham vi tai chinh cho phép,
Cong ty c6 gang chi tra toi da cac khoan n¢ vay c4 nhan dang t6n tai, ddm phan
giam 14i suat d6i vdi cac khoan vay ca nhan tir 10,0%/nam xudng mirc 9,0%/nam.

5. Sap xep to chirc b0 may, dinh bién lao dong

Nham to chirc san xuét c6 hiéu qua va tinh giam dau méi, HDQT da timg budc
t6 chirc, sap xép lai bd may trén co SO giai thé cac don vi hoat dong khong hiéu qua,
hop nhat cac don vi twong déng vé san pham, gom (i) giai thé phong Téng hop,
(ii) Giai thé phong Thi trudng va Hop tac qudc té, (iii) Hop nhat 2 Poan TVGS
Song Bung 2 va Thuong Kon Tum, (iv) Thanh lap Trung tdm Nhiét dién va nang
luong méi trén co sd hop nhéat Phong thiét ké nhiét dién, Phong Tu van thiét ké
nhiét dién va dién hat nhan, (v) Thanh 13p Trung tdm thi nghiém va dia vat 1y trén
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co so hop nhat Trung tam thi nghiém va Poan Dia vat ly. Cac don vi méi sau khi
thanh 1ap da to chirc sap xép lai cac t6, doi lam co s¢ dé giam bién ché.

Bén canh d6, HPQT ciing chi dao ra soat va diéu chinh chtrc ning, nhiém vu
cac don vi khoi quan 1y, td churc lap dé 4n ti co cAu to chirc va dinh bién lao dong
dé 1am co s6 tién hanh tai co cdu sdu, rong trong giai doan 2018-2020.

6. Hoat dong danh gia cong tac diéu hanh cia TGP va Nguoi diéu
hanh Cong ty

Nam 2017, TGP di thyc hién dung voi quyén han va nghia vu theo quy dinh
cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty va cac nghi
quyét cia PHPCD, HPQT.

Céc nghi quyét cia HDQT duoc TGP va Nguoi didu hanh khéc chi dao thuc
hién va bao cao HBQT ve két qua thyuc hién.

HDPQT thyc hién giam sat d6i véi TGP néi chung va Nguoi diéu hanh Cong
ty noi riéng thong qua cac bao cao két qua thuc hién ciia Ban TGP dbi véi cac chi
dao cua HDQT.

HPQT ciing thudng xuyén tham du cac cudce hop diéu hanh cua Cong ty do
TGP, Pho TGP chu tri dé nam bat kip thoi vé tinh hinh thyc hién nhiém vu, cic
vuong mic kho khan va dua ra cac chi dao dé thuc hién.

TGD da thuc hién rat tt chirc nang, nhiém vu trong diéu hanh céac hoat dong
ctia Cong ty, to chic thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2017 ctiia Cong ty theo Nghi quyét cia DPHPCD. Mic du Chu tich HPQT kiém
TGP song viéc chuan bi cac nodi dung dé béo céo va trinh HDQT xem xet, phé
duyét duoc TGP thyc hién day du, dam bao dung quy dinh Diéu 16, Quy ché quan
tri no1 by va Quy ché 1am viéc cua HDQT. TGP da thuc hién nghiém tic vi¢c
cung cap thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh
va cac hoat dong khac cua Cong ty.

Trong 2017, c4c mit hoat dong ctiia Cong ty ndi chung dat dugc nhiing két
qua kha quan. Mot sd chi tiéu tai chinh, loi nhuan mic du chua dat ¢ mirc cao,
song v&i diéu kién kho khan thi nhimg két qua dat duoc da phan anh su nd luc, cb
gang va thanh cong ctia TGD va tap thé Lanh dao, ngudi lao dong trong Cong ty.

7. Thuec hién Nghi quyét PHPCPD 2017

a) Két qua SXKD: di hoan thanh vugt mirc ké hoach nim 2017 vé doanh
thu va loi nhuan dugc DPHPCPD giao tai Nghi quyét sé6 01/NQ-DPHPCPH-TVD1
ngay 29/06/2017.

b) Luwa chon don vi kiém toan: trén co s& dé nghi cua BKS, HPQT da
quyét dinh lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE) Ia
don vi kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh naim 2017 cua Cong ty va cac cong
ty con.

¢) Phan phéi loi nhuén: duoc trinh DPHDCD tai To trinh s6 05/2018/TTr-
TVD1-bHDCD.
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d) Luong, thu lao, thuong va thu nhap khac cia HDQT, BKS va Nguoi
quan 1y Coéng ty thuc hién nim 2017: dugc trinh DPHPCPD tai T trinh sb
06/2018/TTr-TVD1-DHDCD.

8. Thuc hién cac quy ché hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2017, HBQT da to chure 23 phién hop truc tiép, 15 lan 13y y y kién
bang van ban dé ra cac Nghi quyét, Quyet dinh trong pham vi tham quyén cua
HDQT. Theo d6, cic chu truong, quyét sach quan trong déu bam sat Nghi quyét
cia DPHDCD va tuén thia dung quy dinh cua Luat doanh nghiép va phap luat lién
quan, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan Iy ndi bo cia Cong ty va Quy ché lam viéc
cua HDQT.

HDPQT chip hanh nghiém tic cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy
dinh cua phap luat d6i véi cong ty niém yét.

HPQT hoan thanh viéc thyc hién giam sat, chi dao Tong Giam ddc va ngudi
diéu hanh khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

9. Cac cong tac vé quan tri khac

a) Kién toan md hinh/co ciu quan tri, diéu hanh
- Téch kiém nhiém chirc danh Thanh vién HDQT va K¢é toan trudng;

- Ban hanh Quyét dinh phan céng nhiém vu thanh vién HPQT nhim ting
cuong su chii dong giam sat cia HPQT ddi voi hoat dong cta Cong ty.

b) Cong tac thyc hién cac nghia vu tai chinh va ché do chinh sach
- Thuyc hién day du cac nghia vu tai chinh phét sinh trong nam (thué, nop bao
hiém x4 hoi, 14i vay c4 nhan, vay ngan hang, v.v) va giai quyét mot phan ton dong
tr cac nam trudc;

- Cong tac thuc hi¢n cac ché dd chinh sach doi véi nguoi lao dong da duogc
quan tam va giai quyét kip thoi nhu:

+  Thuc hién xép chuyén luong cho tat ca CBNV theo Quyét dinh s6

179/Qb-TVD1-HPQT-P3 ngay 26/05/2017 cua HDQT.

+  Chi tra luong 2017 cho nguoi lao dong: Cong tac quan 1y tién luong

dang dan gan vdi két qua lao dong; viéc nghiém thu, chia lwong da tién hanh

kip thoi. Mic du viée tra luong con cham nhung Cong ty da cd ging dam
bao hang tuan ngudi lao dong van duge ung luong, nhan luong. Muc luong

trung binh cua CBNV tai Cong ty me¢ duoc cai thién, cao hon nam 2016 10%

+ 44% tuy theo don vi, dao dong tir 15,2 triéu/thang dén 21 triéu/thang.

Trong quy 4/2017, mdt s6 don vi da dat mirc luong 40+44 triu/thang.

+ Cong ty da truc tiép chi tra dn ca cho toan bd ngudi lao dong tir thang

10/2017.

c) Cong tac dao tao phat trién nguén nhan luc

Tuy nam 2017 1a mot nam c6 nhiéu kho khan vé tai chinh nhung Cong ty
van chd trong va quan tdm téi cong tac dao tao phat trién trién ngudn nhan luc
nham dap tng kip thoi cac yéu cau san xuat caa Cong ty. Tong s6 luot nguoi tham
gia vao cac khoa dao tao ngén/déi han dat muc 442 lugt nguoi.
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d) Xay dung chién lugc phat trién

Dé c6 nhimg budc di diing va phat trién bén viing pht hop véi su phat trién
cua thi truong va dinh hudng ciia Tap doan, Cong ty da thanh lap T6 soan thao
xay dung chién lugc phat trién do HDQT chi dao, ddng thoi thué don vi tu van
chuyén nghiép trg giup xay dung chién luoc va x4c dinh cac muc tiéu, giai phap
phat trién tong thé cho Cong ty trong giai doan 2018 — 2020, dinh huéng 2025.

Cong ty da va dang thuc hién viéc tuyén truyén, phd bién ndi dung chién
lugce d6i voi toan bd can bo chii chét cling nhu toan thé ngudi lao dong, va tiép
tuc thuc hién chién lugc giai doan chi tiét (giai doan trién khai chién luogc).

e) Lap quy hoach can bo thudc dién quan 1y ciua Cong ty dé dao tao, boi
dudng luc lwong can bd quan 1y trung va cao cap.

f)  Chi dao ra soat, bo sung, sira d6i Quy ché phan cip quan 1y va khoan
ndi bo dé kiém soat, quan 1y chét ché chi phi cho cac don vi khoan, xay dung va
kiém soat cac ké hoach kinh doanh.

g) Chi dao ra soat va sira d6i quy ché tuyén dung lao dong dé nang cao
chat luong lao dong dau vao; ra soat, bo sung, stra doi Quy ché tai chinh, quy dinh
chi tiéu nham muc dich kiém soét, quan 1y chit ché vé tai chinh.

h) Tang cuong cong tac quan 1y, kiém tra va giam sat va danh gia hiéu qua
hoat dong ddi véi cac cong ty TNHH MTV thudc Cong ty théng qua Quy ché
quan 1y von va ngudi dai dién va Quy dinh vé tiéu chi danh gia nguoi ding dau
don vi trong PECCI1.

i)  Tién hanh kiém tra, ra soét, thu hoi cac van ban khong con phu hop véi
cac van ban luat cling nhu tinh hinh san xuét hién tai caa Cong ty; soan thao, stra
d6i bo sung cac vin ban pht hop v6i cac van ban luat, tinh hinh san xuét hién tai
ctia Cong ty nhu Piéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché lam viéc cia
HDQT, ..

), Ap dung cong ngh¢ thong tin trong quan Iy diéu hanh: hé théng cham
cong tu dong, ap dung quan 1y du 4an bang phan mém, v.v.

10. Két luan

Nhin chung, nho céc gidi phap quan ly, diéu hanh tich cuc, dac biét la sy chi
dao quyét liét trong 06 thang cudi nam cia HDQT, cong tac san xuat kinh doanh
VA C4c chi tiéu tai chinh c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Tuy nhién, do viéc ban
Séng Bung 5 chua dugc thuc hién nén Cong ty khong da ngudn tai chinh dé xur
1y triét dé cac ton tai.

Vé cong tac quan tri, quan ly va diéu hanh da duoc cai thién rd rét, tao duoc
Sur déng thuén rat cao trong tap thé Lanh dao va CBCNV; tung budc léy lai niém
tin va dong luc 1am viéc cua ngudi lao dong, tao tién dé dé toan thé doi ngii lanh
dao va CBCNV Cong ty phén d4u hoan thanh cic muc tiéu chién lugc va cac muc
tiéu SXKD nam 2018 va nhimng nim tiép theo.
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PHAN 2. KE HOACH HOAT DONG NAM 2018

I.  Danh gia tinh hinh nam 2018

Niam 2018 duoc du béo s& van 1a mot nam kho khan vé tai chinh ddi véi
Cong ty néu khong ban dugc Du 4n Song Bung 5. Mot mit, chi phi ting cao dot
bién khi Cong ty phai thuc hién trich 1ap du phong no phai thu, hach toan 13i vay
dau tu xay dung Du 4n Song Bung 5 vao chi phi SXKD, két chuyén gia vén cac
cong trinh da hoan thanh nhung c6 chi phi vurgt qua hoac con chi phi dé dang theo
quy dinh nham khéc phuc va lanh manh hoa tai chinh theo ¥ kién cta Kiém toan
tai bao cdo tai chinh nam 2017; mot mat Cong ty phai hoan thanh cac nghia vu tai
chinh khac va phan dau chi tiéu c6 14i dé c6 thé dua cd phiéu niém yét tro lai.

Niam 2018 ciing 14 ndm ban 1& Cong ty bat dau trién khai tai cdu trac toan dién
doanh nghiép dé d6i méi, ting cuong hiéu qua hoat dong, mo rong kinh doanh toi
cac linh vuc tiém nang khac nhung ciing phai dam bao 6n dinh SXKD, chon lwra
khach hang dé han ché rii ro. Cac yéu t6 trén c6 thé dan t6i doanh thu giam,

Il. Hoat dong 06 thang dau nim 2018

Phat huy hi¢u qua cac giai phap dé dua ra trong nam 2017, HDQT tlep tuc
chi dao TGP va Nguoi diéu hanh khac thyc hién quyét liét cac myc tiéu vé Dy an
Song Bung 5, quan 1y cong no, 13i vay va quan Iy hang ton kho, cling nhu cac muc
tiéu chién lugc khac. Trong 06 thang dau nam 2018, Cong ty me da dat duoc
nhimg két qua twong d6i kha quan:

1.1. V& cong tac phat trién thi truong

Cong ty da timg budc tham gia vao cac dy an tu van trong linh vuc thiy loi,
du an thuy dién tai Lao trén co s¢ danh gié rui ro du an va chu dau tu.

1.2. V& Dy an thily dién Song Bung 5:

+  Da thyc hién xong cong tac quyét toan dy an hoan thanh doi véi Dy an.

+  Thué tu vin Kiém toan doc 1ap (VAE) kiém toan Béo cdo quyét toan

du an. Hién nay Kiém toan doc lap da hoan thanh kiém toan, Tap doan Dién

lyc Viét Nam ciing da hoan thanh cong tac tham tra quyét toan va dang trinh

HDTV Tap doan thong qua.

+ Dang thuong thao Hop ddng mua ban dién véi Cong ty mua ban dién

va duy kién s& hoan thanh trong thang 6/2018.

+  Thué tu vin tham dinh gi4 tri tai san du an va xay dung phuong 4n ban

du an. Tu van tham dinh gia da c6 du thao két qua tham dinh gia, tuy nhién

van phai cho gia ban dién méi lam co sd cho viéc tham dinh gia va xac dinh
gia khoi diém ban dy an.

+  Xin y kién cua VietinBank vé viéc ban dy an. Hién VietinBank di co

vin ban s6 38/CNTLG ngay 28/05/2018 ddng ¥ v6i cha truong ban dy an

cua Cong ty.

+  Thué tu van danh gia cac yéu to phap ly lién quan t6i viéc ban du an.

Hién nay, trir viéc chd HDTV Tap doan thong qua B&o cao tham tra quyét
toan va Hop dong mua ban dién, tat ca cac cong viéc khac di duoc Cong ty trién
khai, cac bao céo, du thao da duoc xay dung dé khi hoan thanh cong tac tham tra
quyét toan va ky duoc Hop ddng mua ban dién, Cong ty s& trinh PHPCPD thong
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qua Bao céo quyét toan du an va Phuong an ban du an. Dé cong tac chuan bi than
trong va chu dao, HDQT du kién s& t6 chirc PHPCP bét thudng trong thang
08/2018 dé xin v kién Dai hoi vé cac van dé néu trén.

1.3. V& ng phai thu

Nho céc chinh sach di diéu chinh trong Quy ché khoan quan va cong tac
danh gia rui ro trude khi ky hop ddng, cac khoan ng phai thu di c6 chiéu huéng
chuyén bién tét hon. Khoang 70% no phat sinh trong ky da duge Cong ty thu hoi,
han ché ng qué han.

+ SO phai thu dau ky (01/1/2018): 283,4 ty dong;

+  Phat sinh trong ky: 240,1 ty dong;

+  Dai thu trong ky: 286.8 ty dong.

+  S4 phai thu cubi ky: 236,6 ty dong

1.4. V& no phai tra

Cong ty wu tién thanh toan cac khoan vay 13i suat cao dé giam chi phi 14i vay
trén co so can d6i dong tién vé va thanh toan cac khoan no lwong. Tinh tir thoi
diém 01/01/2018 dén nay, Cong ty me di chi tra:
- Trano vay dai han (d4u tu Séng Bung 5): 1,95 ty (607,33/605,38 ty dong).
- Trano vay ngan han ngan hang: 33,6 ty (41,32/74,91 ty d6ng).
- Trano vay ca nhan: 7,01 ty (162/154,99 ty dong).
- Tra ng luong ngudi lao dong: 46,5 ty (bao gom 28,71 ty no luong tlr ndm
2017 vé trude).

1.5. V& hang ton kho

Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thanh 1y cac hop dong ciing 1a mot
nhiém vy trong tam va da dugc HPQT chi dao sau sat. Tai cudi ky, luong hang
t6n kho d giam khoang 27,2 ty (381,75/408,96 ty dong).

1.6. Pinh huéng phat trién

HDQT dé xac dinh 1o chién luoc phat trién ctia Cong ty trong giai doan 201 8-
2020 va trong 05 nam tiép theo. Trong thang 03/2018, HDQT Cong ty tryc tiép
chi dao xay dung hoan thanh dé an “Pinh hudng phat trién; phuong an kién toan
md hinh t6 chtrc va nang cao hiéu qua hoat dong giai doan 2018-2020, dinh huéng
20257 voi cac noi dung vé chién luoc phat trién, tai cau tric vé quan tri, md hinh
t6 chirc (bao gdm ca cac Cong ty TNNHH MTV truc thudc), tai cAu tric vé linh
vuc va pham vi hoat dong SXKD, tai chinh, v.v. Viéc trién khai cic muc tiéu ngén
han d3 va dang duoc Cong ty thuc hién quyét liét, tir cap cao nhat 1a HPQT t6i
cac don vi, nhu phan céng nhiém vu ting thanh vién HDQT, Ban Tong Giam déc
truc tiép phu trach theo timg linh vure, to chirc tuyén truyén va pho bién t6i toan
bd can bd chu chdt va don vi.

B40 c4o Pinh hudéng phat trién giai doan 2018-2020, tim nhin 2025 dugc
trinh DPHPCD tai T trinh s6 10/2018/TTr-TVD1-DHDCD.

1.7. Cong tac dao tao, bdi dudng luc lugng quan 1y

Nhan thirc duoc tAm quan trong cta cong tac quan tri doanh nghiép, HDQT
xac dinh nang cao chat lugng quan tri cong ty 1a mot ndi dung quan trong trong
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chién lugc ciia Cong ty nham xdy dung mot hé théng quan tri vimg manh trén co
sO van dung cac thong 1¢ quoc té tot nhat, két hop voi sirc manh téng thé cua cac
ngudn luc trong toan hé thong dé kiém soat, giam sat cac hoat dong ciia doanh
nghi¢p mot cach cé trach nhi¢ém, minh bach va hi€u qua.

Trong 06 thang dau nam 2018, Thanh vién HPQT, Tong Giam déc va cac
can bd quan ly, Nguoi phu trach quan tri Cong ty da dugc tham gia dao tao chuong
trinh quan 1y thuc hanh (MBA), cac hoi thao lién quan dén Quan tri cong ty dé
nang cao nhan thuc va thuc tién thuc hanh.

Nham ting cuong ning luc quan 1y tai chinh, Cong ty du kién thué chuyén
gia tai chinh dao tao chuyén nganh quan ly tai chinh, ké hoach tai chinh cho d6i
ngtl chuyén vién tai chinh va ké toan tir cap don vi tré 1én, ddo tao thiét 1ap hé
théng bao cdo quan tri tai chinh, hd tro xay dung ké hoach xir 1y tai chinh khi ban
du an thuy dién Song Bung 5 thanh cong.

1.8. Mot s6 cong tac quan tri khac
- Quyét dinh sap nhap phong Mbi truong vao Trung tdm Nhiét dién va Nang
luong moi.

- Kién toan 01 Pho TGD phu trach linh vuc thuy dién.

- Lap quy hoach can b thudc dién quan ly cua Tap doan.

- HDPQT da c6 Nghi quyét vé cam két giai quyét triét dé van dé no luong ngudi
lao dong sau khi ban du an thuy dién Song Bung 5 va thu duoc tién ban du an;
ddng thoi to chirc truyén thong t6i ngudi lao ddng vé nguyén nhan tinh trang no
lwong va cam két giai quyét ng lwong nguoi lao dong sau khi ban du an thuy dién
Song Bung 5.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat
dong d6i vai cac cong ty TNHH MTV: cir Kiém soat vién tai Cong ty me to chirc
kiém tra va danh gia dé HPQT kip thoi dua ra cac bién phap diéu chinh thich hop.
- To chtrc quan 1y tap trung ddi xe 6 tO ciia Cong ty vé mot dau mbi dé tranh
tinh trang lang phi, khong kiém soat.

- Vé giam bién lao dong: téi 31/05/2018, s6 lugng lao dong toan Cong ty da
giam 69 ngudi so v6i thoi diém dau nam 2018.

I11. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2018

Cin cir tinh hinh chung nim 2018 va cac két qua dat duoc trong 06 thang
dau nam, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017 v&i cac chi
tiéu chu yéu nhu sau:

Don vi tinh: triéu d&ng

STT Chi tiéu Ké hoach
| | Téng doanh thu va thu nhap khac 620.540
1 | Doanh thu hoat dong SXKD chinh 620.000
- | Doanh thu Khao sat, thiét ké, xay lap 420.000
- | Doanh thu ban dién SB5 200.000
2 | Doanh thu khéac 540,0
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STT Chi tiéu K& hoach

Il | Tong loi nhuan trudc thué Khong 16
11| C6 tie -

C6 tic ké hoach nam 2018 s& duge trinh PHPCD tai cudc hop thuong nién
nim 2019 can ctr trén két qua san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty, két qua
ban Dy an thuy dién Song Bung 5 va sau khi Cong ty hoan thanh cac nghia vu véi
ngan sach nha nudc va cac nghia vu tai chinh khéc.

IV. Cac nhiém vu trong tam trong nam 2018

Nam 2018, Cong ty uu tién thyc hién myc tiéu ban Dy an nha may thuy dién
Song Bung 5, tao tién dé dé lanh manh hoa tai chinh, timg budc thyc hién tai co
ciu doanh nghiép theo chién lugc tong thé dugce phé duyét, gdm cac giai phap
chinh nhu sau:

1.1. Ban dy an thuy dién S6ng Bung 5

HDQT dur kién s& t6 chitc PHPCD bat thudng trong thang 08/2018 dé xin y
kién Dai hoi vé ndi dung ban dy an Séng Bung 5.

1.2. Céc gidi phap vé tai chinh

+  Thanh toan cac khoan no luong ngudi lao dong dé 6n dinh tdm Iy va

khuyén khich nguoi lao dong;

+  Tim kiém céc nguén vay ldi suat thap hon dé tai co cu cac khoan ng

nham glam ganh nang vé 1ai vay;

+  Tiép tuc day manh cong tac nghiém thu, thu hoi von; giam sat va doi

chiéu cong no; giam sat va quan 1y hang ton kho;

+  Tiét kiém va quan 1y céc chi phi;

+  Xay dung cac ké hoach tai chinh trén co s& ké hoach nghiém thu, thu

hoi von dé can d6i gitra cac khoan chi;

+  Trién khai ap dung phan mém quan 1y tai chinh ERP dé hach toan va

quan 1y chi phi theo Hop dong, nho d6 kiém soat tot hon hang ton kho, no

phai thu, v.v;

+  Xaydung hé théng va mau bao cao quan tri chuin héa va thue hién bao

cao dinh ky.

+  Tung budc thuc hién cac nghia vu tai chinh ton dong.

1.3. Tai cAu trac t chirc, quan tri cong ty:

+  Chuén hoa chirc nang nhi€ém vu céc don vi va xay dung dinh bién lao

dong;

+  Xay dung phuong an thoai von (chi tiét) tai cac Cong ty TNHH MTV.

+  Tung budce xay dung ning luc cac phong quan 1y theo mé hinh t6 chic

moi;

+  Xay dyng, hoan thién cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach phu

hop vé1 mé hinh moi;

+  Xay dung chinh sach quan 1y nhén su, co ché dai ngd canh tranh dé phat

trién d6i ngii chuyén gia, k¥ su.
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1.4. Pao tao nang cao ngudn nhan luc

+  Tb chirc dao tao, nang cao chét lugng cong tac khao sat, thiét ké, giam
sat xay dung cong trinh dé tao su khac biét vuot troi vé giai phap tién tién,
tinh hiéu qua cao vé kinh té k¥ thuat.

+  Dau tu cac thiét bi cong nghé khao sat va xur Iy anh hang khong trong
khao sat dia hinh, cong ngh¢ hinh anh trong khoan khao sat dia chat, trang
bi va ning cAp cac phan mém tinh toan thiét ké 3D trong linh vuc thuy dién,
nhiét dién, ludi dién..

+  Nghién ctiru cac tng dung KHCN moi, dé xuét cac giai phap/san pham
ky thuét cao tién tién trong dau tu xdy dung mdi cling nhu dam bao an toan
moi trudong va t6i wu hoa van hanh cac nha may dién, hé thong dién nhu: cac
gidi phap luoi dién thong minh, ludi dién siéu cao &p, tham gia nghién ciru
tinh toan dac thu cta Tép doan, v.v

+ Tiép tuc t6 chirc dao tao cac khoa hoc ngrfln han vé quan ly, quan tri cho
d6i ngii quan 1y, dao tao chuyén dé voi d6i ngii chuyén vién chinh.

1.5. Ap dung khoa hoc cong ngh¢ trong viéc quan 1y va diéu hanh san xuét,

dau tu h¢ thong ha tang thong tin, thlet 1ap cac giadi phap quan ly thong tin va mot
s6 phan mém nhu Quén 1y dy 4n tu van, quan 1y quan hé khach hang.

Trén day la bdo cdo cua HDQT tong két ‘hoat dong ndm 2017 va nhi¢m vy

nanm 2018. HDQT kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua, dong tho1 mong
mudn Dai hoi dong gop nhiing y kién thiét thuc giup HDQT, Ban diéu hanh thuc
hién Nghi quyét Pai hoi va c6 duoc dinh hudng chién lugc tot nhat cho sy phat
trién On dinh va bén virng ctiia Cong ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- BKS;
- Luu: VT, HPQT.
Pham Nguyén Hung
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