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Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nim 2016

BAO CAO KE HOACH PHAT TRIEN CONG TY

I. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

Cong ty hoat dong véi muc tiéu chién luge 1 dau tu phat trién bén
vimng, dinh huéng chuyén nghiép hoa, da dang hoa, hién dai hoa cac nganh
nghé hoat dong; muc tiéu cu thé 13 san xudt kinh doanh ¢6 loi nhuan, bao
toan phat trién vén, vi loi ich dét nuéc, loi ich khach hang, loi ich ngudi lao
dong trong Cong ty va loi ich ciia ¢ dong.

IL. Ké hoach SXKD nim 2016

Nam 2016, Cong ty tap trung hoan thanh céc nhiém vu nhu sau:

1. Cac chi tiéu SXKD chinh:

- Doanh thu: 500 ti dong; Trong d6 doanh thu truyén théng khao sat
thiét ké xay lip dién 325 ti ddng, doanh thu ban dién NMTD Séng Bung 5
1a 175 ti dong.

- Loi nhuén trudc thué: 42,3 ti dong.

- C6 tire: 10% (vén diéu 16 266 913 190 000 dong).

- Bam bao doi séng cho CBCNV trong Cong ty.

2. Dv 4n trong diém:

Thuc hién tét cong tac tu van, dap Ung day du kip thoi hé so tu vén
va nhan luc cho cac du an trong diém cua Tap doan Dién luc Viét Nam
nhu: Thuy dién Lai Chau, Thuy dién Hudi Quang, Thuy dién Séng Bung 2,
Thuy dién Thugng Kon Tum, Thuy dién tich nang Béc Ai, Thuy dién Ialy
MR, Thuy di¢n Hoa Binh MR, Thuy dién Pa Nhim MR, Nhiét dién Mong
Duong 1, Nhiét dién Thai Binh 1, DZ 500/220kV Hi¢p Hoa-Ddong Anh-
Béc Ninh 2, Tram 220kV Son Téy va d4u ndi, NCS Tram 500kV Son La,
NCS Tram 220kV Lao Cai, céc Du an cép dién cho TP Ha Néi, TP Hd Chi
Minh va céc trung tdm phu tai lén nhu Quang Ninh, Bic Ninh. ..

3. Mt s6 giai phap thyc hién:

3.1 T6 chirc nhan sy:

Tiép tuc sép xép, td chirc lai mé hinh san xuat kinh doanh theo hudng
hop ly, dép tmg yéu cau cong vié€e, nang cao ning suét lao dong, dam bao
chét luong va tién d6 cac du 4n.




3.2 Mo rong phét trién cong viée:

- Gift vitng c4c nganh nghé truyén thong: cong tac tu van khao sat
thiét ké, xdy 1ap cong trinh dién, c4c dich vu chuyén nganh kinh té k¥ thuat
va san xuét kinh doanh dién nang, két hop véi bao vé€ méi trudng.

- Tham gia vao linh vyc tu van dién hat nhan: Ninh Thuan 1, Ninh
Thuéan 2, Trung tam Khoa hoc c6ng nghé hat nhan Viét Nam.

- Céc du 4n vé ludi dién thdng minh trong truyén tai dién, tram bién
ap ngam, tram bién ap khong ngudi truc-ban nguoi truc, trung tdm thong
tin lién lac, diéu khién tu dong hoa ludi dién...

- Du an AC-DC-AC.

- Tham gia tu van khao sét thiét ké hogc tham gia téng thau EPC c4c
du an nhiét dién.

- Tham gia tu vén khéo sat thiét ké hogc tham gia tong thau EPC cac
du an thuy loi-thiy dién trong va ngoai nuéc nhu Lao, Camorun. ..

- Phét trién cac cong viée chuyén nganh thuy loi, thuy dién; trong linh
vuc ha ting co sd; tu van gidm sit cong trinh dién.

- Tham gia phat trién cac du an dién mat troi, dién gid, dién sinh
khéi...

3.3 Pao tao nguén nhan luc:

Xay dung va thuce hién cac chuong trinh dao tao nang cao cho céac doi
ngil can by k¥ su tu van khao sat thiét ké va quan ly, dé phat trién nguén
nhéan luc ¢6 chat luong, di ning luc giai quyét cong viée c6 hiéu qua cho
Cong ty.

3.4 Pau tu trang bi:

Bén canh viéc ning cao chét luong ngudn nhén luc, Cong ty ciing xem
xét mua sam thiét bj hién dai, phén mém tién tién nhu:

- Thiét bi céng nghé khao sat va xir Iy anh hang khong trong khao sat
dia hinh va céng nghé hinh anh trong khao sat dia chat va mot sé thiét bi
khao sat hién dai khac.

- Trang bi va nang cap cac phan mém tinh toan v& dép, tinh toén thiy
luc dé diéu thuy loi, ngdp lut ven bién, cong nghé thiét ké 3D-4D, phan
mém thiét ké duong day trén khong cong nghé 3D trén nén mé hinh sé bé
mat, phén mém dia ky thuat 3D hién dai, nang cao Ung dung phé"ln mém
tinh toan thiét ké ché tao cot thép, cap ngam siéu cao ap, day dan siéu
nhiét...

- Mé rong va nang cao hon nita viéc rng dung cong nghé théng tin
trong quan ly san xuat kinh doanh.



3.5 Quan ly van hanh khai thac tdi da san lugng dién thuong mai
NMTD Séng Bung 5.

3.6 Mot s6 giai phap khéc:

- T6 chite thyuc hién ké hoach tai chinh tiét kiém hiéu qua.

- P4y manh céng tac quyét toan, thu hdi vén.

I11. Ké hoach SXKD tir niim 2017

Tir nam 2017 dén cac nam tiép theo, Cong ty can nd luc phén déu thuc
hién mét s6 cac nhiém vu chinh nhu sau:

1. Vé két qua SXKD: Doanh thu, lgi nhuan hang nam 6n dinh va c6
tang trudng; cd tirc phan déu bing va 16n hon 10%; nang cao doi song
CBCNV trong Cong ty.

2. V@ cac cong viée, du én:

- Tiép tuc to chirc du luc luong dé thuc hién tdt cong tac tu van khao
sat thiét ké, xay l4p, tu van gidm sét céc cong trinh dién, d4p (mg yéu cau
vé moi truong, dam bao chét luong va tién do cac du an.

- Tiép tuc tham gia thuc hién duy an NMDP Hat nhdn Ninh Thuén 1,
Ninh Thuan 2; Du an Trung tdm Khoa hoc cong nghé hat nhan Viét Nam.

- Céc du an nang cap cac NMND; Dy 4an NMND thay thé cac NMND
ngung phat dién.

- Céc du an thuy dién mo rong cong suét, mo rong hd chira.

- Hé thong tich hop diéu khién bao vé tram bién ép.

- Cac du an AC-DC-AC.

- Tiép tuc dam nhéan cdc du 4n vé ludi dién thong minh trong truyén
tai dién, tram GIS, tram bién ap ngém, tram bién ap khong nguoi truc-ban
nguoi truc, trung tdm thong tin lién lac, diéu khién tu dong hoa ludi dién...

- Du 4n lién két ludi dién véi cac nude trong ASEAN va cac nudc
Tiéu vung song Mé Kong cp 220kV va S00kV.

- Tiép tuc phat trién céc cong viéc chuyén nganh thuy lgi, thuy dién;
trong linh vuc ha ting co s; tu van gidm sét cong trinh dién...

- Tiép tuc tham gia phat trién thanh cong mot sb du 4n dién mat troi,
dién gio, dién sinh khéi.. .

3. Mot s6 giai phap thuc hién:

Bén canh nhiing giai phap nhu da néu trén, Cong ty can thuc hién mot
s giai phap nhu sau:

- Tiép tuc quan ly van hanh an toan, ¢6 hiéu qua NMTD Séng Bung 5.

- Cung cd va ting cuong quan hé hop tac voi cac don vi trong Tap
doan Pién luc Viét Nam va céc chu dau tu ngoai nganh dién co tiém luc,
uy tin, cac dbi tic ngoai nudc dé phat trién va da dang hoa cong viéc.
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- Hoan thién céac co che khuyén khich cac can bo k¥ su gioi yén tam
gin b véi Cong ty, vi su dn dinh, phat trién cta Cong ty.

- Tlep tuc dao tao nang cao nang luc doi ngili cdn bod tu van khao sét,
thiét ké va quan ly; xay dung doi ngli chuyén gla ky thuat cé trinh do
chuyén sau trong mét s linh vuc nganh nghe san xuét cla cong ty.

- Néang cao ning suét lao dong, chat luong cong viée, ting cuong sirc
canh tranh ctia Cong ty.

- Chu dong va phdi hop véi khach hang dé giai quyét day du kip thoi
cac van dé lién quan cua Du an.

- Tiép tuc hoan thién cac qui dinh, qui ché quan tri trong Cong ty, bao
gom ca cac Cong ty TNHH MTV thudc Cong ty

- Thuce hién cdng tac x4 hoi truyén théng tdt dep cua Cong ty.

Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung Dién 1 kinh bdo cdo./.

i CO PHAN
* \TU VAN XAY D[j




