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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

A. Théng tin chung
I.  Thong tin khai quat

1. Tén giao dich

1.1. Téntiéng Viét: Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 1

1.2. Tén tiéng Anh: Power Engineering Consulting Joint Stock Company 1

1.3. Tén viét tat: PECC1

2. Giay chung nhan dang ky doanh nghiép s6 0100100953 do S& Ké hoach va Pau
tur thanh phé Ha Noi cdp lan dau ngay 02/01/2008, cip thay dbi lan thir 10 ngay
17/08/2017.

3. Vén diéu 1&: 266.913.190.000 dong

4. Vén déau tu cua chi sé hitu tai ngay 31/12/2017: 337.690.790.965 ddng

5. Pia chi: km9+200 duong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh
Xuan, Thanh phé Ha Noi

6. SO dién thoai: (84-4) 22148368; (84-4) 38544270

7. S6 fax: (84-4) 35520670; (84-4) 38541208

8. Website: http://www.peccl.com.vn

9. M4 cb phiéu: TV1
Il.  Qué trinh hinh thanh va phat trién

1. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Tu van Xay dung Pién 1 hinh thanh va phat trién lién tyuc trén 50

nam

- Vién thiét ké Tong hop thanh lap nim 1960, dén nam 1967 dugc doi tén thanh
Vién Quy hoach va thiét ké dién, nam 1980 1a Vién thiét ké dién.

- Ngay 01/07/1982, Cong ty Khao sat va thiét ké dién duoc thanh lap trén co so
hop nhat Vién thiét ké dién, Trung tdm nghién ctu va thiét ké thuy dién va Coéng ty
khao sat dia chat thay loi.

- Nam 1988, Cong ty dbi tén thanh Céng ty khao sat thiét ké dién 1; va nim
1999, d6i tén thanh Cong ty Tu van xay dung dién 1.

2. Cac su kién khac:

- Ngay 02/01/2008 Céng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty cb
phan. Vén diéu 18 ban dau ciia Cong ty 1a 100 ty dong. Hién nay, von diéu 1 ciia Cong
ty 12 266.913.190.000 d, chia thanh 26.691.319 c¢6 phan; trong d6: Tap doan Dién luc
Viét Nam nim giir 54,34%, cac ¢ dong khac nim giit 45,66 % c6 phan (riéng Nguoi
noi b va nguoi c6 lién quan nam giir 4.705.032 c6 phan, chiém ty 1& 17,628 % vén diéu
18).

- Toan bd cb phan cua Cong ty 14 co phan phd thong, ké ca cd phan do Nha nudc
nam gitt; Cong ty khong c6 c6 phan wu dii.

- S6 luong c6 phiéu co quyén biéu quyét dang luu hanh 13 26.691.319 ¢6 phiéu,
Cong ty khong cé ¢6 phiéu quy.
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-S4 lugng cb phiéu ciia Cong ty da duge lwu ky tap trung tai Trung tim Luu ky
Chutng khoan Viét Nam (VSD) va da niém yét trén S¢ Giao dich Chtng khoan Thanh
phd H6 Chi Minh (HOSE)

- Nam 2008, cac C6 dong cia Cong ty nhan cd tirc nim 2008 bang tién mat; ty 1¢
thyc hién 18% (01 ¢6 phiéu dugc nhan 1.800 dong); sb tién thanh toan co tic 1a
18.000.000.000 dong;

- Quyét dinh s6 201/QD-SGDHCM ngay 14/09/2010, HOSE chip thuan cho

Cong ty dugc ding ky niém yét 10.000.000 ¢ phiéu:
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 14/06/2010
+ Ngay chinh thirc giao dich: 23/09/2010

- Quyét dinh s6 01/2011/QD-SGDHCM ngay 04/01/2011, HOSE chip thuan cho
Cong ty duoc niém yét bd sung 7.400.000 cb phiéu; trong d6: 2.000.000 c6 phiéu dé tra
¢d tirc nam 2009 bang c6 phiéu (ty 1¢ thuc hién 20%) va 5.400.000 cb phiéu phat hanh
thém cho cac ¢ dong (ty 16 thuc hién 54%):

+ Ngay PKCC: 01/10/2010
+ Ngay giao dich khong hudng quyén: 29/09/2010
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 04/01/2011
+ Ngay chinh thtrc giao dich: 11/01/2011

- Quyét dinh s0 158/2011/QD-SGDHCM ngay 20/10/2011, HOSE chap thuan
cho Cong ty dugc niém yét b6 sung 2.609.765 c6 phicu; day la so luong ¢ phicu dé tra
co tirc ndm 2010 bang c6 phi€u cho cac c6 dong (ty 1€ thuc hién 15%):

+ Ngay DKCC: 23/09/2011
+ Ngay giao dich khong hudng quyén: 21/09/2011
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 24/10/2011
+ Ngay chinh thtrc giao dich: 07/11/2011

- Quyét dinh 6 97/2012/QD-SGDHCM ngay 18/07/2012, HOSE chép thuan cho
Cong ty dugc niém yét bo sung 3.000.771 c6 phiéu; day la so lugng co phiéu dé tra co
tirc nam 2011 bang c6 phi€u cho cac c6 dong (ty 1€ thuc hién 15%):

+ Ngay BKCC: 22/06/2012

+ Ngay giao dich khong hudéng quyén: 20/06/2012
+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 20/07/2012

+ Ngay chinh thirc giao dich: 03/08/2012

- Ngdy 05/07/2013, HOSE ban hanh van ban s 669/2013/TB-SGDHCM chap
thudn ngay DKCC chot danh sach ¢6 dong duge nhan ¢6 tirc nam 2012 bang tién mat;
s0 tién thanh toan c6 tirc 1a 27.612.643.200 dong:

+ Ngay BKCC: 22/07/2013
+ Ngay giao dich khong hudéng quyén: 18/07/2013
+ Ty 18 thyc hién: 12%/ménh gia (01 cb phiéu duoc nhan 1.200 dong)
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+ Thoi gian thuc hién: 09/08/2013

- Quyét dinh s6 280/QD-SGDHCM ngay 23/07/2014, HOSE chap thun cho
Cong ty duoc njém yet b6’ sung 3.680.783 cd phi€u; day la s6 lugng c6 phi€u dé tra co
tirc nam 2013 bang cd phicu cho cac c6 dong (ty 1¢ thuc hién 16%):

+ Ngay BKCC: 19/06/2014

+ Ngay giao dich khong hudng quyén: 17/06/2014

+ Ngay niém yét c6 hiéu luc: 25/07/2014

+ Ngay chinh thuc giao dich: 01/08/2014

- Ngay 17/09/2015, HOSE ban hanh vin ban s6 970/TB-SGDHCM chép thudn
ngay BKCchh()t danh sach c6 dong <§I1IQC nhan c6 tirc nam 2014 bang tién mat; so tién
thanh toan c6 tuc 1a 40.036.978.500 dong.

+ Ngay PKCC: 02/10/2015

+ Ngay giao dich khong hudng quyén: 30/09/2015

+ Ty 16 thuc hién: 15%/ménh gia (01 cb phiéu dwoc nhan 1.500 dong);
+ Thoi gian thyc hién: 22/10/2015.

- Ngay 20/09/2016, HOSE ban hanh van ban s6 997/TB-SGDHCM chap thuén
ngay DKCCvch()t danh sach c6 dong QHQC nhan c6 tirc nam 2015 bang tién mat; so tién
thanh toan co tic 1a 28.025.884.950 dong.

+ Ngay BKCC: 30/09/2016

+ Ngay giao dich khong hudng quyén: 29/09/2016

+ Ty 1€ thuc hién: 10,5%/ménh gia (01 cd phiéu duoc nhan 1.050 déng);
+ Thoi gian thyc hién: 26/10/2016.

- K& tir ngdy 29/6/2017 cac 6ng Lé Minh Ha, Nguyén Tai Son, Pham Viét Hung
khéng tham gia Hoi dong quan tri; cAc 6ng Tran Thai Hai, Nguyén Hiru Chinh, Nguyén
Hong Tuin dugce Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 (DPHDCD) tin nhiém bau
giit chtre vu thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT).

- Ong Pham Nguyén Hung thanh vién HHPQT dugc PHPCP va HPQT tin
nhiém bau giit chtrc vu Chi tich HPQT kiém Tdong giam dbc, Ngudi dai dién theo phap
luat cia Cong ty.

- Ong Lé Minh Ha nguyén Chu tich HPQT; 6ng Nguyén Tai Son nguyén thanh
vién HPQT kiém Tong giam dbc duoc HPQT tin nhiém b tri nhiém vu ¢ van lanh
dao Cong ty.

- Loi nhun sau thué nim 2016 cua Coéng ty dat 36,530 ty dong, tuy nhién
DHDCD quyét dinh khong phan phéi khoan loi nhuan nay. Loi nhuan tir hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2016 duogc giir lai dé phuc vu cho viée xir Iy cac ton tai tai chinh
cua COng ty.

- Taingay 31/12/2017:

+ Tong 5O lugng ching khoan cua Cong ty niém yét trén HOSE la 26.691.319 co
phiéu (s6 luong cd phleu quy: 0 co phleu s0 luong ¢6 phiéu co quyen biéu quyét dang
lwu hanh: 26.691.319 ¢6 phiéu; sé lwong c6 phiéu wu dii/khac: 0 c6 phiéu).

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 4/70



N2

EVNPECC1 CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 1

+ Tong gid trj niém yét co phiéu (theo ménh gid 10.000 dong/co phiéu) la
266.913.190.000 dong.

+ LNST chua phan phdi liy ké tai ngay 31/12/2017: 39.792.376.977 dong.

I11. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh:

Tong thau thiét ké va thi cong xdy dung cong trinh; tong thau thiét ké, cung cap
thiét bi cong nghé va thi cong xay dung cong trinh; tong thau 1ap du 4n dau tu xay dung
cong trinh, thiét ké, cung cép thiét bi cong nghé va thi cong xay dung cong trinh; San
xuat, kinh doanh dién ning; thiét ké duong ddy va tram bién ap 500 kV; thiét ké cong
trinh dudng day va tram bién ap 220 Kv; thiét ké cong trinh thuy loi, thuy dién; 1ap,
tham tra thiét ké xay dung cong trinh; san xuét thiét bi, linh kién dién, dién tr cho du an
dién tir, vién thong; dau tu xay dung cong trinh ngudn dién, duong day va tram bién ap;
dau tu xdy dung cong trinh va kinh doanh bat dong san; thi cong xdy dung cong trinh
dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong, nong nghiép va phat trién nong
thon; lap, tham tra quy hoach phat trién nganh dién, thuy dién, nhi¢t di¢n, phong dién,
dién mat troi, dja nhiét, dién thuy tridu, ning luong nguyén tir va dién hat nhan; quy
hoach tong hop luu vuc song quy mé lién tinh; quan 1y du an, chi phi dau tu xay dung
cong trinh; kiém soét chi phi xay dung cong trinh; Kiém dinh an toan dap; Nghién ciru
va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat; Lap bao cédo danh gia moi
truong chién luogce; tham tra bdo cdo danh gia tic dong moi trudng; bao cdo dau tu xay
dung cong trinh; bao cdo nghién ctru tién kha thi; bao cdo nghién ctru kha thi ddi véi cac
cong trinh sau: dan dung, nang lugng, ha tang k¥ thuat, giao thong, thuy loi...

2. bia ban kinh doanh

Cong ty 1a doanh nghiép tu vin hang dau cua Nganh dién Viét Nam, di va dang
thue hién toan bd cong tac tu van thiét ké, khao sat, thi nghiém... va 1a tu van chinh cho
nhiéu dy an cong trinh dién quan trong, quy mé 16n, phuc tap cia Viét Nam ciing nhu &
CHDCND Lao, Vuong qubc Campuchia, Cong hda Cameroon...

3. Nang lyc cua Cong ty

v Doi ngii chuyén gia va ky su ciia Cong ty co6 trinh dd chuyén mon cao, giau
kinh nghiém, duoc thir thach tir thuc té cac du an trong nudc, qudc té va co nhiéu thoi
gian 1am viéc voi chuyén gia ki thuat chuyén sau cia cac cong ty tu van noi tiéng quéc
té.

v/ Cong ty ludn di dau tng dung cong nghé mai, tién tién cua thé gisi, ung dung
cac phan mém tinh toan hién dai, d6i mai céc thiét bi thi nghiém vao cong tac tu van
thiét ké cac cong trinh, dic biét 1a cong trinh & ving c6 dong dat manh, dia chat phic
tap, ho chira c6 dung tich nuéc 16n, nha may dién ngam va ha véi cong suat 16n. Tiéu
biéu la:

+ Ap dung coéng nghé dap da d6 ban mat bé téng cho du &n thuy dién Tuyén
Quang (1a cong nghé méi duoc ap dung dau tién tai Vit Nam), gop phan dwa hang muc
hd chira vao van hanh sém 2 nam va giam chi phi hang tram ti dong.
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+ Ap dung c6ng nghé bé tong dam lin (RCC) cho dap thuy dién Son La, cho phép
dua t6 may s 1 vao van hanh sém 2 nam va hoan thanh céng trinh sém 3 nim so véi ké
hoach dugc duyét... Cong nghé RCC ciing da dugc Cong ty ap dung thi cong cho cac
dap thuy dién Pleikréng, Ban V&, Ban Chat, Lai Chau va mét s thuy dién khéc;

+ Tinh toan lra chon tdi wu cac cong nghé 16 hoi cho cac nha may nhiét dién phu
hop véi dic thd chat lwong than Viét Nam va thé gioi, dap (ng cac tiéu chuan vé moi
truong;

+ Tinh toan phan tich hé théng, lua chon thiét bi dong bo cho thiét ké duong day,
tram bién 4p, nha may dién co dién ap dén 500kV. Thiét ké tram GIS dién ap dén
500kV;

+ St dung céc thiét bi khao sat dia hinh, dia chat, dja vat Iy hién dai c6 do chinh
xé&c cao: Khao sat dia chat theo phuong phap do dia chan khic xa dé xac dinh diéu kién
dia chat nén, cac thong sb song doc, séng ngang, md dun khdi, mé dun dan hodi dong,
mo dun trugt dong... phuc vu tinh toan dong dat va thiét ké cong trinh, thi nghiém xac
dinh céc chi tiéu co 1y cua nén va vat liéu dé phuc vu thiét ké cong trinh;

+ COng tac nghién ctru, thi nghiém vat liéu bé tong da c6 budc dot pha, da ap dung
kinh nghiém va céc tiéu chuan cia cac nudc tién tién trong viéc lya chon cap phdi lién
tuc, cho phép khic phuc nhitg kho khin vé ki thuat dé do bé tong khéi 16n véi toc do
nhanh, dap &ng yéu cau an toan, kinh té va giam thoi gian xay dung

v Céc dy an do Cdng ty thyuc hién ludn dap tng tién do, dam bao chat luong, gop
phan kip thoi cung cip ngudn dién ning phuc vu su nghiép xay dung va phat trién dat
nudc. Cong ty da dugc Nha nudc trao tang Danh hiéu anh hung lao dong, Huan chuong
doc 1ap hang nhi, nhiéu Huin chuong lao dong va nhiéu bang khen, co thi dua cua
Chinh phu, B6 Cong Thuong, Tap doan Dién luc Viét Nam.

v Cong ty da dau tu xay dung nha may thay dién Séng Bung 5 véi hinh thirc dau
tu 1a X4y dung - S¢ hitu - Kinh doanh. Nha may véi cong suat 57MW, dién luong binh
quan nam 230,34 triéu kWh, nha may duoc xay dung trén S6ng Bung thuoc dia phan
huyén Nam Giang va Dong Giang tinh Quang Nam. To may s 1 phat dién thuong mai
tir ngay 28/12/2012; t6 may sé 2 phat dién thuong mai tir ngay 19/07/2013.

+ Nam 2013 doanh thu ban di¢n: 172,257 ty d@)ng; nam 2014 doanh thu ban dién:
127,979 ty dong; nam 2015 doanh thu ban dién: 158,863 ty dong; nam 2016 doanh thu
ban dién: 173,692 ty d¢ong. Nam 2017 doanh thu ban dién: 254,948 ty dong, ting 47 %
S0 V&i nam 2016.

Cung Vv&i su phét trién cua dat nuéc, Cong ty tiép tuc tap trung phét trién ngudn
nhan lyc chét luong cao, ddi mai trang thiét bi cdng nghé, dau tu ngudn lyc dé thuc hién
c4c dy an dién nang luong tai tao, du an dién hat nhan nham cung cap dich vu k§y thuat
t6t nhat cho khach hang, dong thoi véi viée dau tu xay dung nha may thuy dién Séng
Bung 5 hiéu qua s& gop phan nang cao thuong hiéu manh PECC 1, nang cao gi4 tri cong
ty, xay dung Cong ty phat trién bén viing.

4. Cac danh hiéu dugc Nha nudc trao tang:

v 01 Danh hiéu Anh hiing lao dong thoi ky d6i méi

v 01 Huan chuong Ddc 1ap hang nhi
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v’ 32 Huén chuong Lao dong hang Nhat, Nhi, Ba; 248 bang khen cta Tha tuéng,

B, nganh, va nhiéu c& thi dua xuit sic cua Chinh phia va EVN

5. Céc dy an dién hinh

v Dy 4n thiy dién: thuy dién Son La cong suat 2400 MW, dap bé tong dam lan
cao 138m; Ban V& cong suat 320MW, dap bé tong dam lin cao 137m; Tuyén Quang
cong suat 342MW, dap da d6 ban mat bé tng, cao 92m; Luangprabang trén dong chinh
séng MeKodng (Lao), céng suat 1100MW:; Ha Sé San 2 (Campuchia), céng suat
400MW...

Théang 12/2016, Bo Xay dung trao giai cong trinh chat lwong cao nam 2016 cho
hang muc "Nha thau thiét k&" Cong trinh nha may thuy dién Lai Chau cho Cong ty Co
phan Tu van Xay dyng Pién 1 va ca nhan 6ng Nguyén Tai Son nguyén Tong giam déc,
6ng Pham Nguyén Hung - Phé Téng giam doc (nay 6ng Pham Nguyén Hung dam
nhiém chac vu Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT kiém TGP). Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung Pién 1 1a nha thau thiét ké chinh thiy dién Lai chau; nha may c6 cong suat
1200MW, dap bé tong dam lin cao 137m, tong mic dau tu 35.700 ty déng va la cong
trinh xay dung cip dic biét, san lugng dién trung binh hang nim dat khoang 4,7 ty
kKWh, khanh thanh ngay 20/12/2016 sém trude 01 nim so véi yeu cau cia Qudc hoi.

v’ Du &n hd chaa: ho chia nudc Dap Han, Nuéc Trong...

v/ Dy &n nhiét dién: Udng Bi MR1,2 tong céng suat 600MW; Quang Ninh 1,2
tong cong suat 1200MW; Thai Binh 1 cong suat 600MW; Théi Binh 2 tong cong suét
1200MW; Dung Quit tong cdng suat 1200 MW; Mong duong 1 tdng cong suat 1080
MW; Méng Duong 2 tong cong suat 1120 MW; Nghi Son 1 tong cong suat 600 MW;
Nghi Son 2 tong cong suat 1200MW; Quynh lap 2...

v/ Du 4n lu6i dién: Puong day va tram ddng bo 500kV Bic Nam mach 1, 2;
Puong ddy 500 kV Son La-Lai Chau; Puong day 500/220kV Hiép Hoa-Pong Anh-Bic
Ninh 2; Puong day 500/220 kV Nho Quan-Phu Ly-Thuong Tin; Nang cap hé thng
diéu khién, bao vé cac TBA 500 kV, 220 kV khu vyc mién Bic; Nang cong suat TBA
500 kV Son La va nhiéu dudng day, tram 500 kV, 220kV, 110kV...
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Ph6 Thu tudng Trinh Dinh Diing cing doan cdng tac Chinh phu di kiém tra thyc
dia cong trinh thuy dién Hoa Binh maé rong
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Thuy dién Son La (kh&nh thanh ngay 23/12/2012)

PECC1 duoc Thi tudng Nguyén Tan Diing trao Huan chuwong Lao dong hang Nhi
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¢ CONG TRINH CHAT LUQNG CAO o
" NAM 2016 o
o) IS AWARDED
7 %’ HIGH QUALITY CONSTRUCTION PRIZE IN 2016
' Chu diu tw/ Owner: - Ban Quan 1y Dy an Nha may Thuy Dién Son La
Tép doan Pién lye Viét Nam
: Nha thau thiét ké/ Design contractor: - Cong ty C6 phan Tur van xdy dung dién 1 (PECC1)
C' % Nha thiu gidm s&t/ Supervisor: - Giam sat thi eong xdy dung: Ban Quan ly Du 4n Nha may
: Thuy dién Son La - Tép doan Dién lyc Viét Nam
- Gidm sat thi cong 1ap dit thiét bi: Cong ty thily dién Son La
Nha thu thi céng/ Contractor: - Téng thiu: Téng Céng ty Song Da 3
@ - Thanh vién:

* Téng Céng ty Lép méy Viét Nam (LILAMA)
* Tong Cong ty Xay dung va Phat trién Ha tang (LICOGI)
* Tdng Céng ty Xy dimg Trudng Son

Théi gian dua vao st dung/ Date of operation: 20/12/2016
Ha Noi, ngay 19 thang 12 nim 2016
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buong day 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan
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Nha may nhiét dién Mong Duong 1
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Puong day 500kV Bic - Nam (mach 1)
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Nha may nhiét dién Thai Binh 2

Tram bién &p 500kV Pleiku
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Tram bién ap 500kV Son La
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IV. Théng tin v& mé hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly

1. M6 hinh quan tri:

PAI HOI PONG CO DPONG

BAN KIEM SOAT

Vin phong Cong ty

Phong Ké hoach va Thj tnromg
Phong T6 chirc va Nhan sy

Phong Tai chinh Ké todn

Phong K§ thuat va Hop téc quoc té

Ban quan 1y Dir an TP Song Bung 5

Phong K¥ thudt dia hinh

4 Poan Khao sat Cong trinh dién

Phong Thiét ké dudmg day

Phong Thiét ké tram va vién théng

Phong TVPT Bién dia phuong

Trung tim Nhiét dién va Ning hrong mdi

T
Phong Thity van, Thuy ning, Kinh té
Niéng Lugng

N Poan Thiét ké thiy dién 1
Poan Thiét ké thiy dién 2
2 Doan Thiét ké thiy dién Son La

i Phong Thiét bj cong nghé NM dién

% Poan TVGS TP Thirgng KonTum
4 Nha miy Thuy dién Song Bung 5

Cong ty TNHH MTV KSTKXD Dién 1

4 Cong ty TNHH MTV KSXD Bién 2

Cic domn vi

Cing ty
TNHH MTV

Cdc don vi quan Iy

E
=2
-
4 =
]
% -

Cic don vi Thiét ké Thiy dién
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2. Co cau bo may quan ly

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung dién 1 té chic va hoat dong theo mé hinh: Pai
hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam déc.

2.1.  Pai hoi déng c6 dong

Dai hoi dong c6 dong gdm tat ca cac C6 dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh cac van dé 16n vé to chirc hoat dong, san
xudt kinh doanh, ddu tu phat trién....cua Cong ty theo quy dinh cua Diéu 1. Dai hoi
ddng c6 dong bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 14 co quan thay mit Pai hoi
dong co dong quan ly Cong ty.

2.2.  Hoi dong quan tri

Hoat dong san xuat kinh doanh va céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy quan 1y
hodc chi dao thuc hién ctia Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri 1 co quan co day du
quyén han theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 1& dé thuc hién tit ca cac quyén nhan
danh Céng ty, trir nhitng thim quyén thudc vé Dai hoi dong co dong.

Hji dong quan tri

PHAM NGUYEN HUNG
Chu tich HPQT

‘ "\(-‘ ..e'- '
LS

NGU){EN HUU CHINH TRAN THAI HAI LE MINH TUAN NGU){EN HONG TUAN
Uy vién HDQT Uy vién HDQT Uy vién HDQT Uy vién HDQT

e Ong Pham Nguyén Hung

Ong Pham Nguyén Hung, sinh nam 1972 tai Ha Noi, quéc tich Viét Nam, ton gi&o
khong; trinh do van héa 12/12; trinh d6 chuyén mén Tién sy ky thuat; Ong Pham
Nguyén Hung gitr chac vu uy vién HDQT tir ngay 25/04/2013, Chu tich HPQT tir ngay
29/06/2017.
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e Ong Nguyén Hitu Chinh - Thanh vién HPQT khong diéu hanh

Ong Nguyén Hitu Chinh, sinh nim 1971 tai Ha N6i, quéc tich Viét Nam, ton giéo
khong; trinh d6 van hoa 12/12; trinh d6 chuyén mén Thac sy thuy dién; Ong Nguyén
Httu Chinh gitr chirc vu uy vién HPQT tur ngay 29/06/2017.

e Ong Tran Thai Hai - Thanh vién HPQT khong diéu hanh

Ong Tran Théai Hai, sinh nim 1973 tai Ha Noi, qudc tich Viét Nam, tén gido
khong; trinh d6 van héa 12/12; trinh d6 chuyén mén Thac sy ky thuat; Ong Tran Thai
Hai gitr chirc vu uy vién HDQT tir ngay 29/06/2017.

e Ong L& Minh Tuén

Ong L& Minh Tuén, sinh nim 1973 tai Ha Noi, qudc tich Viét Nam, ton gido
khong; trinh d6 van hoa 12/12; trinh d6 chuyén moén Thac sy quan tri kinh doanh; Ong
Lé Minh Tuan giit chirc vy iy vién HDQT tir ngay 25/04/2013.

o Ong Nguyén Hong Tuan

Ong Nguy&n Hong Tuin, sinh nim 1972 tai Ha Nbi, qubc tich Viét Nam, ton gi4o
khong; trinh d6 van héa 12/12; trinh d6 chuyén mén Thac sy kinh té; Ong Nguyén
Hong Tuan giit chic vu ty vién HDQT tir ngay 29/06/2017.

Nguyén thanh vién Hgi dong quan tri

e Ong Lé Minh Ha Chu tich (b6 nhiém ngay 25/04/2013;
mién nhiém ngay 29/06/2017)

e Ong Nguyén Tai Son Uy vién (bd nhiém ngay 25/04/2013;
mién nhiém ngay 29/06/2017)

e Ong Pham Viét Hing Uy vién (bd nhiém ngay 25/04/2013;

mién nhiém ngay 29/06/2017)
2.3.  Ban kiém soét
Ban kiém soét 1a t6 chirc thay miat ¢ dong thyuc hién giam sat Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop
phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty;...danh sach Kiém soat vién Cong ty:

- Ba Cao Thay Nga Truong ban (b6 nhiém ngay 26/04/2016)
- Ba Nguyén Hoang Piép  Kiém soat vién (b6 nhiém ngay 26/04/2016)
- Ong Mai Hitu Thung Kiém soat vién (b6 nhiém ngay 25/04/2013)
V. Piém nhan ciaa Cong ty thuc hién trong nim 2017
1. Taichinh

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu dat 711,798 ty dong, ting
116,147 ty d6ng so véi thuc hién ndm 2016, ty 1& ting 19,50%. So véi ké hoach di dugc
DHDCD thuong nién nam 2017 thong qua thi tong doanh thu ting 105,772 ty dong, ty
I¢ tang 17,437%.

- Sb du hang ton kho tai ngay 31/12/2017 giam 62,819 ty ddng, ty 1& giam 12,12%
s0 véi dau nam

- Sb du no phai thu giam 127,684 ty dong, ty 1& giam 24,097% so voi ddu nim
(tai ngay 01/01/2017: 529,871 ty ddng, tai ngay 31/12/2017: 402,187 ty dng)
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- Vay va no thué tai chinh (ngan han + dai han) giam 98,477 ty dong, twong Gng
véi ty 1€ giam 1a 8,730%.

- Chi phi 14i vay giam 18,375 ty dong, ty 1¢ giam 16,232%.

2. Phaét trién thi truong: Tong gia tri hop ddong Cong ty ky méi trong nam 2017 1a
530 ty. Cac hop dong ky trén da thuc hién va nghiém thu trong nam 2017 khoang 160
ty; thuc hién va nghiém thu trong nim 2018 va cac nam tiép theo khoang 370 ty dong.

3. Lao ddng, thu nhap, dao tao nguén nhan lyc

- Sap xép to chuc bo may, dinh bién lao dong: Giam 5 dau méi cip phong (tir 26
phong ban xuéng con 21 phong ban); Giam 164 lao dong, ty I¢ giam trén 15%.

- Thu nhap : Thu nhap binh quan nam 2017 cua nguoi lao dong trong Cong ty dat
13,171 triéu dong/ngudi/thang, ting 27% so véi nam 2016.

- Pao tao ngudn nhan lyc: Nam 2017, Cong ty da dao tao cho 442 luot ngudi.

4. C6ng b théng tin: Cong ty duoc cdng nhan dat chuan cong b thong tin.

V1. Pinh huéng phat trién

1. Muc tiéu cha yéu cta Cong ty

Cong ty hoat dong véi muc tiéu chién luge 1 dau tu phat trién bén vitng, chuyén
nghiép hoa, hién dai hoa cac nganh nghé hoat dong; muc tiéu cu thé 1a san xuit kinh
doanh c6 13i, bao toan va phat trién vén, vi loi ich dat nudc, loi ich khach hang, loi ich
co dong va ngudi lao dong trong cong ty.

2. Pinh huéng phat trién trung va dai han

- Duy tri 6n dinh va an toan tai chinh

- Nb luc phét trién thi trudong cac nganh nghé tiém ning; tham gia cic du an cap
ngam, ludi dién, ludi dién thong minh, an ninh thong tin hé thong dién, thuy dién, nhiét
dién, dién hat nhan, nang lugng tai tao, thuy loi, ke bién, ke song, cac du an tai nudc
ngoai,... ddm bao viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc kién toan co cdu td chirc, can bd quan 1y; phat trién ngudn nhan luc co
trinh d¢ k¥ thuat chuyén sau; mua sam céc thiét bi, phén mém tinh toan tién tién thudc
cac linh vuc méi, tiém ning; xay dung vin hoa cong ty, dao dirc nghé nghiép nhim
nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

- Nang cao chat luong cong tac khao sat, thiét ké, giam sat xay dung cac cong
trinh dién dé tao sy khac biét vuot troi vé giai phap tién tién, tinh hiéu qua cao vé kinh
té - ky thuat; dong thoi tim moi bién phap tdi wu chi phi dé gia ting hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Giam gi4 cac goi thau tu van, khao sét, thiét ké thudc linh virc nganh nghé truyén
théng va linh vuc méi, tiém ning nhim dam bao doanh thu, viéc 1am, thu nhap cho
nguoi lao dong trong cong ty
VII. C&c rii ro

1. Rui ro vé kinh té

- L&i xuat huy dong trén thi trudng tién té dang c6 xu hudng ting, 1a doanh nghiép
dau tu san xuat nén nhu ciu st dung vén vay caa Cong ty rat I6n. Vi vay, néu l&i suat
ting cao s& gay ap luc cho Cong ty trong viéc tra 13 va anh huong dén két qua kinh
doanh cua Cong ty.
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- Tdc @6 tang truong cua Cong ty trong linh vuc kinh doanh truyén théng vé tu
van xay dung dién chiu sy anh hudng manh mé bai tinh hinh dau tu phat trién hé théng
ngudn va ludi dién caa nganh dién. Giai doan 2016-2025, toc d6 ting truong nhu cau
dién ning duoc du bao & muc 8%, dé dam bao dap tng nhu cau dién cho su phat trién
ctia nén kinh té va dam bao an ninh ning lwong qudc gia, du b4o nganh dién tiép tuc
dau tu phat trién ngudn dién qua d6 thac day nhu cau tu van xay dung nha mdy dién
cling nhu lué6i dién; mat khac ngoai cac nd lec dau tu cua nganh dién, Chinh phu ciing
dang khuyén khich va tao diéu kién cho cac nha dau tu ngoai nganh dién dau tu xay
dung cac cong trinh ngudn dién, tao ra mét khéi lugng cdng viéc 16n cho cac don vi
hoat dong tu van xay dung dién. D6 13 cac nhan t6 vi mé c6 anh huéng tich cuc dén
hoat dong kinh doanh cua Céng ty

2. Rui ro vé luat phap

Hién tai hoat dong cua Cong ty chiu sy diéu chinh cua Luét doanh nghiép, Luat

chirng khoan (dudi goc do 1a cong ty dai ching) va cac quy dinh phép luat khac. Trong
qua trinh hoi nhap ngay cang sau rong véi nén kinh té thé gioi, Viét Nam sé& phai cai to
ting budc hanh lang phép 1y cho phd hop véi thong 1é quéc té. Do vay nhing bién
dong trong qué trinh chinh stra cac van ban phap luat c6 thé anh hudng bat lgi dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Rui ro vé tai chinh

Hoat dong trong linh vuc tu van khao sat, thiét ké 1a giai doan dau cua cong tac
dau tu xay dung phét trién cac di 4n ngudn va ludi dién, Cong ty c6 thé chiu rai ro vé
chiém dung vén do céc chii dau tu thanh toan cham vi nhiéu ly do, trong dé 1y do 16n
nhat 12 chu dau tu chua chua sap xép dugc vén cho du an; mat khac Cong ty phai vay
nhiéu dé dau tu dy a4n nha may thay dién Séng Bung. Hé qua 1a Cong ty phai thuong
xuyén duy tri hé s ng & muc rét cao, viéc vay no nhiéu cha yéu dé c6 nguén vén thanh
toan cho cac nha thau, tra luong ngudi lao dong va tai tro vén luu dong trong hoat dong
kinh doanh. Viéc duy tri hé sé no cao s& 1am ting chi phi tai chinh, bao mon loi nhun
cua Cong ty.

Chua danh gia gia tri hop ly cua tai san tai chinh va céng no tai chinh do Thong tu
200 ciing nhu cac quy dinh hién hanh chua huéng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri
hop ly cta cac tai san tai chinh va céng ng tai chinh.

Cong ty s& chiu rai ro tin dung, rai ro thanh khoan va rui ro 14i suat caa dong tién
vi Cong ty khong thuc hién cac bién phap phong ngira céc rai ro nay do thiéu thi truong
mua cac cong cu tai chinh nay.

4. Rui ro khac

Chuyén sang hoat dong dudi mé hinh cong ty ¢ phan, Cong ty phai doi mat véi
nhitng thay doi 16n vé thi truong ciing nhu thi phan hoat dong. Tir hinh thie duoc chi
dinh thau, Cong ty phai hoat dong trong co ché canh tranh binh dang véi cac cong ty tu
van trong nganh ciing nhu cac thanh phan kinh té khac c6 kha nang cung cap dich vy tu
van dién.

Cong ty chua thé gia nhap vao thi trudng tu van dién trong khu vuc cling nhu quéc
té do han ché vé tiém luc tai chinh, cong nghé, ky thuat, ngudn nhan hrc...va su dong
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hanh, gitp d& cua Chinh phit con md nhat; do d6 kha nang canh tranh tiém kiém co hoi
dé ma rong ddi tac khong duge nhu mong mudn cua Cong ty.

Viéc gia tang khdi lwong von va co phiéu, trong khi doanh thu va thu nhap cia
Cong ty khong thé ngay 1ap tac ting theo toc do tuong Gng ciing s& gay anh hudng nhat
dinh téi hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Péi vai cac cong ty hoat dong tu van noi chung va tu van dién ndi riéng, rai ro vé
ngudn nhan luc, rai ro vé chay mau chat xam 1a mét trong nhirng rai ro rat 16n hién nay.
B. Tinh hinh hoat dgng trong nim
I.  Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Thuc hién nam 2017 so véi ké hoach nim 2017

Pon vi tinh: ty dong

K¢ hoach Thuyc hién
Stt Chi tiéu nam . y Tang/giam Ty 1€ %
2017 nam 2017
1 | Doanh thu 606,600 712,372 105,772 | 117,44%
2 | Chi phi 707,506
3 | Loi nhuan trudc thué Khéng 15 4,865
4 | Mitc 6 tirc 0,00%

B 2T X 7 A —

/
J’/ K& hoach nam 2017

Doanh thu
Loi nhueflr; trude
thue

Két qua SXKD nim 2017 so véi ké hoach SXKD niim 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 20/70



N

EVNPECC1 CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 1

2. Tinh hinh thyc hién nam 2017 so v6i nam 2016
a. Thuc hién nam 2017 so vai thuc hién nam 2016

Pon vi tinh: ty dong

Thue L Tang/giam

y n o Thuc hién nam
Stt Chi tiéu hién nam 2017

2016 Gié tri Ty 18 %

1 | Doanh thu 597,555 712,372 114,817 119,21%
2 | Chiphi 551,017 707,507 156,490 128,40%
3 | Loi nhuan trudc thué 46,538 4,865 41,673|  -89,55%
4 | Loi nhuan sau thué 36,530 3,054 -33,476 -91,64%
5 Mire ¢d tire

800,000
700,000 707,507
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0,000

Téng doanh
thu

Téng chi phi ® Nam 2016

Loi nhuan sau
thué ® Nim 2017

Két qua SXKD nim 2017 so véi két qua SXKD nim 2016
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2000,000

1500,000

1000,000

) 4
500,000

0,000 337,891

No phai thu

327,131

Hang ton kho e
g Tai1 san

No phai tra

Von chu sé htru

B Nam 2016

ENam 2017

Tinh hinh tai san, céng ne, hang tén kho

b. Tinh hinh sir dung vén nam 2017
Pon vi tinh: ty dong

Negudn vén OTai ngay Phévt sinh Phé.tqsinh Tai ngay
1/01/2017 tang giam 31/12/2017
A 1
1. Ngudn vén ngan sach Nha nude 0 0 0 0
2. Ngudn vén chi s hitu 327,131 13,592 3,033 337,691
3. Ngudn vén vay 1.128,136 | 304,103 | 402,580 1.029,659
4. Ngudn vén khac 514,899 24615 | 112,641 426,873
Téng cong 1.970,166 | 342,311 | 518,253 1.794,223
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426,873 337,691

® Vén chu so hitu
B Vn vay

= NSNN
1.029,659 ® Vén khac

Tinh hinh sir dung vén nim 2017

1.200,000 .128,136
1.029,659

514,899

1.000,000 '
800,000
426 873 ® Tai ngay 01/01/2017
327131 a37gor- ™ 14ingdy 31/12/2017

600,000

Ngudn von vay T

Nguodn von khac

400,000

200,000
0,000

Nguon von chu
s& hitu

Tinh hinh sir dung vén nim 2017 so véi nim 2016

c. DPanh gid

- So v&i ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 dugc DPHPCPD thuong nién
nim 2017 thdng qua ngay 29/06/2017: Cong ty dat 712,372 ty dong doanh thu, ting
105,772 ty dong, ty 1é tang 1a 17,44%.

- Nim 2017, doanh thu thuc hién ctia cong ty ting 114,817 ty dong so véi nim
2016, ty 18 ting 1a 19,21%, trong d6 doanh thu ban dién ting 81,256 ty dong, muc ting
47% vé6i gia tri 1a 254,948 ty dong; loi nhuan sau thué 1a 3,054 ty dong, giam manh
33,476 ty dong, tuong Gmg véi mirc giam 91,64%.

- Tinh hinh tai san, cong ng, hang ton kho: so véi nam 2016, tai san nam 2017
giam 175,942 ty dong, trong Gng voi mic giam 13 8,93%; no phai tra giam 186,502 ty,
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twong ng véi muc giam 11,35%%; so véi thoi diém 01/01/2017, tai ngay 31/12/2017,
hang ton kho giam 62,819 ty, twong tng véi muc giam 12,12%.

- Tinh hinh str dung vén ciia cong ty nam 2017 c6 sy bién dong nhiéu so véi
nam 2016 theo hudng tich cuc, viéc di vay dé tai tro cho cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty giam dan qua cac quy, diéu nay thé hién viéc cong ty di can di duoc
dong tién, tich cyc thu hoi von dé tra ng, han ché di vay; Nam 2017, Cong ty vay
304,103 ty ddng, tra no 402,580 ty dong; dén thoi diém két thiic nim tai chinh 2017,
Cong ty di tra duoc trén 100 ty dong tién vay. Tuy nhién, von cha sé hitu caa Cong ty
van chiém ty 18 thap (khoang 18,82%) so v&i tong ngudn von, cho thdy ngudn vén luu
dong phuc vu san xuit kinh doanh ctia COng ty trong nam 2017 dugc tai tro chu yéu tir
vén vay ngan han nén c6 thé anh hudng dén kha ning can ddi tai chinh cia cong ty
trong nam tiép theo.

- Nam 2017, Cong ty di trich 1ap du phong gan 37 ty ddng no phai thu ngan
han cta khach hang tir cac nam trudc, viéc ndy anh huong nghiém trong téi loi nhuan
ctia cdng ty, ddn dén trong nam tai chinh 2017, Céng ty chi dat 3,054 ty dong loi nhuin
sau thué.

Tém lai: Mic du doanh thu nam 2017 dat 712,372 ty dong, ting 105,772 ty dong
so v6i ké hoach DPHPCPD thudng nién nim 2017 giao, va ting 114,817 ty ddng so véi
thuc hién ndm 2016, nhung loi nhuan sau thué chi dat 3,054 ty dong do Cong ty di thuc
hién:

+ Trich 1ap du phong cho cac khoan no khong c6 kha niang thu hdi;

+ Hach toan dung chi phi 13i vay cua san xuat kinh doanh dién (cho nam 2015);

+ Tich cuc thanh toan tién luwong, bao hiém cia CBCNV (Tién lwong nim 2017
tang 15% so véi nam 2016);

+ Thue hién twong dbi day du cac nghia vu tai chinh phat sinh trong nim va xu 1y
mot phém nghia vu ton tai tir cac nam trude (lwong, thué, tra cac khoan no, vay, V.V.).
Il. Té chic va nhan sy

1. Ban Téng giam déc

Ban Tong giam ddc bao gdm: Tong giam dbc va Pho Tong giam ddc. Tong giam
dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty, la nguoi didu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay ctia Cong ty; chiu sy giam sat ciia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém
trudc Hoi ddng quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu
duoc giao. Giup viéc cho Tong giam ddc 1a Phé Tong giam ddc do Hoi dong quan tri bd
nhiém va mién nhiém. Phé Téng giam dbc 1a nguoi gitp viée cho Tong giam ddc diéu
hanh Cong ty theo phan cong va iy quyén cia Tong giam dbc, chiu trach nhiém trudc
Téng giam dbc vé cac nhiém vu dugc phin cong va giao quyén.
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Ban Téng giam dbc

PHAM NGUYEN HUNG
Tong giam doc

LE MINH TUAN DANG HOANG CAM
Pho Tong giam doc Pho Tong giam doc

e Ong Pham Nguyén Hung: 6ng Pham Nguyén Hing giir chizc vy Phé Tong giam
dbc tir ngay 21/01/2014, Tdng giam déc tir ngay 29/06/2017.

e Ong L& Minh Tuin: 6ng L& Minh Tuan giit chiic vu Phé Tong giam dbc tir
ngay 21/01/2014.

e Ong bang Hoang Cam: 6ng Ping Hoang CAm sinh nim 1962 tai Nghé An;
trinh d6 van héa 10/10; trinh d6 chuyén mén: Thac s§, K§ su chinh dia chat
cong trinh-dia chét thuy vin. Ong Ding Hoang Cam giit chitc vu Pho Tong
giam déc tir ngay 01/08/2015.

2. Nhitng thay d6i trong Ban Téng giam déc

- Ong Nguyén Tai Son: Téng giam déc (bd nhiém ngay 27/03/2012;
mién nhiém ngay 29/06/2017)
3. Quyén Ké toan truong
- Ong Nguyén Hong Tuan: Q. Ké toan truang (b6 nhiém ngay 01/01/2015)
4. Pon vi quan ly
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4.1. Van phong Cong ty: Tham muu, gitip viéc cho Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam ddc Cong ty thuc hién chirc nang quan ly, diéu hanh céng tac hanh chinh, quan tri,
an ninh trat ty, dan quan ty vé, an toan phong chéng chay nd, an toan vé sinh lao dong,
y té co sd, tuyén truyén, thi dua khen thuang, xay dung co ban ni bo.

4.2. Phong Ké hoach va Thi trudng: Tham muru, gitp viéc cho Hbi déng quan tri,
Ban Tong giam doc Cong ty thuc hién chirc nang quan ly va diéu hanh cong viéc trong
cac linh vuc kinh té, ké hoach héa san xuét, kinh doanh, khoan quan, quan 1y dau thau,
danh gia tiém ning, nghién ctru va phat trién thi trudng.

4.3. Phong T6 chtc va Nhan sy: Tham muu, giup viéc cho Hoi déng quan tri,
Téng giam ddc Cong ty thuc hién chirc niang quan ly, didu hanh vé to chic bo may,
quan Iy va dao tao nhan su, ché do chinh sach lao dong tién lwong, Diéu ¢, Quy ché
hoat dong; dau mdi quan hé giira Cong ty véi cac co dong Cong ty=

4.4. Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu va gidp viéc cho Téng giam déc Cong
ty thuc hién chic nang quan 1y diéu hanh céng viéc trong linh vyc tai chinh, ké toan.

4.5. Phong Ky thuat va Hop tac quéc té: Tham muu, giup viéc cho Hoi déng quan
tri, Ban Téng giam déc Cong ty thuc hién chic ning quan ly va diéu hanh cong viéc
trong céac linh vuc quan ly k¥ thuat, chat lugng san pham, t chac tham tra/tham dinh du
an, luu trir tai liu ky thuat, nghién ciu va Gng dung tién bo khoa hoc k§ thuat, cong
nghé thong tin vao cong tac khao sat, thiét ké, tu van, xay dyung cong trinh dién, cong
tac quan ly caa Cong ty; tu van hop tac quéc té.

4.6. Ban quan ly dy an thuy dién Séng Bung 5: Cong ty phan cap va ay quyén
cho Ban quan ly du &n thuy dién Séng Bung 5 t6 chirc, quan Iy moi cong viéc, thu tuc
can thiét thugc trach nhiém cua chi dau tu dé trién khai dau tu xay dung cong trinh thay
dién Sng Bung 5 theo cac quy dinh cia Phap luat vé quan |y xay dung va dau tu hién
hanh ctia Nha nudéc.

5. Pon vi san xuat

v' Phong ky thuat dia hinh
Phong k§ thuat dia chat
Phong tu van phét trién dién dia phuong
Phong thiét ké duong day
Phong thiét ké tram va vién thong
Phong thiét bi cdng nghé nha may dién
Phong thily van, thay ning, kinh té ning luong
Phong moi truong
Poan khao sat cong trinh dién
Doan thiét ké thiry dién 1
Doan thiét ké thuy dién 2
Poan thiét ké thiry dién Son La
Doan tu van giam sat thiy dién Thuong Kon Tum
Trung tam thi nghiém va dia vat ly
Trung tam nhiét dién va nang luong mai
Nha may thay dién séng bung 5
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<
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6. Cong ty con

Céc cong ty TNHH mét thanh vién do Cong ty ndm giit 100% vén diéu 18 (ty 1¢ loi
ich cua Cong ty me 100%; quyén biéu quyét cuaa Cong ty me 100%).

6.1. Cong ty TNHH mét thanh vién khao sét thiét ké xay dung dién 1

- Tru sé ding ky: Km?2 duong Phung Hung, phuong Kién Hung, Ha Dong, Ha Noi.
- Dién thoai: 04.22.148.501 Fax: 04.33.542.806

- Email: pidcl@peccl.com.vn

- Vbn diéu 1é: 17.102.000.000 dong (*)

- Giay chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0104005901 do Sé Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cip ngay 01/04/2009. Vén diéu 16 tai Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh 14 21.600.000.000 dong.

- Nguoi dai dién theo phap luat: 6ng Huynh Phong; sinh nam: 1961; chac danh:
Chu tich kiém giam déc.

(*) Quyét dinh s6 509/QP-TVD1-P4 ngay 01/12/2009 cia HPQT Cong ty cb
phan Tu van xay dung dién 1 vé viéc: diéu chinh giam vén - giao vén diéu Ié cho Cong
ty TNHH moét thanh vién khao sat thiét ké xay dung dién 1.

6.2. Congty TNHH mot thanh vién khao sat xay dung dién 2

- Truso dang ky: SO 8/2 duong Phan Dinh Phung, phuong Tay Son, PleiKu, Gia Lai.
- Dién thoai: 059. 3873.669

- Email: picc2@pecc.com.vn

- Vbn diéu 1é: 4.870.000.000 dong

- Gidy chtng nhéan dang ky doanh nghiép s6 0100100953-004 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Tinh Gia Lai cap lan dau ngay 25/02/2009; ding ky thay dbi lan 2 ngay
18/09/2012.

- Nguoi dai dién theo phap luat: ong Nguyén Vin Tan; sinh nim: 1962; chuc
danh: Chu tich kiém giam déc.

6.3. Cong ty TNHH mét thanh vién Tu van xay dung dién 3 Pa Ning

- Tru s dang ky: S6 503 Nui Thanh, phudng Hoa Cudng Nam, Hai Chau, Pa Nang.
- Dién thoai: 0511.3611.320 — 0511.3620.074 Fax: 0511.3611.325

- Email: tvxddien3dn@vnn.vn

- Vbn diéu 1é: 6.517.000.000 dong

- Giay chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0401429815 do S¢ Ké hoach va Pau
tu Thanh phé Pa Néng cap 1an dau ngay 21/06/2011.

- Nguoi dai dién theo phap luat: 6ng Tur Van Pong; sinh nam: 1962; Chic danh:
Chu tich kiém giam déc

6.4. Cong ty TNHH mét thanh vién khao sét thiét ké xay dung dién 4

- Trusé dang ky: S6 599 duong Nguyén Tréi, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuén, Ha Noi
- Dién thoai: 04.22.148.243 Fax: 04.38.546.167

- Email: pidc4@peccl.com.vn

- Vbn diéu 1é: 6.060.000.000 dong
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- Giay chirg nhan dang ky kinh doanh s6 0104005649 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 11/03/2009; Ping ky thay d6i lan 1 ngay
15/10/2009.

- Nguoi dai dién theo phap luat: dng Pham Anh Tun; sinh nam: 1961; Chuc danh:
Chu tich kiém giam déc.

7. Sb luong céan b, nhan vién

7.1. S lao dong cua Cong ty dén 31/12/2017

- Lao dong cua toan Cong ty hién tai la 975 lao dong, gidm 164 lao dong so voi
niam 2016, ty 1¢ giam trén 15%; trong d6 s6 lao dong co trinh do: Tién s§ 2 ngudi, thac
sy 104 ngudi, k¥ su va ctr nhan 589 ngudi, sd lao dong con lai c6 trinh d6 cao ding, ky
thuat vién, cong nhan vién k¥ thuat.

- Trong tong s6 975 lao dong, thi lao dong thuong xuyén 1a 833 nguoi, lao dong
thoi vu 13 142 ngudi. Riéng cong ty me, tong sé lao dong 1a 709 ngudi, giam so voi thoi
diém dau nam 1a 60 ngudi, mic giam trén 8%. Tuy nhién, sé lao dong khéi gian tiép
van ¢ murc cao 1a 104 ngudi/709 nguoi (chiém 14,6% tong s lao dong).

Nam 2016
Néam 2017

S6 lwong lao dong

- Thu nhap binh quan ndm 2017 cua nguoi lao dong trong cong ty dat 13,171
triéu ddng/ngudi/thang, ting 27% so véi nam 2016 (ndm 2016 thu nhap 10,648 triéu
dong/ngudi/thang), trong d6 thu nhap binh quan nam 2017 cua ngudi lao dong tai:

+ Cong ty me: 15,497 tridu dong/ngudi/thang

+ Cong ty TNHH MTV KSTK XD dién 1: 8,072 triéu dong/ngudi/thang

+ Cong ty TNHH MTV KSXD dién 2: 9,369 triéu dong/ngudi/thang

+ COng ty TNHH MTV Tu van XD dién 3 Pa Ning: 4,624 triéu dong/ngudi/thang

+ Cong ty TNHH MTV KSTK XD dién 4: 7,604 triéu dong/ngudi/thang
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dong/nguoi/thang) dong/ngudi/thang)

- Phat trién ngudn nhan lyc: Nam 2017, Cong ty di to chic tuyén dung thém mot
s6 lao dong co trinh d6 chuyén mon dap tng yéu ciu cong viéc va mang tinh ké thira.
- Co ciu lao dong

Trinh d6 dao tao Trinh do [y ludn
. chinh tri
Stt| Chicdanh | 1OP€ [ Trung
$0 Tién | Thac Dai Cao | cap,cong | Cao | Trung
sy Y hoc dang | nhan k¥ cap cap
thuat. ..
1 | Lao dong quan ly 126 2 34 88 2 12 23
Vién chirc
2 | chuyén mon, 499 69 402 6 22 1 2
nghiép vu
Nhan vién thtra
3 hanh, phuc vu 20 1 1 18
4 | Cong nhan 187 8 11 168
Lao dong thoi vu,
5 | hop dong ngan 142 1 89 5 47
han
6 Déng: doé}n thé 1 1
chuyén trach
Tong sb 975 2 104 589 23 257 13 25
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Co céu lao dong theo trinh dd dao tao

® Trén Pai hoc = Pai hoc = Cao déng, k¥ thuat vién, cong nhan vién ky thuat

7.2. Chinh sach d6i v6i nguoi lao dong

- Cong ty ludn xac dinh nguoi lao dong 1a ngudn lyc quan trong nhét vai su phét
trién bén viing caa Cong ty. Nam 2017 Cong ty tiép tuc ddu tu ngudn kinh phi chi dao
tao hang ndm vé sir dung cac phan mém tinh toan, an toan lao dong va nang cao chuyén
mon, nghiép vu.

- Ché db tién luong, tién thudng duoc xay dung trén cac tiéu chi gan vao hiéu
qua thuc hién cong viéc cua ngudi lao dong va vi tri cdng viéc. Phan thu nhap tinh theo
tham nién cong tac chiém khoang 30% tong thu nhap cua ngudi lao dong; thu nhap tinh
theo diém ning suit lao dong chiém 70%, nhd d6 di kip thoi dong vién nhimg ngudi 6
trinh d9, nang luc va 1am viéc vai tinh than trach nhiém cao.

- Cong tac thuc hién céc ché do chinh sach ddi vai nguoi lao dong da dugc quan
tAm va giai quyét kip thoi nhu:

+ Thyc hién xép chuyén luong cho tit ca CBNV theo Quyét dinh sé 179/QP-
TVD1-HDPQT-P3 ngay 26/05/2017 ciia HDQT;

+ Chi tra luong 2017 cho ngudi lao dong: Cong tac quan ly tién luvong dang dan
ga“'ln voi két qua lao dong; vi¢c nghiém thu, chia luong da tién hanh kip thoi. Mac du
viéc tra lwong con chim nhung Cong ty d3 cd gang dam bao hang tuan ngudi lao dong
van duoc tmg luong, nhan luong. Muc luong trung binh cia CBNV ciing duoc cai thién
cao hon 2016 tor 10% =+ 44% tuy theo don vi, dao dong tur 15,2 tri¢u/thang dén 21
triéu/thang. Trong quy 4/2017, mot sé don vi da dat muc lwong 4044 tri¢u/thang.

+ Cong ty da truc tiép chi tra an ca cho toan bd ngudi lao dong tir thang 10/2017;

+ Ché d6 huu tri, 5m dau, thai san, tir tudt....

- Hang nim Céng ty duy tri to chiric kham stc khoé cho ngudi lao dong, moi to
chuc y té vé kham tai Cong ty dé tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia. Cong doan
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Cong ty tao diéu kién hd tro kinh phi cho can b cong nhan vién di tham quan, du lich.
Cong ty lubn chi trong xay dung va phét trién cac phong trao vin héa, vian nghé, thé
duc thé thao.
I11. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an

1. Cac khoan dau tu 16n

1.1. Thuy dién S6ng Bung 5

CONG TRINH THUY DIEN SONG BUNG 5
(Chinh thirc hoa ludi dién quoc gia thang 7/2012)

Dy 4n thuy dién Song Bung 5 do Cong ty Co6 phan Tu van Xay dung dién 1 lam
chu dau tu v6i phuong thire Pau tu xay dung - S¢ hitu - Kinh doanh, véi cong sut
5TMW; dién lugng trung binh nam 230,34 tri¢u kWh.

- Tong muc dau tu: 1.372 ty dong

- Gia tri nghiém thu A-B, quyét toan dén ngay 31/12/2017: 1.153,46 ty dong
+ Gi4 tri nghiém thu A-B (chua quyét toan): 260,25 ty dong
+ Gia tri da quyét toan: 893,21 ty dong

- Giai ngan dén ngay 31/12/2016: 1.081,28 ty dong; nim 2017 Cong ty tiép tuc
giai ngan sd tién 13 55,87 ty dong.

- Doanh thu ban dién qua cac nam: nam 2013 da phat duoc 174 triéu kWh, doanh
thu: 172,257 ty dong; nam 2014 di phat duoc 125 triéu kWh, doanh thu: 127,979 ty
déng; nam 2015 da phat dugc 151,7 tricu kWh, doanh thu: 158,863 ty déng; nam 2016
doanh thu ban dién: 173,692 ty dong; doanh thu ban dién nim 2017 1a 254,948 ty dong,
tang 47% so voi ndm 2016.

- Ké hoach vbn nam 2018: Dy kién nhu cdu von nim 2018 ctia nha may thuy dién
Séng Bung 5 14 45 ty dong (khong bao gém chi phi tra gdc va lii vay), trong d6 chi phi
bao dudng, quan 1y van hanh khoang 10 ty dong; tra nha thau khoang 35 ty dong.
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- Cong tac quyét toan dy an: COng ty d thanh 1ap Ban chi dao cong tac quyét toan
du 4n Séng Bung 5 vao thang 10/2017, thiic ddy cong tac quyét toan du an di bi cham
tré nhiéu nam. Két qua chi trong 03 thang cubi nim, Cong ty dd co ban hoan thanh
quyét toan 104/105 hang muc cong viéc (trir goi thau co dién v4i nha thau nude ngoai),
v6i gia tri quyét toan 893,21 ty dong.

1.2. Cac du an khac

Cho dén thoi diém lap béo cédo nay Cong ty chua co chu truong tham gia gop von
hodc 1am cha dau tu cac du &n khéac ngoai cong trinh thuy dién Séng Bung 5

1.3. G6p vén vao doanh nghiép khac: Cong ty dén nay chua gop von dau tu
vao doanh nghiép khac

2. Céc cbng ty con

2.1. Linh vuc san xuat kinh doanh chinh cua cac cong ty con

Khao sat dia hinh, dia cht, thuy vin, thi nghiém xac dinh cac chi tiéu co 1y hoa
phuc vu cho cdng tac nghién ciru thiét ké danh gia chat luong cong trinh; khoan phut thi
nghiém phuc vu cho cdng tac xir ly gia c6 nén, khoan phut chéng tham; thi cong khoan
phut bé tdng mang chéng tham, gia cd xir Iy nén; thi cong xay lip duong day va tram; tu
van thiét ké lugi tram dién, tu van thiét ké thuy dién...

2.2. Tinh hinh dau tu va hiéu qua cua dau tu von vao cac cong ty con:

Pon vi tinh: ty dong

. Ty}é/ Loi nhuan sau thué 2017
Von von
St PAu tir vio ¢ diduls | did :
t au tu vao cong ty con icu 1¢ icu L Ty 1&/vén
thyegop | 16 | Gl 1 gid o (o)
(%) '
1 Clong.tiy T}\IHAH mot thgflh vién Khdo 17.102 | 100 0513 2,999%
sat thiet ke xay dung dién 1
5 Cong ty TNHH mét thanh vién Khao 100 14,671%
sat xay dung dién 2 4,87 0,714
3 Cfmg ty TNHH mot thanh vién Tu 100 0,481%
van dung dién 3 Pa Nang 6,517 0,031
Cong ty TNHH mot thanh vién Khao 1,306%
4 | sat thiét ké xay dung dién 4 6,06 1001 0079
Cong 34,549 1,337 3,872%
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2.3. ToOm tat hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac céng ty con

a. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Pon vi tinh: ty dong

Céng ty TNHH Céng ty TNHH Cong ty TNHH Céng ty TNHH 7 Ném 2017/nim
MTV KSTK XD MTV KSXD | MTV TVXD Dién | MTV KSTK XD Téng cong
bién 1 Pién 2 3 PaN3i bién 4 2016
Stt Chi tiéu len len a Nang len
Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Giati | Tvie %
2016 | 2017 | 2016 | 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 2016 2017 b lylesn
1 | Téng doanh thu 34,801 | 22,437 | 27,139 | 30,038 | 19,736 | 8912 | 25418 | 22,990 | 107,094 | 84,377 | -22,717 | 78,79%
Trong do: - Doanh
thu thudn ve ban 34543 | 22,436 | 27,125 | 30,006 | 19,475 | 8863 | 25388 | 22,749 | 106530 | 84,054 | -22,476 | 78,90%
hang va cung cap
dich vu
2 | Téng chi phi 31,934 | 21,711 | 26,049 | 29,122 | 18,764 | 8,872 | 24,770 | 22,878 | 101,517 | 82,583 | -18,934 | 81,35%
fg‘r’]’;gbgf]’ -Giavon | 56006 | 16335 | 22202 | 24538 | 14,892 | 5726 | 21152 | 18960 | 84.433| 65559 | -18,874 | 77.65%
3 | Loi nhuan true thué | 2,867 | 0,726 | 1,089| 0916| 0973 | 0040 | 0,648 | 0,112 5,577 1,794 | - 3,783 | 32,17%
4 | Loi nhuan sau thué 2286 | 0513| 0859| 0,714| 0,776 | 0,031| 0504| 0,079 4,425 1,338 | - 3,087 | 30,23%
5 | Téng tai san 67,305 | 54,162 | 35475 | 33,038 | 45317 | 35571 | 59,241 | 61,625 | 207,339 | 184,395 | -22,944 | 88,93%
Trong do:
- Phai thu (ngdn han
va dai han) ciia 50,662 | 39,557 | 16,740 | 19,111 | 30,071 | 20,430 | 22,645 | 26,240 | 120,117 | 105,338 | -14,779 | 87,70%
khéch hang
- Dy phong phaithu | 4399 | _ 1145 |- 0390 | - 0390 | - 1,081 | -0,010 | - 1,036 | -1,036 | - 2,898 | - 3.480 | - 0,582 | 120.10%
ngan han kho doi
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- Hang t6n kho 8,196 | 5347 | 12,311 | 10,835 | 3,112 | 7,046 | 20,288 | 23295| 43906 | 46,523 | 2,617 | 105,96%
- Tai sdn khdc 8,839 | 10,402 | 6,815| 3481 | 13216| 9,005| 17,344 | 13,125 | 46,214 | 36,014 | -10,200 | 77,93%

6 | Tong ngudn von 67,305 | 54,162 | 35475 | 33,038 | 45317 | 35571 | 59,241 | 61,625 | 207,339 | 184,395 | -22,944 | 88,93%
Trong do:
- No phi trd 48,775 | 35596 | 29,825 | 27,387 | 37,102 | 27,355 | 51,807 | 54,191 | 167,509 | 144,528 | -22,981 | 86,28%
g"g}gi fho “Vayno | 50294 | 11,190 | 12,835 | 10,610 | 19,139 | 12,795 | 16,086 | 15,061 | 68,354 | 49,656 | -18,698 | 72,64%
- Vén chii 56 hitu 18,530 | 18566 | 5,651 | 5651 | 8216| 8216 | 7434| 7,434| 39830| 39,867 | 0,036 |100,09%
Trong do:-Vondien | 17102 | 17102| 4870| 4870| 6517| 6517| 6060 | 6060 | 34549 | 34,549
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b. Mot sb chi tiéu tai chinh chi yéu

Cong ty

Cong ty TNHH Cong ty Cong ty TNHH
MTV KSTK | TNHH MTV TT\';';];'}')VI';VS MTV KSTK
Chi tiéu Céach tinh XD bién 1 KSXD bién 2 Pa Nﬁﬁg XD bién 4
Nam Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam Nam
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
1. Chi tiéu vé kha néng
thanh toan
) ) Tai sénnga‘;n
*He 50 thanh todn ngan han ha“/ign“gan 122 | 144 | 1,10 | 115 | 1,16 | 1,22 | 1,09 | 1,10
(Tai san ngan
+ Hé sb thanh toan nhanh han-Hang ton
; kho)/No ngén 1,05 | 1,29 | 069 | 0,76 | 1,07 | 096 | 0,70 | 0,67
han
2. Chi tiéu vé co cdu von
A A X s No phai
* HE 56 no/Tong tai san tra/Tong taisan | 0,72 | 0,66 | 0,84 | 0,83 | 0,82 | 0,77 | 087 | 088
Lz PP No phai tra/Vén
* He 56 ng/Von chu s hiru chit s¢ hitu 263 | 1,92 | 528 | 485 | 452 | 333 | 697 | 7,29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat
dong
. Giévénhégg
*Vong quay hang tonkho | ban/Hangton |5 g6 | 331 | 549 | 259 | 470 | 1,75 | 1,05 | 0,70
kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tdng tai
sén 051 | 041 | 0,76 | 091 | 043 | 025 | 043 | 037
4. Chi tiéu vé kha nang sinh
loi
+H¢ s6 loi nhuan sau
thué/Doanh thu thudn 0,07 | 002 | 003 | 002 | 004 | 000 | 002 | 0,00
+ Heé s loi nhu4n sau
thué/Vén chii s hitu 012 | 003 | 015 | 013 | 0,09 | 000 | 007 | 0,01
+ H§ sé loi nhuan sau
thué/Téng tai san 0,03 | 001 | 002 | 002 | 002 | 000 | 001 | 0,00
+ Heé s06 lgi nhuén tr hoat
dong kinh doanh/Doanh thu 024 | 027 | 018 018 | 0,24 | 035 | 0,17 | 017
thuan
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120,000
107,094
100,000
84,377
80,000
60,000
34,801
4
0,000 27,139 30,038
22,437 19,736 22,990
20,000 8,912
2,286 0,859 0,776 504 4,425
0,000
Congty 1 congty 2 Céngty 3 congty 4 Tbng cong

m Doanh thu nam 2016

m Doanh thu nam 2017

Loi nhuan sau thué ndm 2016 m Lgi nhuan sau thué nam 2017

Tong quat: Nam 2017, chi tiéu doanh thu, loi nhuan rong ctia 04 cong ty TNHH

mot thanh vién do cong ty me s& hiru 100% von diéu 1é gidm manh SO V&1 nam 2016, cu
thé: Doanh thu giam 22,717 ty dong, ty 1& giam 21,21% (doanh thu nam 2016: 107,094
ty ddng, doanh thu nam 2017: 84,377 ty dong); loi nhuan rong giam 3,087 ty dong,

tuong ng véi ty 18 giam gan 70% (loi nhudn rong nam 2016: 4,425 ty dong; loi nhudn

rong nam 2017: 1,338ty dong).

IVV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: ty dong

Ni Nam 2017/nam 2016
Stt Chi tiéu Nim 2016 251“;
Gié tri Ty 16 %
1 Téng doanh thu 597,555 712,372 114,817 119,21%
Trong dé: - Doanh thu thuan vé 505651 | 711,798 | 116,147
ban hang va cung cap dich vu
2 | Téng chi phi 551,017 | 707,507 | 156,490 | 128,40%
Trong do: - Gid vén hang ban 384,544 512,876 128,332
3 | Loi nhuan trudce thué 46,538 4,865 -41,673 -89,55%
4 | Loinhuan sau thué 36,530 3,054 -33,476 -91,64%
5 Téng tai san 1.970,166 | 1.794,223 -175,942 -8,93%
Trong do:
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" Phat thu (ngan han va dai han) 430471 | 356,063 | -74407 | -17,20%
cua khach hang
- ?prhongphaz thu ngan hagn kho -36.826
doi
- Hang ton kho 518,307 455,488 -62,819 -12,12%

- Tai san co dinh 881,024 886,011 4,987
- Tai san khac 143,262 133,487 -9,776
6 | Tong ngudn vén 1.970,166 | 1.794,223 | -175,942 -8,93%
Trong do:
- No phdi tra 1.643,035 | 1.456,533 | -186,502 -11,35%
Trong do: Vay no tai chinh 1.128,136 | 1.029,659 -98,477 -8,73%
- Von chii s hitu 327,131 337,691 10,560 | 103,23%
Trong do: Von diéu 1é 266,913 | 266,913
2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Stt Céc chi tidu Didn giai Bvi | Nam | Nam | Ghi
tinh 2016 | 2017 | chu
L | Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
1.1 | Hé sd thanh toan ngén han n Tai san l}ru Lan 1,054 1,058
dong/No ngan han
(Tai san luu dong - .
1.2 | H¢ so thanh toan nhanh Hang ton kho)/No Lan 0,520 | 0,521
ngan han
2 | Chi tiéu vé co ciu von
21 | Hesé No/Téng taisan | N Pha gjl/ Tongtai | 140 | 0834 | 0812
2.2 | He 56 No/Vén chi so hiu | 0 Phalm/Voncha |y a1 5053 | 4313
s& hiru
3 Chi tiéu vé nang lyc hoat
dong
(Gia vbn hang .
3.1 | Vong quay hang ton kho ban/Hang ton kho Lan 0,777 1,053
binh quan
32 Qoanh thu thuan/Tong tai Lin 0,302 0,397
san
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh
loi
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Hé sb Loi nhuan sau 0

41| thué/Doanh thu thudn % | 6133 | 0429
Hé §6 Lp’i nhuin sau

4.2 | thué/Von chu sé hitu % 11,167 | 0,904
(ROE)
Hé sb Loi nhuan sau 0

43 | thué/Téng tai sin (ROA) % | 1841 0170
Hé sb Loi nhuan thuan tir

4.4 | hoat dong kinh . % 8,695 1,575
doanh/doanh thu thuan

V. Co ciu co dong, thay d6i von dau tw cia chii sé hiru

1. C6 phan

Loai c6 phan

Téng s ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét dang luu hanh: 26.691.319 ¢6 phan

: C6 phan phé théng

S6 lwong ¢b phan dugc tu do chuyén nhuong
S6 luong 6 phan han ché chuyén nhuong
2. Co ciu ¢ dong phan theo loai hinh so hiu:

1 26.691.319 c6 phan
: 0 ¢6 phan

B Tap doan Dién lyc Viét

28,29% Nam (EVN)
® Lé Minh Ha
| 3,16% 54,34% . .
¥ Nguoi ndi bd va nguoi co
14,20% lién quan
® C6 dong khac
2.1. Ty & co dong so hitu
S6 Co ciu cd
Z. S6 lugng ¢ | Tyléso | luong dong
Stt Doi tugng phidu | hitu (%) | b % | ca
dong chirc | nhén
C déng Nha nude 14.504.227 | 54,34% 1 1 0
1 P —
" Tdp dodn dién luc Viét Nam 14504227 | 54,34% 1 1| o
(EVN)
Cb ddng sang lap/cd dong FDI 0| 0,00% 0 0 0
2
- Trong nuoc 0 0,00% 0 0 0
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- Nuoc ngoai 0 0,00% 0 0 0
oo dong :\‘)’“ (s hdu tir % von |15 505 057 | 68549 2 1 1
- Trong nuoc 18.295.052 | 68,54% 2 1 1
3 | + EVN 14.504.227 | 54,34% 1 1 0
+ Ong Lé Minh Ha 3.790.825 | 14,20% 1 0 1
- Nuoc ngoai 0 0,00% 0 0 0
Cong doan cong ty 0 0,00% 0 0 0
4 | - Trong nuoc 0 0,00% 0 0 0
- Nuoc ngoai 0 0,00% 0 0 0
5 | C6 phiéu quy 0| 0,00% 0 0 0
6 | Co ddng so hiru ¢b phiéu wu dii 0| 0,00% 0 0 0
C6 dong khac 8.396.267 | 31,46% | 1.593 26 | 1.567
7 | - Trong nuoc 8.390.151 | 31,44% | 1.589 25 | 1.564
- Nuoc ngoai 6.116 0,02% 4 1 3
TONG CONG 26.691.319 | 100,00% 1.595 27 | 1.568

Trong do:
- Trong nudc 26.685.203 | 99,98% | 1.591 26 | 1.565
- Nuoc ngoai 6.116 0,02% 4 1 3

2.2. Danh sach Co6 dong 16n sé hitu tir 5% tro 18n va Co dong 1a nha dau tu ching

khoan chuyén nghiép

% A Ty 1€
Y ST R S6 CMND/HO ) , L2 1A N
Stt Tén t6 chirc/ca nhan chiéwW/DKDN Dia chi S6 ¢6 phan nam
gilr
Cb dong 16m (s6 hitu tir 5% cp trd 1én)
S6 11 Phé Cira
1 | Tap doan Dién luc Viét Nam 0106000804 | B3¢, phuong 14.504.227 | 54,34%
Tric Bach, Ba
binh, Ha No6i
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S6 nha 73, phd
Long Bién 1,
2 | Lé Minh Ha 040058000053 | phuong Ngoc 3.790.825 | 14,20%
Lam, quan Long
Bién, Ha Noi
Cong 18.295.052 | 68,54%
Cb ddng 1a nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép (s¢ hitu <5%)
3 C0k26 Eo cI}u:c nam gitr co 992.659 | 3,72%
phan cua cong ty
Tong cong 19.287.711 | 72,26%
2.3. Loai hinh s¢ hitu
S6 luong )
) CP h,an S(‘)v lugng CP i Ty 16 s&
boi tuong che; chuyén nhuong tu Tong cong hiru '(% )
chuyén do
nhuong
I. C6 dong dic biét 0 18.295.052 18.295.052 | 68,54%
1. C6 dong nha nudc (EVN) 0 14.504.227 14.504.227 | 54,34%
2. C6 dong 16n (ong Lé Minh Ha) 0 3.790.825 3.790.825 | 14,20%
3. C6 dong chién luoc 0 0 0| 0,00%
4. Cb dong sang lap 0 0 0| 0,00%
5. Cb dong FDI 0 0 0| 0,00%
II. Ngudi ndi bd 0 451.527 451.527 1,69%
1. Hoi dong quan tri 0 236.833 236.833 0,89%
- Ong Pham Nguyén Hung 0 36.020 36.020 0,13%
- Ong Lé Minh Tuén 0 194.412 194412 | 0,73%
- Ong Nguyén Hong Tuan 0 0 0| 0,00%
- Ong Nguyén Hiru Chinh 0 2.401 2.401 0,01%
- Ong Tran Théi Hai 0 4.000 4.000 0,01%
2. Baan(l)n‘g giam déc (khong bao
gom ¢6 phén cua 6ng Pham Nguyén 0 5.215 5.215 0,02%
Hung va 6ng Lé Minh Tuan)
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- Ong Pham Nguyén Hung 36.020 36.020 0,13%
- Ong Lé Minh Tuén 194.412 194.412 | 0,73%
- Ong Piang Hoang Cam 5.215 5215 | 0,02%
3. Ban Kiém soat 209.475 209.475 | 0,78%
- Ba Cao Thiy Nga 3.906 3.906 | 0,01%
- Ba Nguyén Hoang Piép 0 0 0,00%
- Ong Mai Hitu Thung 205.569 205.569 | 0,77%
4. Giérg ddc tai chinh (Khong c6 chuc 0 0 0,00%
danh nay)
5. Quyén Ké toan truong 0 0| 0,00%
- Ong Nguyén Hong Tuan 0 0| 0,00%
6. Nguoi duoc uy quyén CBTT 4 4] 0,00%
- Ong Nguyén Tu Minh 4 4 0,00%
lI)Ié. Nguoi c6 lién quan cua nguoi ndi 392 642 392 642 1.47%
H?ri I;Ilfgzg Thi Luot (vo ong Mai 392,642 302642 | 1,47%
IV. C6 phiéu quy 0 0| 0,00%
V. Cong doan cong ty 0 0 0,00%
VL. C6 dong s hiru ¢d phan wu dai 0 0| 0,00%
VII. C6 dong khac 7.552.098 7.552.098 | 28,29%
1. Trong nuoc 7.545.982 7.545.982 | 28,27%
1.1. Canhan 6.558.623 6.558.623 | 24,57%
2 ET{’,ISII;“C (Khong bao gom c0 phan 987.359 987.359 | 3,70%
2. Nudre Ngodi 6.116 6.116 |  0,02%
2.1. Canhan 816 816 | 0,00%
2.2. T6 chic 5.300 5.300 | 0,02%
TONG CONG 26.691.319 26.691.319 | 100,00%
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3. Thong tin vé C6 dong 16n

3.1. Ong Lé Minh Ha

- Ong Lé Minh Ha sinh ndm 1958, hién nay Ong ¢am nhiém chtic vy ¢6 van lanh
dao Cong ty; Ong nam gitr 3.790.825 ¢o phiéu TV1, chiém ty 1¢ 14,20% von diéu lé.

- Dia chi lién lac: S6 nha 73 phé Long Bién 1, phuong Ngoc Lam, quan Long
Bién, thanh phd Ha Noi.

3.2. Tap doan Dién luc Viét Nam

- Tap doan Bién lyc Viét Nam 1a C6 dong nha nude ddng thoi 1a C6 déng 1on caa
Cong ty.

- Hién nay, Tap doan Dién luc Viét Nam nim giit 14.504.227 c6 phiéu TV1,
chiém ty I¢ 54,34% von diéu lé.

- Nhém ngudi dai dién phan vén cua Tap doan Pién lyc Viét Nam tai Cong ty
gom:

+ Ong Pham Nguyén Hung, chic vu: Cha tich HPQT kiém TGD; Ong Hung dai
dién cho 40% sb vén cua Tap doan tai COng ty, twong tng vaéi sé ¢o phan dai dién 1a
5.801.690 c6 phan, chiém ty 1¢ 21,74% vén diéu lé.

+ Ong Nguyén Hong Tuan, chirc vu: Uy vién HPQT kiém Quyén Ké toan truong;
Ong Tuin dai dién cho 30% s6 von cua Tap doan tai Cong ty, twong (ng voi sé ¢b phan
dai dién 12 4.351.269 c6 phan, chiém ty ¢ 16,30% von diéu l8.

+ Ong Nguyén Hitu Chinh, chic vu: Uy vién HPQT kiém Truéng phong Ky
thuat; Ong Chinh dai dién cho 30% s6 vén cua Tap doan tai Cong ty, twong &ng Vi sb
co phan dai dién 1a 4.351.268 c6 phan, chiém ty 18 16,30% von diéu I¢.

4. Danh sach Co dong dic biét

Co
TSy S6 £ Tyl1é | phiéubi
st | Ten tr“’h%};‘m/ “@ | CMND/DK | Ngay cép Dia chi 50 1‘;‘?*‘% s6 hitu | han ché
KD COPME ' (06) | chuyén
nhuong
A. C6 dong nha nuée
S6 11 Pho
Tap doan dién Cira Bac,
1 | lyc Vi¢t Nam 0106000804 | 21/11/2006 | phuong Trac | 14.504.227 | 54,34% 0
(EVN) Bach, Ba
Dinh, Ha No1
Nguoi dai dién s¢ hitu
+ Ong Pham
Nguyén Hung
(Chu tich 012716550 | 21/06/2004 5.801.690 | 21,74% 0
HPOT kiém
TGD)
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+ Qng Nguyé~n
Hong Tuan
(Thanh vién 0300720001 0
HPQT kiém Q. 34 21/04/2015 4.351.269 | 16,30% 0
Ké toan
truong)
+ Ong Nguyén
Hmf Ch”ﬁh 011574568 | 16/03/2006 4.351.268 | 16,30%
(Thanh vién
HDOT)
Tong cong A 14.504.227 | 54,34%
B. C6 dong 16n (s6 hiru tir 5% vén CP tré 1én)
S0 11 Pho
Tap doan dién Cura Bac,
luc Viét Nam 0106000804 | 21/11/2006 | phuong Trac | 14.504.227 | 54,34%
(EVN) Bach, Ba
binh, Ha Noi
S6 nha 73,
A At Long Bién 1,
Ong LéMinh | 0400580000 | 31019014 | Ngoc Lam, | 3.790.825 | 14,20%
Ha 53 .
Long Bién,
Ha Noi
Tong cong B (Khong bao gom cd phan cua EVN) 3.790.825 | 14,20%
C. C6 dong chién lugc (Khong cb)
Tong cong C 0| 0,00%
D. Cb déng sang lap/cd dong FDI (Khéng co)
Tong cong D 0| 0,00%
TONG CONG (A+B+C+D) 18.295.052 | 68,54%
5. Danh sach chi tiét vé Ngudai noi bo
C6 phan o
Loai cb ; bihan | COphin : Ty 16 56
6 Stt Ho tén (Bao gom churc vu) ché chuyén Tong cong M "o
ong 2 hiru (%)
chuyén | nhuong tu do
nhuong
Ong Pham Nguyén Hung - 0
1 Chu tich HDQT 0 36.020 36.020 | 0,13%
Ong Nguyén Hong Tuén - o
HPQT 2 1hanh vién HPQT 0 0 0| 0.00%
Ong Nguyén Hiru Chinh - o
3 Thanh vién HDQT 0 2401 2401 | 0,01%
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Ong Tran Thai Hai - Thanh 0
4 vién HDQT 0 4.000 4.000 | 0,01%
Ong Lé Minh Tuén - Thanh 0
5 vién HDQT 0 194.412 194.412 | 0,73%
?igrll Ong Pham Nguyén Hung 0| 5.801.690 | 5.801.690 | 21,74%
VN | &ne Nguyén Hong Tuén 0| 4.351.269 | 4.351.269 | 16,30%
cua
EVN | i
tai | Ong Nguyén Hitu Chinh 0| 4.351.268 | 4.351.268 | 16,30%
TV1
Ong Pham Nguyén Hung - 0
1 Téng giam dbe 0 36.020 36.020 | 0,13%
BTGD | 2 |YneLeMinh Tuan-Pho 0| 194.412| 194412 | 0,73%
Tong glam doc
Ong Piang Hoang Cam - Pho 0
3 Téng giam dbe 0 5.215 5.215 | 0,02%
1 | paCeo Thiy Nga - Truong 0 3.906 3.906 | 0,01%
Bks | 2 |©n9MaiHiu Thung - Kiém 0| 205569 | 205569 | 0,77%
soat vien
3 | Ba Neuyen Hoang Bicp - 0 0 0| 0,00%
Kiém soat vién
GD tai R C s \
chinh Khong c6 chirc danh nay
Q.KTT | 1 | OngNguyén Hong Tuin 0 0 0| 0,00%
Nguoi
duogc uy A x . 0
quyén 1 Ong Nguyen Ty Minh 0 4 4| 0,00%
CBTT
CONG 0 14.955.754 | 14.955.754 | 56,03%
6. Nguoi co lién quan cia Nguoi noi bo
‘ Cﬁeglhfﬁébi C6 phan : Ty 18 s6
Stt Ho tén (Bao gom chirc vu) ciluy in chuyén nhugng | Tong cong hgu ‘(% )
tur do
nhuong
1 | BaNguyen Thi Luot (Vo ong Mai 302642 | 392642 | 1,47%
Htru Thung)
Cong 392.642 392.642 | 1,47%
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7. Danh sach Co dong nguyén la thanh vién HPQT, nguoi duoc UQ CBTT va
ngudi ¢ lién quan:

VI.

Bio cdo tac dong lién quan dén mdi treong va xa hdi caa Cong ty
Cong ty lubn duy tri céng tac quan 1y méi truong, tudn thu tuyét dbi cac quy dinh

Cb6 phan bi i x
) L han ché €6 phan L Ty 18 56
Stt Ho tén (Bao gom chirc vu) chuy én chuyén nhuong | Tong cong hitu '(% )
tur do
nhuong
1 | Ong Lé Minh Ha 0 3.790.825 3.790.825 | 14,20%
2 | Ong Nguyén Tai Son 0 53.754 53.754 | 0,20%
3 | Ong Pham Viét Hung 0 3.497 3.497 | 0,01%
4 | Ong Trinh Quéc Trung 0 11.500 11.500 | 0,04%
5 | Ba Nguyen Tra My (Vo ong 0 1.287 1287 | 0,00%
Nguyen Tai Son)
Cong 0 3.860.863 3.860.863 | 14,46%
8. Danh sach C6 dong c6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: Khong
9. Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chi sé hitu: Khong
10. Giao dich c6 phiéu quy: Khong
11. Céc chirng khoan khéc: Khdng

ctia Phép luat vé cdng tac bao vé méi trudng, nang cao Y thirc caa ngudi lao dong trong
van dé bao vé moéi trudng. Diéu kién vé sinh méi truong lao dong hang nim duoc Cong
ty kiém tra, danh gia va khic phuc kip thoi.

Cong ty ludn y thirc duoc trach nhiém cia minh dbi véi cong dong va xa hoi trong
cong tac tu van ciing nhu hoat dong dau tu. T4t ca cac du an Cong ty tham gia cong tac
tu van, dau tu déu tham van cong dong dia phuong; tim hiéu diéu kién méi truong tu
nhién va kinh té-x& hoi khu vuc thyc hién du an; danh gia, du bao tac dong moi trudng
cua dy an...; dua ra cic bién phap phong ngira, giam thiéu tac dong tiéu cuc, wng phd
rui ro, sy ¢b caa du an...

C. Baio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam déc
I.  Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1. Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2017, chi tiéu tai san, nguén von, loi nhuan trude thué, 1gi nhuan rong déu
gidm so vo1 nam 2016 voi ty 1€ lan luot 13 8,93%, 8,93%, 89,55%, va 91,64%%; chi co
chi tiéu doanh thu ndm 2017 tdng so voi ndm 2016, ty 1¢ tang 1a 19,21%%.
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Doanh thu ban dién nam 2017 dat 254,948 ty dong, so voi naim 2016 tang 81,256
ty dong, ty 18 tang 1a 47%; so véi ké hoach dé ra tir dau nim, doanh thu ban dién nim
2017 tang 79,948 ty dong, ty 18 ting 45,68% (ké hoach 1a 175 ty dong).

2. Phét trién thi truong

Tong gia tri hop dong dugc Cong ty ky moi trong ndm 2017 1a 530 ty (bang 96%
s0 v6i ndm 2016); trong d6 gia tri cac hop dong thudc dy 4n thuy dién 1a 273 ty dong
(chiém ty trong 51,5%), hop dong ludi dién 1a 159 ty dong (30%), hop dong nhiét dién
va nang luong mdi 1a 98 ty dong (18.5%); Cac du an thudc EVN chiém ty 18 48%,
tuong tng v4i gia tri 257 ty dong; cac du an ngoai EVN chiém ty 1& 52%, tuong tng véi
gia tri 273 ty dong. Cac hop dong ky trén da thyuc hién va nghiém thu trong nim 2017
khoang 160 ty; thyc hién va nghiém thu trong nim 2018 va cac niam tiép theo khoang
370 ty dong.

Pdnh gid: So véi nam 2016, tong gia tri cac Hop dong méi ky trong nim giam
4%. Tuy nhién, trong tinh hinh kinh té x3 hoi va canh tranh cua thi trudong ndi chung, tai
chinh Céng ty khé khan néi riéng, gia tri cac Hop dong mai ndi trén da chimg té sy nd
luc cua tap thé Ban lanh dao va CBNV Céng ty. So voi nang luc cua cong ty thi gia tri
hop ddng khao sat thiét ké cong trinh nhiét dién, thuy dién, ludi dién con thap. Hiéu qua
cong tac dAu thau cac du 4n nguén, Iuwd1 dién chua cao.

3. Thu hdi vén, cdng ng

Niam 2017, Céng ty da thu duoc 858,183 ty dong, ting 102,858 ty dong so voi
nam 2016. Tai thoi diém 31/12/2017, cac chii dau tu con ng Cong ty 356,063 ty dong.

Thu héi von va cong ng

Pon vi tinh: ty dong

conphal | gz ‘
Stt Pon vi thu khach Y| Tién thu 2017
X 2016
hang
1 | Congty TNHH MTV KSTKXD biénl 39,557 16,322 34,956
2 | Cong ty TNHH MTV KSXD bién 2 19,111 23,384 32,634
3 | Cong ty TNHH MTV KSXD bién 3 20,073 21,286 17,977
4 | Cong ty TNHH MTV KSTKXD Dién 4 26,240 35,991 23,517
5 | Congty me 283,392 658,341 749,099
Trong do: Song Bung 5 29,103 283,655
6 | Loai tru -32,310
Cong 356,063 755,325 858,183
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Vay va n¢ thué tai chinh
Pon vi tinh: ty dong
Cong ty Congty | Congty | Congty
conaty | TNHH | TNHH | TNHH | TNHH
Stt Noi dung mg Y| MtV MTV | MTV MTV Cong
¢ KSTKXD KSXD KSXD | KSTKXD
bién 1 bién 2 bién 3 bién 4
1 | Vay dai han ngan hang 558,459 0 0 0 0 558,459
2 | Vay ngan han, trong do: 421,544 11,190 10,610 | 12,795 15,061 471,200
- Vay cé nhan 162,010 7,739 6,610 4,090 8,221 188,671
- No luong nguoi lao 134,621 0 0| 8704 4108 | 147,433
dong chuyén sang vay
- Vay ngén hang 124,913 3,451 4,000 0 2,731 133,095
Téng cong | 980,003 11,190 10,610 | 12,795 15,061 1029,659
Chi tiét vay ngan hang .
Don vi tinh: ty don
Stt Ngéan hang cho vay Dai han | Ngin han Cong | Ghichu
Ngén hang TMCP Co6ng thuong Viét
1 Nam-Chi nhanh Thang Long 958,459 48,880 | 607,339
2 | Cong ty Tai chinh C6 phan Dién Iyc 36,300 | 36,300
Ngéan hang TMCP Dau tu va Phat trién
3 Viét Nam-Chi nhanh Hai Ba Trung 239181 23,918
4 Ngan ha_{lg TMCP Quaén d6i-Chi nhanh 14710 | 14710
Long Bién
Ngan hang TMCP Tién Phong-Chi
® | nhanh Tay Ha Noi 1105) 1,105
Cong ty me 558,459 124,913 | 683,373
6 NganAhang TMCP An Binh-Chi nhanh 5,514 5,514
Ha No61
Ngan hang TMCP An Binh-Chi nhanh 3,451 3.451 | Cong ty 1
Ha Noi
Ngan hang TMCP An Binh-Chi nhanh A
Ha NGi 2,063 2,063 | Cong ty 4
7 NganAhang TMCP Quoc dan-Chi nhanh 0,668 0,668 | Cong ty 4
Ha No61
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vit A
8 Nam-Chi nhanh Gia Lai 4,000 4,000 | Cong ty 3
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Cong ty con 0,000 10,182 | 10,182
Téng cong 558,459 135,095 | 693,555

banh gia: Nam 2017, cong ty dé han ché viéc di vay, khong nhirng thé cong ty
da tra dugc 98,477 ty dong, s6 du no vay tir 1.128,136 ty dong (tai ngay 01/01/2017)
xudng con 1.029,659 ty ddng (tai ngay 31/12/2017).

4. Pao tao phat trién ngudn nhan hec

Nam 2017 14 mot nim c6 nhiéu khé khin vé tai chinh nhung Cong ty van chu
trong va quan tim t&i cong tac dao tao phat trién trién ngudn nhan lyc nham dap tng
kip thoi cac yéu cau san xuat ciia Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Hoc tap va dao tao tai nudc ngoai (theo du an): 27 nguoi;

- Tham gia cac khoa hoc vé& quan 1y va quan tri: 11 ngudi;

- Pao tao sir dung phan mém chuyén nganh: 186 nguoi;

- Pao tao dai han (sau dai hoc va chinh tri cao cép): 6 nguoi;

- Pao tao cap Chung chi hanh nghé hoat dong xay dung: 121 ngudi;

- Pao tao cip Ching chi hanh nghé d4u thau: 71 nguoi;

- Tap huén, hoi thao chuyén nganh va céc loai hinh dao tao ngén han khéc: 20 nguoi.

5. Thuc hién ché do chinh sach

- Cong tac thuc hién cic ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong da dugc quan
tam va giai quyét kip thoi.

- Tién luwong tra cho ngudi lao dong dang dan gin voi két qua lao dong; viée
nghiém thu, chia luong di tién hanh kip thoi. Mic du viéc tra lwong con chim nhung
Cong ty dd cb ging dam bao hang tuan ngudi lao dong van duoc tmg lwong, nhan
lvong. Tién luong binh quin ciia nguoi lao dong trong cong ty dat 13,105 triéu
dong/ngudi/thang (khdi co quan cong ty: 15,460 triéu dong/ngudi/thang, cong ty 1:
8,072 triéu ddng/ngudi/thang, cong ty 2: 9,305 tridu dong/ngudi/thang, cong ty 3: 4,540
tridu dong/ngudi/thang va cong ty 4 dat 7,151 triéu dong/ngudi/thang). Trong quy
4/2017, mot sé don vi d3 dat murc lvong 40+44 tri¢u/thang.

6. Tién bo cong ty da dat duoc

Niam 2017, Cong ty tiép tuc dau tu cho cong tac ddo tao, phat trién ngudn nhan
luc, dau tu thiét bj cong nghé, phan mém tinh toan, phdn mém quén 1y....; Cong ty da
ban hanh nhiing bién phap quan 1y tai chinh, nhan sy nham muc dich khic phuc tinh
trang khé khin vé tai chinh, nhu: quan 1y ng phai thu, no phai tra; quan 1y hang ton kho;
quan ly 14i tién vay; sap xép to chirc bd may va dinh bién lao dong, v.v.

Trong nim vira qua, Cong ty da va dang dam nhéan thyc hién cong tac tur van cho
cac dy 4n quan trong va cdp bach nham phuc vu muc tiéu chién luwoc an ninh ning
lugng Qudc gia, dién hinh 14 cac cong trinh:

+Veé Thuay dién: Thuy di¢n Hoa Binh MR, thuy dién Yaly MR, thuy di¢n Thugong
Kon Tum, thuy dién Lai Chau (cac du an trong nudc); Thuy dién Xekaman 3, Xekaman
4 (cac du an ¢ nudc ngoai).....
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+ Vé Ludi dién: TBA 220kV Nghia Lo va PZ 220kV Nghia Lo - Viét Tri(TKKT),
bZ 220kV Muong Te¢ - Lai Chau (TKKT), BZ 220kV Hudi Quang - Nghia L (FS), BZ
500kV Quang Trach - Déc S6i(TKKT), PZ 500kV Nho Quan - Phu Ly - Thuong Tin
(TKKT), PZ 220kV Nho Quan - Thanh Nghi (BVTC), TBA 220kV Yén Hung va dau
ndi, TBA 220kV Vin Dién va dau nbi....

+ V& Nhiét dién: Nhiét dién Quynh Lap 2.

Vuot qua cac kho khin vé tai chinh, Cong ty da huy dong luc lwong chuyén gia va
k¥ su trinh do cao dé dap ung cac yéu ciu vé chét lugng va tién do cia cac cong trinh
trong diém, gop phan dam bao thanh coéng cua du 4n.

Il.  Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh st dung tai san

Téng tai san nam 2017 cua Cong ty giam 175,942 ty dong, ty 1& giam 8,93% so
véinam 2016, ly do:

i.  Phai thu ctia khach hang giam: 74,407 ty dong

ii. Dy phong phai thu ngén han khé doi: 36,826 ty dong
iii.  Hang ton kho giam: 62,819 ty dong va
iv.  Taisan cb dinh, tai san khac giam: 4,788 ty dong

Dénh gia hiéu qua st dung tai san:

Nam 2016 Nam 2017
Loi nhuan thuan/QB tong tai san (%) 2,655 0,596
2. T‘mrh hinh ng phai tra
Mot s6 chi ti€u danh gia:

Nam 2016 Nam 2017
Hé s6 tu tai tro (%) 16,604 18,821

Chi tiéu nay cho ta thiy ngudn von cua cong ty duoc tai trg chil yéu tir ngudn von
vay, nim 2017 chi tiéu hé sd tu tai tro ting 2,217% so v6i ndm 2016, diéu nay cho thiy
nam 2017 Cong ty da sir dung hop 1y cac ngudn vén hon nim 2016.

Nam 2016 Nam 2017
Heé sb no trén tong tai san (%) 83,40 81,16
_ Néam 2016 cong ty mu,(‘)n su dung 100 gi@)ng yén thi cong ty phai vay ng 83,40
dong; nam 2017 cong ty muon str dung 100 dong von thi cong ty chi phai vay ng 81,16
dong.
3. Lgi nhuan

Nam 2016 Nam 2017
Hé s6 loi nhuan trude thué/VPL (%) 19,40 4,20
Hé s6 loi nhuan trude thué nam 2017 thip hon nim 2016 do:
+ Trich lap dy phong cho cac khoan no khong c6 kha ning thu hoi;
+ Hach toan dung chi phi 13i vay cta san xuat kinh doanh dién (cho nam 2015);
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+ Tién luong va bao hiém cua nguoi lao dong nam 2017 ting 15% so véi nim
2016
I11. Nhitng cai tién vé co cdu té chirc

Pé dap mg t6t hon cac yéu cdu san xuat cling nhu tiét kiém chi phi, Cong ty da
ting budc t6 chirc kién toan, sip xép lai bdo may, giam 5 dau mdi cip phong (tir 26
phong ban xubng con 21 phong ban): (i) giai thé phong Téng hop, (ii) Giai thé phong
Thi truong va Hop tac qudc té, (iii) Hop nhat 2 Poan TVGS Séng Bung 2 va Thuong
Kon Tum, (iv) Thanh 1ap Trung tdm Nhiét dién va ning lugng mdi trén co s& hop nhat
Phong thiét ké nhiét dién, Phong Tu vén thiét ké nhiét dién va dién hat nhan, (v) Thanh
lap Trung tdm thi nghiém va dia vat 1y trén co s¢ hop nhat Trung tdm thi nghiém va
Doan Dia vat 1y. Cac don vi méi sau khi thanh 1ap da td chirc sép Xép lai ndi bo dé lam
co s& dinh bién.

Dé tién hanh phan cong, b tri cong viéc hop 1y, tranh chong chéo chuc nang,
nhiém vu gitta cac don vi khdi quan ly, Ho1 ddng quan tri dd sip xép lai va phé duyét
chtic ning, nhiém vu cac don vi khdi quan 1y. Trén cé s& chiic ning, nhiém vy da phé
duyét, Cong ty s& tién hanh dinh bién lao dong tai cac don vi quan 1y. Sau khi sap xép
lai, hién nay Cong ty c6 05 don vi khdi quan 1y: Van phong, Phong Ké hoach va Thi
truong, Phong To chic nhan sy, Phong Tai chinh-Ké toan, Phong K thuat va Hop tac
quéc té.

IV. Nhiing cai tién vé chinh sach, quan Iy

1. Quan ly ng phai thu

- Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao va thuc hién thu hdi cong ng vao thang
10/2017 va tb chirc quyét liét cong tac thu hdi no; cha dong lién hé, tiép xuc voi hau hét
cac khach hang c6 cong ng (khoang 96%) dé ra soat, ddi chiéu, to chirc phan loai, xac
dinh tudi ng va thyc hién trich lap du phong.

- Ra so4t, stra d6i Quy ché phan cip quan 1y va khoan ndi bd theo hudng ting ty 16
lwong cho ngudi lao dong va gan trach nhiém nghiém thu thanh toan véi trach nhiém
thu héi no.

2. Quan ly hanh ton kho

Cong ty da td chuc ra soat lai cac hop dong do dang dé: (i) thuc day nghiém thu
thanh quyét toan va thanh 1y cac hop déng di hoan thanh; (ii) khong dua chi phi san
xudt vao cac hop dong da hét san luong; (iii) kiém soat chit viéc ung chi phi san xuét
theo Quy ché phan cdp quan 1y va khoan noi bo.

3. Quan ly l3i tién vay

Trong nim 2017, nhd c6 dong tién tét hon tir viée ban dién Séng Bung 5 va thu
hdi cong ng, Cong ty di chi tra tdi da bang dong tién thu duoc, han ché vay ngin han
ngan hang, thuc hién viéc tiét kiém va kiém soat chi phi & mirc c6 thé va c6 ké hoach tra
tién vay ngan hang. Vi tién vay ngin han trong nim 2017 da giam dang ké, do d6 ap luc
tra 14i vay phat sinh trong nim ciing giam, tao diéu kién dé cong ty tra cac khoan ng ton
tai tr cac nam trudc.
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Déi voi vay ca nhén, trong 06 thang cudi naim Cong ty me khong cé phat sinh vay
c4 nhan méi, trir 131 két chuyén tir ndm trude.

4. Céc giai phap vé quan tri, quan Iy va diéu hanh

Nam 2017, Hoi d6ng quan tri Cong ty da phé chuan cac giai phap vé quan tri, quan
1y va diéu hanh va giao cho Ban Tong giam dbc té chirc thuc hién:

a. Kién toan mo hinh/co cdu quan tri diéu hanh

- Tach kiém nhiém chtrc danh Thanh vién HPQT va Ké toan trudng;

- Ban hanh Quyét dinh phin cong nhiém vu thanh vién HPQT nhim ting cuong
su chu dong giam sat cia HDQT d6i v6i hoat dong cua Cong ty;

- Kién toan 01 Pho TGD phu trach linh vuc thuy dién.

- Phé duyét danh sach quy hoach can b6 chic vu Trudéng/Pho Trudng phong céac
don vi truc thugc Cong ty

b. Ra soét, bo sung, stra d6i Quy ché phan cap quan Iy va khoan noi bo (thang
12/2017) d@é kiém soat, quan ly chat ch& chi phi cho cac don vi khoan, xay dyng va kiém
soat cac ké hoach kinh doanh;

c. Lap quy ché tuyén dung lao dong: da hoan thanh du thao quy ché tuyén dung
lao dong. Hién nay, TGD dang t6 chtic ra soat, danh gia dé trinh HDQT Cong ty phé
duyét.

d. Ra soat, bod sung, stra dobi Quy ché tai chinh, quy dinh chi tiéu nham muc dich
kiém soat, quan 1y chit ché vé tai chinh: TGD dang t6 chic ra soat, danh gia dé trinh
HDQT Cong ty phé duy¢t.

e. Tang cuong cong tac quan 1y, kiém tra va gidm sat va danh gia hiéu qua hoat
dong ddi véi cac cong ty TNHH MTV thudc Cong ty thong qua Quy ché quan 1y von va
nguoi dai dién va Quy dinh vé tiéu chi danh gia nguoi ding dau don vi trong PECC1;

f. Tién hanh kiém tra, ra soat, thu hdi cac van ban khdng con phi hop véi cac vin
ban luat cling nhu tinh hinh san xuat hién tai cua Cong ty; soan thao, sira ddi bd sung
cac van ban phu hop véi cac van ban luat, tinh hinh san xuat hién tai cua Cong ty nhu:
Qui ché quan tri ndi bo, Qui ché 1am viéc cia HDQT, Piéu Ié cong ty....

V. K& hoach phat trién trong twong lai

1. Caéc giai phap quan 1y diéu hanh cong ty

Pé bao dam duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat
trién vn dau tu cua chil s& hitu, Cong ty sé tap trung thuc hién cac giai phap quan 1y,
diéu hanh sau day:

- T churc cong tac quan tri cong ng, dic bi¢t 1a ng phai thu, ddi chiéu cong ng
phai thu véi khach hang; xac dinh tudi ng 1am co s cho viée trich 1ap du phong no phai
thu kho doi, thuc hién trich 1ap dy phong no phai thu theo quy dinh; ddy manh cong tac
nghiém thu thanh todn céc cong trinh hoan thanh va thu hdi ng; Ra soat lai cac Hop
ddng dé quan 1y va giam chi phi dé dang, thuc hién cong tic quyét toan va thanh 1y cac
hop dong da hoan thanh

- Giam gia cac goi thau tu van, khao sat, thiét ké thudc linh vuc nganh nghé truyén
théng va linh vuc mdi, tiém nang nhdm dam bao doanh thu, viéc lam, thu nhdp cho
nguoi lao dong trong cong ty
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- N§ lyc phat trién thi truong cac nganh nghé tiém nang; tham gia cac dy 4n cap
ngam, luéi dién, ludi dién théng minh, an ninh thong tin hé thdng dién, thuy dién, nhiét
dién, dién hat nhan, ning luong tai tao, thuy loi, k& bién, ké song, cac dy an tai nudc
ngoai,... ddm bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

- Nang cao chat luong cong tac khao sat, thiét ké, giam sat xay dung cac cong
trinh dién (chu trong cac cong trinh duong day va tram bién ap) dé tao su khac biét vuot
troi vé giai phap tién tién, tinh hiéu qua cao vé kinh té - k¥ thuat; dong thoi im moi bién
phap t6i wu chi phi dé gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Xay dung co ché tuyén dung, dio tao, dii ngd, khuyén khich nhirng nguoi thuc
su c6 nang luc va kinh nghiém, nhitng nguoi lao dong gidi, tranh hién tugng "chdy mau
chat xam", tao diéu kién cho ho gén bo va céng hién hét minh cho su thanh cong cua
Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra va giam sat viéc thyc hién muc tiéu,
nhiém vu, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri Cong ty

- Tiép tuc kién toan co ciu t6 chirc, can bd quan 1y; phat trién ngudn nhan lyc co
trinh do k¥ thuét chuyén sau.

- Mua sim céc thiét bi, phén mém tinh toan tién tién thudc cac linh vuc méi, tiém
ning; xay dung vin hoa cong ty, dao dirc nghé nghiép nhim nang cao ning luc canh
tranh va phat trién bén viing.

- Mua sam cac thiét bi cong nghe, phén mém tinh toan tién tién trong khdo sat,
thiét ké dién, dién hat nhan, nang lugong tai tao, on dinh va an ninh thong tin hé théng
dién, ludi dién thong minh va dao tao phat trién nguén nhan lyc ¢6 trinh d¢ k¥ thuat
chuyén sau

- Nghién ciru theo chiéu sau cac giai phap két ndi ludi dién quy mé qudc gia theo
cong nghé Back - To - Back, cac giai phap k¥ thuat doi véi TBA ngam, nghién ctru vé
sy anh huong bién doi cta khi hau, anh huong ctia méi truong bi 6 nhiém nang ddi véi
duong day tai dién, v.v.

- Xay dyng chién lugc, dé an tai co cdu Cong ty giai doan 2018-2020, dinh hudng
2025 nhim muc tiéu phat trién bén vitng, chuyén nghiép.

2. Du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

Nam 2018, Cong ty dat ra muc tiéu doanh thu khoang 575 ty déng, chii yéu dén tir
linh vuc san xuat kinh doanh truyén théng caa Cong ty: thuy dién khoang 226 ty déng,
nhiét dién 45 ty dong, duong day va tram 128 ty dong, ban dién 175 ty dong.

Trong d6:  Khao sat, tu van, xdy lip : 400 ty dong
Ban dién 175ty

Chi tiéu tai chinh:
Loi nhuan trude thué : khong 16

Co tlc : khong chia ¢ tirc
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Chi tiéu doanh thu, 1oi nhuén, c¢d tic chi 1a du kién; cac chi tiéu trén s& duogc chuan
xac lai khi duoc PHDCD thuong ni€én nam 2018 théng qua va duoc ghi nhén tai Nghi
quyét va Bién ban hop PHDCD.

~ Nam 2018, Cong ty du kién mé géng san xuét kinh doanh ra mot sb nghanh nghé
tiém nang ngoai linh vyc SXKD truyén thong cua Cong ty nhu cac dy an cap ngam,
ludi dién thong minh, thuy dién tai Lao, nang luong tai tao, thuy lgi, ké bién, ké song,
V.V.
V1. Giai trinh ciia Ban Tong giam doc ddi véi y kién kiém toan

1. Y Kién tht nhat: “Tai thoi diém 31/12/2017, Cong ty chia danh gid ddy di kha
nang thu hoi cuia mét s6 khoadn cong no da qua han thanh todn voi gid tri la
170.141.089.744 dong dé xem xét trich lgp dw phong. Vi nhitng tai liéu hién ¢ tai
Céng ty, chiing t6i khéng thu thdp dwoc day di cdc bang chimg kiém todn thich hop dé
danh gid khd nang thu héi doi véi sé dw cong no néu trén ciing nhw khéng thuc hién
dwoc thi tuc thay thé dé danh gia gid tri dw phong can trich ldp. Do dé, chiing t6i
khong thé xdc dinh dwoc lidu ¢é can thiét phai diéu chinh sé duw khoan muc du phong
phai thu kho doi cho khoan phai thu néu trén hay khong.”

Giai trinh cua Ban Tong giam d6c: Phan 16n cac khach hang cua Cong ty 1a cac
nha dau tu thuéc Tap doan Bién luc Viét Nam. Bic thu céc cong trinh Cong ty thuc
hién tu van khao sat thiét ké 1a cac cong trinh dién, voi thoi gian thi cong lau, nhiéu goi
thau va do nhiéu nha thau tuc hién. Do d0, cong tac quyét toan va thanh ly cac cong
trinh phan 16n bi cham so vai du kién ban dau. V&i hon 430 khach hang va khoang hon
750 dau muc cac cong trinh din dén viéc s tién do cac chu dau tu gitr lai dé cho hoan
thanh cong tac quyét toan 1a trong d6i lon. Cong ty da thuc hién viéc dbi chiéu cong no
véi hau hét cac khach hang (voi ty 1é tinh trén gia tri cong no phai thu 1a 95%) va dang
rat tich cuc hoan thién cac tha tuc dé thu hoi cac khoan cong no nay. Tap doan Dién lyc
Viét Nam ciing di va dang chi dao, hd trg tich cuc Cong ty trong cong tac thu hoi cong
no (c6 cac Nghi quyét, thdng bao cudc hop vé van dé nay).

2. Y Kién tht hai: “Véi nhitng tai liéu hién c6 tai Cong ty, ching t6i khéong thu
thdp dwoc day dii cdc bang ching thich hop vé khodan muc chi phi san xudt kinh doanh
do dang tai ngay 31/12/2017 véi gid tri la 453.601.832.021 dong (tai ngay 01/01/2017:
516.423.756.511 dong). Do d6, ching téi khong danh gid dwoc dnh hwéng cia van dé
nay dén Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017 ciia
Cong ty.”

Giai trinh cua Ban Tong giam déc: Céc cong trinh do Cong ty thyc hién thuong
kéo dai nhiéu naim. Trong mot dy &n c6 rat nhiéu hop déng va cac phu luc hop dong,
cac hop dong dugc ky két co thé gbi dau nhau hoic ciing c6 cac hop dong khac hang
muc cung trién khai song song véi nhau. Tur trude dén nay, Cong ty thuc hién viéc tap
hop chi phi san xuit kinh doanh theo ddu muc cdng trinh, viéc tach chi phi san xuit
kinh doanh d& dang cac cong trinh chi tiét tirng hop dong theo yéu cau cia don vi kiém
toan twong d6i phirc tap can c6 thém thoi gian. Hién nay, Cong ty dang thuc hién viéc
tach chi phi san xuat kinh doanh do dang cua cac cong trinh chi tiét theo ting hop dong.
Do Céng ty chua thyuc hién dugc day du viéc tach chi phi san xuat kinh doanh dé dang

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 53/70



N2

EVNPECC1 CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 1

ctia cac cong trinh chi tiét tirng hop dong theo yéu cau cua don vi kiém toan, nén don vi
kiém toan dua ra y kién trén.

3. Y kién tha ba: “Nha mdy thiy dién Séng Bung 5 do Céng ty lam chi dau tw da
di vao hoat dong tir nam 2012, tuy nhién Céng ty tiép tuc von héa chi phi ldi vay vdo
cong trinh cho dén nam 2015. Véi nhitng tdi liéu hién cé tai Cong ty, ching téi khéng
thu thdp dwoc cdc bang chimg dé tinh todn va wéc tinh s6 1di vay da dwoc von héa
trong giai doan sau khi nha mdy thiy dién Séng Bung 5 di vao hoat dong dén nam 2015
nén ching téi khong danh gid dwoc anh hieong cia van dé nay dén Bdo cdo tai chinh
hop nhdt ndam 2017 ciia Cong ty.”

Giai trinh cia Ban Tong giam déc: Do viéc quyét toan cong trinh thuy dién Séng
Bung 5 dang duoc don vi kiém toan thuc hién (ciing 1a don vi thyc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2017 cua Cong ty), du kién s& hoan thanh trong quy 2/2018. Vi vay,
Cong ty s& thuc hién viéc diéu chinh sé lidu sau khi c6 két luan caa don vi kiém toén.

D. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng caa Cong ty
I.  Panh gia cia Hi ddong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

1. Nhirng kho khan

Ngudn vén phuc vy cho san xuét kinh doanh cua Cong ty thap. Khi c¢6 phan hod,
tai thoi diém xéac dinh gia tr1 doanh nghiép 01/01/2006, gia tri thuc té von nha nudc tai
Cong ty duoc xac dinh 1a 113 ty, trong d6 tong gia tri tai san tir nha cira, mdy moc trang
bi san xuat 14 gan 77,339 ty va gia tri tai san vo hinh 1 35,661 ty. Von diéu 1¢ ciia Cong
ty duoc xac dinh 100 ty, sb con lai da duoc Cong ty trd Nha nudce. Nhu vay, hang nam
hoat dong ciia Cong ty phai trich khau hao va tra c6 tirc tuong tng cho gia tri tai san vo
hinh. Dé dam bao san xuat, Cong ty phai vay rat nhiéu.

- Hé s6 no phai tra trén von cha so hitu tuy c6 giam dan qua cac nim nhung déu
vuot qua 3 1an (ndm 2015: 5,03 1an, nam 2016: 5,023 lan, ndm 2017: 4,313 1an).

- Trong thoi gian dai (tr nam 2008 dén thang 6/2017), Cong ty khdng du kién
dugc muc tén that c6 thé xay ra cua cac khoan no phai thu va chua thuc hién trich 1ap
du phong day du cho tirng khoan ng phai thu khé doi, va chua danh gia dung ban chat
gia tri hang ton kho dé lap du phong giam gia hang ton kho.

- Céc ¢ong ty TNHH MTV do cong ty so hitu 100% voén diéu 1& chua chi dong
trong cong viéc, két qua san xuat kinh doanh kém.

- Ap luc canh tranh ngay cang cao véi cac cong ty tu van dién khdi PECC, tu van
nudc ngoai, tu van tu nhan khac dic biét 1a trong mang nhiét dién. Xu huéng canh tranh
vé gia, chi phi tang, nhiéu dy an dau tu bi cat giam hoic kéo dai. Cong ty 1a don vi tu
van ¢6 nang lyc va kinh nghiém vuot tri trong mang truyén théng (thuy dién, ludi
dién) nhung nhu cau tu van trong linh vuc nay dang cé xu hudng suy giam.

- Cong tac dau thau cac dy &n cua cong ty chua chuyén nghiép, hiéu qua du thau
thap, khong dat dugc nhu ky vong cia cong ty.

- Thi trudng cdng viée tu van cac du &n nhiét dién va nang luong méi c6 nhu cau
l6n tuy nhién ning luc va kinh nghiém cua cong ty con han ché, do d6 cong ty chi c6
thé tham gia mot phan cong tac tu van cac du an trén.
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- Ngudn dy an thay dién di gan hét, chu yéu 1a quy md nho nén mic ting tir
ngudn nay khong dang ké tir 17.000 MW nam 2015 1én 21.600 MW nam 2020 va
24.600 MW nam 2025. Vi vay, khdi luong cong viéc tu van xay dung thiy dién trong
nudéc s& giam; Quy md duy an thiry dién nho va o xa nén chi phi tu van khao sét thiét ké
cao va hiéu qua thap; Ngudn vén dau tu cac du &n thay dién cua cac chu dau tu tu nhan
gap kho khin do viéc kiém soét tin dung chit ché hon ciia cac ngan hang ddi véi cac du
an dau tu tu nhan do d6 cac dy &n c6 kha niang phai dan tién do, viéc ndy anh hudng dén
tién do trién khai cong tic tu van cua cong ty ciing nhu viéc nghiém thu, thanh toan voéi
cac chii dau tu, diéu nay anh huong dén kha ning can d6i dong tién ciing nhu rai ro no
Xau tang cao.

- Viéc trién khai xay dung cac nha may nhiét dién than, thay dién, ludi dién doi
mat véi nhiéu tro ngai trong cdng tac giai phong mat bang 1am anh huong tién do va
kha nang trién khai cac du én.

- B6 may quan ly cong kénh, chong chéo vé chic ning nhiém vu, chua c6 co ché
phdi hop phdi hop tong thé giita cac don vi din dén cong ty khdng quan Iy duoc theo ké
hoach tong thé, dac biét 1a trong viéc diéu phéi hoat dong ciing nhu viéc quan Iy chi phi,
cong no...

- Ngudn nhan luc cua cong ty hién tai du thira va mét can ddi. Luc luong lao dong
gian tiép dong (khoang 25-30%) trong khi doi ngii lao dong truc tiép c6 xu huéng giam;
xuat hién tinh trang no luong nguoi lao dong kéo dai; nguoi lao dong suy giam dong luc
lam viéc.

- Chua dinh bién lyc luong lao dong, chua c6 chinh sach tra lwong theo két qua
cong Viéc...

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty mat can ddi nghiém trong thé hién & viéc thiéu
vén, mat can ddi vé vén do str dung vén khdng hiéu qua; gia tri hang tén kho 16n; No
phai thu nhiéu; Chi phi tai chinh qua I6n cha yéu 1 14i tién vay; Kha ning thanh toan
trong ngin han va dai han rat kém...

- Von cia cac chi dau tu thiéu, cham tra tién ddn dén Cong ty phai no lwong ngudi
lao dong, vay ngan hang 13i suit cao. Chi phi ting, loi nhuin giam.

- Cong viéce tu van giam nhiéu, nhiéu cong trinh dau tu bi cat giam hodc kéo dai.

- Von ctia cac chi dau tu thiéu, cham tra tién ddn dén Cong ty phai no lwong ngudi
lao dong, vay ngan hang 14i suit cao. Chi phi ting, loi nhuan giam

2. Két qua dat duoc

Céc du an cua Cong ty thuc hién da dap tng duoc tién d0, chat lugng, hiéu qua,
nhiéu du 4n quy moé 16n diéu kién dia chat phuc tap, xdy dung trong ving dong dit,
duoc ap dung cong nghé hién dai da duoc dua vao van hanh an toan, hiéu qua gop phan
nang cao thuong hiéu Cong ty.

Theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2017: Tong doanh thu
tang 105,772 ty dong, ty 1¢ tang 17,437% (thyc hién: 712,372 ty dong/ké hoach 606,6 ty
ddng); Loi nhuan trudc thué dat 4,865 ty dong.

So v6i nam 2016, nam 2017: Doanh thu tang 114,817 ty dong, ty 1é tang 19,21%;
Hang t6n kho giam 62,819 ty dong, ty 1& giam 12,12%; ng phai thu giam 74,407 ty
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dong, ty 1& giam 17,29%; nam 2017, Cong ty di sip xép to chic bd may, dinh bién lao
dong, sb lao dong cia Cong ty da giam 164 lao dong, giam dau mbi cac phong ban, don
vi san xuat tir 26 xubng 21.

Thu nhap binh quan nam 2017 cua ngudi lao dong trong cong ty dat 13,171 tridu
dong/nguoi/thang, ting 27% so véi nam 2016 (nim 2016 thu nhap 10,4 triéu
doéng/ngudi/thang)

Niam 2017, da tuyén dung 41 lao dong, trong d6 cong ty me tuyén dung: 29 lao
dong; cac cong ty con tuyén dung: 12 lao dong; mot s6 ngudi lao dong di chuyén di nay
muén tré lai 1am viée tai Cong ty, ) lugng it nhung 1a tin hiéu tbt.

Ngay 30/03/2018, Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam da ky bao céo
kiém toan doc 1ap (cong ty me va hop nhat). Ngay 31/03/2018, Cong ty di cong bd
thong tin cac bdo céo trén téi Uy ban Ching khoan Nha nude, S¢ Giao dich Ching
khoan Thanh phé Ho Chi Minh, Trung tdim Luu ky Chtng khoan Viét Nam va da duoc
dang tai trén trang thong tin dién tir ctia cong ty dé cac nha dau tu tham khao.

Niam 2017, Cong ty da tap trung vao cong tac phat trién thi trudng dat hiéu qua
cao, Cong ty di ky hop dong voi tong gia tri 1a 530 ty dong; Cong tac thu hdi von duoc
Cong ty tap trung chi dao va da c6 chuyén bién tich cuc, tinh dén ngay 31/12/2017
Cong ty di thu dugc 858,183 ty dong tir cac khach hang; doanh thu ban dién dat
254,948 ty dong.

Pau tu mua mot sd phén mém tinh toan hién dai; dau tu trang thiét bi cong nghé
cao, phén mém déng bd da dugc tng dung hi€u qua vao cac dy an; dao tao nang cao
nang luc k¥ su da dugc tap trung, k¥ su cia Cong ty da lam viéc tryc tiép véi cac ky su
clia cac hing tu van ndi tiéng qudc té, truc tiép nghién ciru thiét ké cac dy an phirc tap,
nang lyc va kinh nghiém dugc nang cao, ddm duong dugc nhiém vu 1a tu van chinh cta
cac dy an quy mo 16n va phuec tap.

Duy tri tdt cac hoat dong van hoa thé thao, tao moi truong gén két nguoi lao dong
trong Cong ty va véi cac cong ty tu van ciia EVN.

Il. Panh gia caa Hi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Tong giam doc

Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién chic nang, nhiém vu ctia minh theo Luat
doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Ban
diéu hanh da c6 nhiéu c6 gang dé hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh.

Cong tac phat trién thi trudng da dugc tap trung vao cong viéc cd diéu kién thanh
toan nhanh, tim kiém cong viéc tir cac du an chéng bién d6i khi hau, dién hat nhan.
Cong tac thu hdi von da duoc tap trung, tich cuc.

Céc thanh vién cua Ban diéu hanh Cong ty c6 tinh than trich nhiém cao trong
cong viéc, hanh dong vi lg1 ich chung cia Cong ty.

I1l. C&c ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri trong niim 2018
1. Du kién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018
- Doanh thu: 575 ty dong (trong d6: doanh thu ban dién: 175 ty dong; doanh thu
khao sat khao sét, thiét ké, xay lap: 400 ty dong)
- Loi nhuan truéc thué: khdng 15
- Cb tuc: khong chia cb tac
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2. Ké hoach, dinh huéng va giai phap thuc hién

- Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018

- Hoan thanh béo céo quyét toan du 4n nha may thay dién Séng Bung 5;

- T4i co cau cac don vi san xuét tai cdng ty me, va cac cong ty con

- Nang cao chét luong cong tac quan tri cong ty, chi trong vé quan tri tai chinh

- Chi dao ban diéu hanh:

+Nang cao hiéu qua thu hdi vén, ddy manh cong tac nghiém thu, thanh toan véi
cac chu dau tu

+ Tang cudng giam sat va d6i chiéu cong ng; ting cudng giam sat va quan 1y hang
t6n kho, no phai thu, ng phai tra; tiét kiém va quan 1y cac chi phi; xay dung cac ké
hoach tai chinh, ké hoach nghiém thu va ké hoach thu hdi vén trén co s& gia tri cac hop
ddng da ky voi cac chu dau tu dé can doi dong tién; timg budc thuc hién cac nghia vu
tai chinh ton dong; nang cao chét lwong san pham va cac dich vu tu van

+ Sap xép to chirc bd may, dinh bién lao dong dong thoi giai quyét ché do chinh
sach cho nguoi lao dong theo quy dinh; phat trién ngudn nhan liwc chat lugng cao véi sb
lwong phu hop; dau tu trang thiét bi phan mém cong nghé hién dai.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra va giam sat va danh gid hiéu qua hoat
dong ddi v6i cac cong ty TNHH mot thanh vién thudc Cong ty

- Phat trién thi trudng, chu trong cac du 4n nhiét dién, luéi dién, dy an chdng bién
d6i khi hau....;

- Tich cuc déu tu nguén nhan luc, vat luc dé khi c¢6 co hoi s& tham gia d4u thau,
chi dinh thau, hodc duoc cic chu dau tu giao thau tu van xdy duyng: cbng trinh giao
thdng, cong trinh ndng nghiép va phat trién néng thon, cac du 4n vé chong bién doi khi
hau; cac du an vé moi truong. ..

- Phéi hop véi cac @i tac dé duoc tham gia mot phan céng viéc do cac ddi tac
nhan thyc hién tong thau EPC cac du an nhiét dién, dy &n thay loi, thay dién, du an céc
tram bién 4p, duong day, du &n bién doi khi hau...

- Tiép tuc kiém tra, ra soat, thu hdi cac vin ban khong con phi hop véi cac vin
ban luat cing nhu tinh hinh san xuit hién tai cua Cong ty; soan thao, sira ddi b sung
cac van ban phi hop véi cac van ban luat, tinh hinh san xuat hién tai cia Cong ty

- Pam bao hai hoa loi ich nguoi lao dong va cé dong, bao toan va phat trién vén,
E. Quan tricong ty
I.  Hoi ddng quan tri

2. Thanh vién va co ciu cua Hoi ddng quan tri

S ¢bd phﬁn nim gitr
Stt | Ho vatén Chic ™ S5 CP ca Ty 16 % | Ghi chd
- vu | SéCP dai N . yievo
: A nhan s¢ Cong
dién ~

i} hiru
1 | Ong Pham Chu 1 5 801600] 36.020] 5.837.710| 21,87%| Piu

Nguyén Hung tich hanh
o | OngLeMinh | Thanh 0| 194.412|  194.412| 073% Piu

Tuan Vién hanh
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S6 c6 phan nam giir
Stt | Hovatén Chie = S5 CP ca Ty 16 % | Ghi chd
- vu Sé CP dai N . yle o
: n nhan s& Cong
dién ~
hiru
A x \ Khdng
3 | Ong Neuyen Thanh | ) 2c1 068|  2.401| 4.353.660| 16.31%| didu
Hiru Chinh VIENn R
hanh
4 | OngNeuyen Thanh |/ 321 969 0| 4351269 16300  Pitu
Hong Tuan Vién hanh
A A . \ Khdng
g | OngTranThai | Thanh ol 4.000 4000, 001%| didu
Hai VIEN L
hanh
Céng 14.504.227 | 236.833 | 14.741.060 | 55,23%

e Ong Pham Nguyén Hung

Ong Pham Nguyén Hung so hitu 5.837.710 ¢ phan, tuong duong 21,87% von
diéu 1¢; trong d6: ca nhan so hitu 36.020 ¢6 phan, dai dién cho EVN 5.801.690 c6 phan,
nhitng nguoi ¢ lién quan cua 6ng Pham Nguyén Hung khéng so hiru ¢6 phan cua Cong
ty. Ong Pham Nguyén Huing va nhitng ngudi ¢d lién quan khong co6 cac khoan ng ddi
véi Cong ty.

e Ong L& Minh Tuén

Ong L& Minh Tuan s¢ hiru 194.412 ¢6 phan, twong dwong 0,73% von diéu 1¢;
trong d6: c4 nhan s& hitu 194.412 ¢b phan; nhitng nguoi ¢6 lién quan cua 6ng L& Minh
Tuan khdng s& hiru ¢6 phan cua Cong ty. Ong L& Minh Tuan va nhimg nguoi co lién
quan khdng c6 cac khoan no ddi véi Cong ty.

e Ong Nguyén Hitu Chinh

Ong Nguyén Hitu Chinh s hitu 4.353.669 ¢6 phan, twong dwong 16,31% von diéu
16; trong d6: ca nhan so hitu 2.401 ¢ phan, dai dién cho EVN 4.351.268 c6 phan,
nhitng ngudi ¢d lién quan cua 6ng Nguyén Hitu Chinh khéng so hitu ¢ phan cua Cong
ty. Ong Nguyén Hitu Chinh va nhimg ngudi ¢é lién quan khdng co cac khoan no ddi véi
Cong ty.

o Ong Nguyén Hong Tuan

Ong Nguyén Hong Tuén sé hitu 4.351.269 ¢6 phan, twong duong 16,30% vén diéu
1&; trong d6: ca nhan s& hitu 0 ¢4 phan, dai dién cho EVN 4.351.269 ¢ phan, nhiing
nguoi ¢ lién quan cua 6ng Nguyén Hong Tuan khong so hitu c6 phan cia Cong ty.
Ong Nguyén Hong Tuan va nhimg nguoi ¢ lién quan khéng c6 cac khoan no d6i véi
Cong ty.

o Ong Tran Théi Hai

Ong Tran Thai Hai s¢ hiru 4.000 ¢ phan, twong dwong 0,015% vén diéu 18; trong
d6: ca nhan so hiru 4.000 c6 phan; nhimg ngudi ¢6 lién quan caa 6ng Tran Thai Hai
khong so hitu ¢b phan caa Cong ty. Ong Tran Thai Hai va nhirng ngudi ¢é lién quan
khong cd cac khoan ng ddi véi Cong ty.
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3. Céc tiéu ban thuoc Hoi ddng quan tri: HPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé
dudi sy chi dao truc tiép cua Chu tich HPQT, khong thanh 14p cac tiéu ban thudc
HDPQT.

4. Hoat ¢ong cua Hoi d¢ong quan tri

Chu tri, chi dao va t chac thanh cong cuéc hop PHDCP thuong nién nim 2016
vao ngay 29/06/2017; Giam sat, chi dao cong bd thdng tin véi muc tiéu dam bao tinh
minh bach, chinh x&c, kip thoi theo ding quy dinh.

Niam 2017, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién cac cudc hop dinh ky, dot xuat,
cho y kién bang vian ban dé kip thoi xem xét va théng qua cac nghi quyét/quyét dinh
lién quan dén cac van dé I6n cua Cong ty thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT;
Giam sat thyc hién cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT va PHPCP di ban hanh; giao
cho Chu tich Hoi ddng quan tri hodc phan cap, uy quyén cho Tong giam doc giai quyét
mét s6 van dé theo dung chu truong di duoc théng nhat. Cac thanh vién Hoi ddng quan
tri c6 tinh than trach nhiém vi cdng viéc va su phat trién ciia Cong ty, phdi hop hiéu qua
vé6i Ban Kiém soat dé dam bao céc hoat dong caa Cong ty minh bach.

Nam 2017, Hoi dong quan tri da hop 37 phién véi sy tham gia day du cua cac
thanh vién, trong d6 truc tiép tham dy 23 phién; cho y kién biéu quyét bang van ban: 14

lan.

N N S6 bubi -
Thanh vién , Ngay bat dau | Ngay khong | = = | Ty I¢
Stt HDQT Chtrc vu la thanh vién | con la thanh HDQT tham
HbQT vién HDQT tham du du hop
Ong Lé Minh Ha | Nouyen Cha . 12008 | 29/6/2017 15 41%
tich HDQT
Ong NguyenTai | Nguyen Tong | »7/39515 | 29/6/2017 15 41%
Son giam doc
Ong Pham Viét Nguyén thanh .
HunG ven HpOT | 25412013 | 20/6/2017 15 41%
Chu tich
HPQT kiém
Ong Pham Tong giam 0
Nguyén Hing | déc, Nguori dai | 2242013 37| 100%
dién theo phéap
luat
Ong L€ Minh PhoTong giam | 55,4 /5013 37 100%
Tuan doc
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o Ngay bat dau | Ngay khong S0 budi Ty l¢
Thanh vién , A " NS hop
Stt HDQT Chtrc vu la thanh vién | con la thanh HPQT tham
HbQT vién HbQT tham du du hop
i N Phu trach
6 | O79 Nguyen phong tai chinh | »q,6/5417 22 59%
Hong Tuan ké toan,
Q.KTT
Ong Nguyén Hitu | Truéng phong 0
7 Chinh ky thuat 29/6/2017 22 59%
i ‘ Truong phong
g |OngTranThai | tietbicong | nq/e/50:7 22 | 59%
Hai nghé nha may
dién
Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:
S6 Nghi
quyét/ N , A A . £ £, 4
Stt Quyét Ngay Trich yéu ndi dung Nghi quyét/Quyét dinh
dinh
Thong qua chu truong: (i) B6 nhiém lai chic vu Tong
giam dbc d6i vai ong Nguyen Tai Son; va (ii) Bo nhiém
1 56 16/01/2017 lai chtrc vu Pho Tong glam dbc ddi voi 6ng Pham Nguyén
Hung va 6ng L& Minh Tuin.
Ong Nguyén Tai Son, Uy vién HPQT tiép tuc duoc
2| 51 | 18OL2007 | e 07 bé nhicm gitt chire vu Tong giam déc.
Ké hoach hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2017 (tri¢u tap hop DHDCD nam 2012 vao 8h00 thir T}r,
3 57 13/3/2017 | ngay 26/4/2017; ngay chot danh sach co dong duogc quyén
tharq du h(_)p DHDCD la pgéy 3,1/3/2017; ty 1€ thyc hién:
01 co phi€u - 01 quyén bicu quy¢t).
(i) Ong Pham Nguyén Hung, iy vién HbQT tiép tuc duoc
HDbQT bd nhiém gilr chirc vu Pho Tong giam dbc va (ii)
4 58 14/3/2017 Opg Lé Minh Tuén, ay vién HDQT tlep tuc dugc HBQT
b6 nhiém gitr chire vu Pho Tong gidm doc
Thong qua cac ndi dung: Tién lwong, thu lao cia Hoi
dong quan tri, Ban ki€ém soat thuyc hién nam 2016, ké
hoach nam 2017; vié¢c lya chon cong ty kiém toan nam tai
> 59 29/3/2017 chinh 2017...dé Nguoi dai dién theo uy quyén cia EVN
taiﬁ EVNF?ECCl xin ¥ kién chi dao cua EVN trudc khi
bi€u quyét tai cugoc hop PHDCD thuong ni€n nam 2017,
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du kién t6 chtrc vao ngay 26/04/2017 tai Ha Noi.

60

30/3/2017

Phuong an vay von luu dong dé phuc vu SXKD cia Cong
ty c6 phan Tu van xay dung dién 1 tai Cong ty Tai chinh
Co phan bién lyc, han muc 70 ty VND

61

31/3/2017

Ong Nguyén Vin Vinh théi giit chirc vu Phé giam déc
Cong ty TNHH MTV Tu van xay dung dién 3 Ba Nang

62

05/4/2017

Ong Nguyén Hiru Pong thoi giit chirc vy Pho gidm doc
Cong ty TNHH MTYV khao sat thiét ké xay dung di¢n 1

63

07/4/2017

B6 nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chtre vu d6i véi can bo
dd hét thoi han git chirc vu bo nhiém. Trong dé: bd
nhi¢m lai 18 nguodi gitt chuc vu truong phong hoac tuong
duong; kéo dai thoi gian gilt chuc vu truéng phong 03
ngudi dén thoi diém nghi huu theo quy dinh.

10

64

16/4/2017

Giao Tong giam ddc xay dung va thyuc hién ké hoach ting
cudng cong tac quan tri ctia cong ty: quan 1y 1ai tién vay,
ng phai thu; quan Iy hang t6n kho; xay dung dé& an sip
xép t6 chirc bo may, dinh bién lao dong;. ..

11

65

17/4/2017

Phuong an vay von luu dong dé phuc vu SXKD cia Cong
ty ¢6 phan Tu van x4y dung dién 1 tai Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién Viét Nam, Chi nhanh Hai Ba Trung.
Han muc 30 ty VND.

12

66

24/4/2017

biang ky gia han thoi gian hop PHDCD thuong nién ndm
2017 t61 trude ngay 30/6/2017 d€ hoan thién cac ndi dung
bi€u quyét tai PHDCD thuong nién nam 2017.

13

66

12/5/2017

DPé nghi VSD huy Danh sach c¢6 dong c6 quyén du hop
DHDCD thuong nién nam 2017 tai ngay DKCC
31/3/2017 (Thong bao s6 815/TB-VSD ngay 14/3/2017);
Tri€u tap hop PHDCD thuong nién nam 2017 trong thang
6 nam 2017 v6i cac ndi dung chu yéu sau: (i) Thoi gian
hop: 8h00, thir Nam ngay 29/6/2017; (ii) ngay chét danh
sach c6 dong dugc quyén tham du hop PHDCD la ngay
29/5/2017; (iii) ty 1& thyc hién: 01 c6 phiéu - 01 quyén
biéu quyét;. ..

14

67

31/5/2017

Khéng dugc thong qua vi chi ¢6 2/5 thanh vién HDQT
du hop tan thanh; 03 thanh vién 1a Nguoi dai dién phén
vbn gop cua EVN tai EVNPECC1 khéng tan thanh.
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15

68

22/6/2017

HDQT uy quyén cho 6ng Pham Nguyén Hung, Uy vién
HDBQT kiém Pho TGP thay mat HPQT chi dao thuc hién
cong tac chuan bi cudc hop PHDCD thuong ni€én nam
2017, t6 chirc vao ngay 29/6/2017 tai Ha Noi.

16

69

29/6/2017

B6 nhiém 6ng Pham Nguyén Hung gitr chire vu Chu tich
HDQT kiém Tong giam doc, Nguoi dai dién theo phap
luat ciua Cong ty C6 phan Tu van Xay dung di¢n 1.

17

70

14/7/2017

Giai thé Phong Thi trudng va Hop tac qudc té.

18

71

14/7/2017

Thong qua chu treong dé Cong ty TNHH MTV Khéo sat
thiét ké xay dung dién Icho thué nha thudc dién Cong ty
TNHH MTV Khdo sat thiét ké xay dung dién 1 dang quan
1y va sir dung; B6 nhiém lai 6ng Tir Van Dong giir chic
vu gidm doc cong ty TNHH MTV tu van xay dung dién 3
Pa Ning; Thong qua ké hoach dao tao ngudn nhan lyc
nam 2017; ...

19

72

31/7/2017

Sap nhap Poan Tu vin gidm sat Cong trinh thuy dién
Song Bung 2 vao Poan Tu van giam sat Cong trinh thuy
dién Thuong Kom Tum; bd nhiém éng Lé Ngoc Ha giir
chirc vu Thu ky Cong ty.

20

73

23/8/2017

Thanh 18p Trung tdm Nhié¢t dién va Nang luong moi trén
co s& hop nhat Phong Thiét ké nhiét dién va Phong Tu
van thiét ké nhiét dién va dién nguyén tu; Thong qua viéc
thanh 1ap Trung Tam Thi nghiém va Dia vat ly trén co s&
hop nhét Trung tim thi nghiém va Poan dia vt 1y.

21

74

25/8/2017

Dé nghi BIDV Hai Ba Trung xem xet, chép thuan bd sung
han mirc vay von luu dong dé thanh toan luong cho céan
bd cong nhan vién véi tong han muc 1a 40 ty dong.

22

75

25/9/2017

Thong qua danh sach quy hoach can b dam nhiém chirc
vu Trudéng phong va tuong duong (giai doan 1: 2017-
2021, giai doan 2: 2020-2025).

B6 nhiém lai: (i) 6ng Huynh Phong giir chtrc vu giam déc
Cong ty TNHH MTV Khao sat thiét ké xay dung dién 1;
(ii) 6ng Pham Anh Tuin giit chtrc vu gidm déc Cong ty
TNHH MTV Khao sat thiét ké xay dung dién 4; (iii) ong
Nguyén Vian Hai gitt chic vu Phé gidm déc Cong ty
TNHH MTV Khao sat thiét ké xdy dung dién 4; (v) 6ng
Ho6 Hiru Toan gitt chirc vu glam dbc nha may thuy dién
Séng Bung 5, va (vi) 6ng Tran Thai Hai giit chiuc vu
Trudng phong Phong thiét bi cong nghé nha may dién.

23

76

10/10/2017

Thong qua chu truong va phuong an nhén su bd nhiém
chtrc vu Truong doan thiét ké thuy dién 1, Trudng phong
T6 chitc Can bo - Lao dong...
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24

77

24/10/2017

Phé duyét ndi dung hd so moi thau goi thau “Cung cép,
bao tri va dao tao st dung phdn mém chuyén dung phuc
vu lap thiét ké k¥ thuat nha may nhiét dién ddt than cong
suat to may khoang 600MW”

25

78

02/11/2017

B6 nhiém cac trudong don vi: Truong doan thiét ké thuy
dién 1, Truong phong To chirc va Nhan su,...; Phé duyét
chtrc nang, nhi¢ém vu cac don vi khéi quan ly truc thude
Cong ty.

26

QD 482

10/11/2017

B6 nhiém 6ng Lé Ngoc Ha giit chirc vu Nguoi phy trach
quan tri cong ty.

27

79

18/11/2017

Phé duy¢t du toan chi phi:

(i) Tu van kiém toan quyét toan dy 4n hoan thanh thudc
Dy an thiy dién Song Bung 5; va (ii) Tu van tham dinh
gia tri tai san Dy &n thuy dién Song Bung 5.

28

80

20/11/2017

Thong qua chu trrong thué kiém toan doc 1ap thyc hién
kiém toan bao cao quyét toan dy an hoan thanh - Dy &n
thuy dién Song Bung 5.

29

81

22/11/2017

Phé duyét ké hoach lua chon nha thau g61 thau: “Kiém
toan quyét toan du an hoan thanh - Dy an thuy dién Song
Bung 5”.

30

82

22/11/2017

(i) Tiép tuc thyc hién hop ddng va cac phu luc cia hop
ddng tin dung s6 01/2009/SB5-HPTD ngay 14/08/2009;
(i) Uy quyén cho 6ng Pham Nguyén Hung-Chii tich
HDQT kiém TGD, nguoi dai dién theo phap luat ky két
(hoac uy quyen cho bén thir ba ky) cac hd so c6 lién quan
clia toi viée tiép tuc trién khai hop ddng va cac phu luc
ciia hop ddng tin dung sé 01/2009/SB5-HPTD ngay
14/08/2009.

31

83

23/11/2017

Thanh 1ap T6 chuyén gia tham dinh cOng tac dau thau dé
lga chon nha thau goéi thau “Tu van tham dinh gia tri tai
san nha may thuy di¢én S6ng Bung 5”

32

84

24/11/2017

Phé dgyét lgé' hoach lua chon nha thau tham gia goi thau:
“Tu van tham dinh gia tri tai san nha may thuy di¢n Song
Bung 5”.

33

85

29/11/2017

Thong qua: (1) Quy ché phan cip quan 1y va khoan noi
bd; (2) Noi dung hd so moi thau gbi thau: “Kiém toan
quyét toan du 4n hoan thanh thudc du 4n nha may thuy
dién Song Bung 5”; (3) Noi dung hd so moi thau goi thau:
“Tu van tham dinh gié trj tai san nha may thuy dién Séng
Bung 5”; (4) Chu truong thué tu véan 1ap chién lugc phat
trién cong ty;. ..
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Phé duyét ké hoach Iya chon nha thau g61 thau: “Tu van

34 86 0171272017 1ap chién luoc phét trién cong ty”.

Phé duyét: (1) Danh sach nha thau dap ung yéu cau vé ky
thuat ctia goi thau: “Cung cip, bao tri va dio tao sir dung
phén mém chuyén dung phuc vu 1ap thiét ké ky thuat nha
may nhiét dién d6t than coéng sudt t0 may khoang
600MW”; (2) Két qua lya chon nha thiu goéi thau: “Tu
van lap chién lugc phét trién cong ty”.

35 87 12/12/2017

Phé duyét két qua lwa chon nha thau goi thau: “Cung cép,
bao tri va dao tao st dung phan mém chuyén dung phuc
vu lap thiét ké k¥ thuat nha may nhiét dién d6t than cong
sut t6 may khoang 600MW”

36 | Qb 544 | 22/12/2017

Phan cong nhi¢ém vu thanh vién Hoi déng quan tri; B
nhiém lai Truong doan thiét ké thay dién 2, Truong doan
37 88 28/12/2017 | thiét ké thuy dién Son La, Trudong phong K§ thuat va Hop
tac qudc té; Chu truong va phwong an nhan sy kién toan
chtrc vu Pho Tong giam dbc phu trach khéi thuy dién;.. .

5. Hoat dong cua céc thanh vién Hai dong quan tri doc lap:

6. Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri ¢ ching chi dao tao vé quan tri
cong ty: Nam 2017, cac thanh vién HPQT d3 tham gia cac khoa dao tao vé quan trj
cong ty ¢ trong va ngoai nudc.

Il. Ban Kiém soat
1. Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat

S6 ¢ phan ndm gitr
A Chtrc Y 1A .
Stt Ho va tén vu Sé CP Sé CP cé Con Ty 1€ % | Ghichua
dai dién | nhén s6 hitu ng

Truong .

1 | BaCao Thuy BKS 0 3.906 3.006| 0019 EVNdE
Nga chuyén cu

trach

p | BaNguyen Thanh 0 0 o| 0009 EVNde
Hoang Diép vien cu

3 | OngMaiHiu | Thanh 0 205560| 205560 0,779 0dong

Thung Vién de cu
Cong 0 209.475 209.745 | 0,78%

1.1. BaCao Thuy Nga

Ba Cao Thiy Nga, sinh nim 1976 tai Ha Noi, quc tich Viét Nam, tén gido khdng;
trinh d6 van hoéa 12/12; trinh d6 chuyén mén Cu nhan kinh té; ké tir ngay 26/04/2016,
Ba Cao Thiy Nga giit chac vu Truong Ban kiém soat 1am viéc chuyén trach tai Cong
ty.
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Ba Cao Thiy Nga sé hitu 3.906 ¢6 phan, twong dwong 0,01% vén diéu 18; trong
d6: c4 nhan s hitu 3.906 c6 phan; nhitng ngudi cd lién quan caa ba Cao Thiy Nga
khong so hitu ¢ phan cia Cong ty. Ba Cao Thiy Nga va nhirng ngudi ¢ lién quan
khong cé cac khoan ng ddi véi Cong ty.

1.2. Ba Nguyén Hoang Piép

Ba Nguyén Hoang Piép, sinh nim 1980 tai Vinh Phuc, quéc tich Viét Nam, ton
gido khong; trinh d6 van hoéa 12/12; trinh d6 chuyén mén Cir nhan kinh té; ké tir ngay
26/04/2016, Ba Nguyén Hoang Diép gitr chizc vy thanh vién Ban kiém soét.

Ba Nguyén Hoang Diép va nhitng nguoi c¢6 lién quan khong sé hitu co phan cua
Cong ty, va khong cd cac khoan ng dbi véi Cong ty.

1.3.  Ong Mai Hitu Thung

Ong Mai Hitu Thung, sinh nam 1959 tai Sai Gon, qudc tich Viét Nam, ton gido
khong; trinh do van hoa 10/10; trinh do chuyén mén Ctr nhan tai chinh ké toan; Ong
Mai Hitu Thung giir chic vu thanh vién Ban kiém soét tir thang 01/2008.

Ong Mai Hitu Thung sé hitu 598.211 ¢6 phan, twong duong 2,24 % vén diéu 18;
trong d6: c4 nhan so hitu 205.569 ¢6 phan; vg 6ng Mai Hitu Thung 1a ba Nguyén Thi
Luot s6 hitu 392.642 c¢6 phan. Ong Mai Hitu Thung va nhitng nguoi 6 lién quan khdng
c6 cac khoan no ddi vai Cong ty.

2. Hoat dong cua Ban kiém soét

Kiém tra, giam sat d¢& dam bao Cong ty hoat dong theo dang Luat Doanh nghiép,
Diéu Ié Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét caa Dai hoi déng c6 dong.

Tham du cac cudc hop dinh ky va dot xuat cia Hoi dong quan tri (HPQT) va dong
gop cac y kién trong pham vi trach nhiém va quyén han caa minh.

Chu dong dé xuat voi HPQT mot sé van dé lién quan vé ké hoach san xuat kinh
doanh, quy dinh nai I¢, kiém toan doc l1ap, thu hdi céng no.

Tham gia cong tac t6 chire Dai hoi dong cd dong thuong nién , dam bao cong tac
nay dugc thuc hién nghiém tuc va ding Luat phap.

Kiém tra, soat xét bao c4o ban nién va thim dinh bao cdo tai chinh nim 2016 va 6
thang dau nim 2017

Niam 2017, Ban Kiém soat da thuc hién 4 cudc hop c6 su tham gia diy du cua cac
thanh vién, sau mdi cudc Kiém soat déu c6 Bién ban lam viéc cua Ban Kiém soat ghi
nhan tinh hinh hoat dong cua Cong ty va cac y kién, kién nghi caa Ban Kiém soat nham
dam bao quyén loi cua cac ¢ dong va ting cuong quan tri noi bo Cong ty. Ngoai cac
budi hop va lam viéc truc tiép, Ban kiém soat ciing da thuong xuyén lién lac, trao doi
thong tin, tai liéu, dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong viéc thuc hién cac nhiém
vu cia Ban nham khong ngirng nang cao hiéu qua hoat dong; duy tri ché do lam viéc
theo Diéu 1é Cong ty va phép luat co lién quan, da lam viéc can trong, cd tinh than trach
nhiém, lién hé va phdi hop tét trong thuc hién nhiém vu dugc PHPCP giao.

3. Panh gia su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat vai Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam dbc

Niam 2017, tiép tuc c6 sy phdi hop thuong xuyén, chat ché giita Ban kiém soat voi
Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc. Ban kiém soat d3 nhan duoc day du théng tin va
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tai liéu lién quan; tham gia day du cac cudc hop caa HPQT va di ¢ nhiéu ¥ kién déng
gop, dé xuat véi HPQT, Ban Tdng giam ddc trong cdng tac quan tri, diéu hanh Cong ty.

4. Kién nghi: v&i muc tiéu phét trién Cong ty 6n dinh va bén viing, Ban kiém soét
c6 mét s6 kién nghi chinh nhu sau:

Tim kiém va trién khai cac huéng kinh doanh, cac san phim tu vin méi, gia ting
thi phﬁn tu van dé dam bao doanh thu va loi nhuén, phat trién Cong ty 6n dinh va lau
dai;

Giam b6t dau moi dé nang tam quy mé va tap trung ngudn lyc; quan 1y chi phi,
quan 1y rii ro va cai thién ning suét lao dong dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Xay dung, bd sung diéu chinh va ban hanh day du, kip thoi hé théng vin ban quan
trj Cong ty nham quan 1y chat chg, chu dong thuc hién va cong khai giam sat danh gia
hiéu qua;

HPQT can quan tim xem xét ké hoach dong tién, c6 co ché phu hop dé cong tac
thu hoi cong no dat hi¢u qua tét, dinh ky kiém diém tinh hinh thyc hién;

Pay manh cong tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh hoan thanh, bam
sat tién do thi cong va quan 1y tét chi phi do dang, phan dnh ding gia tri cic cong trinh
dé dang thyc hién;

Tang cudng cong tic quan 1y ng phai thu, kiém ké phan loai tudi no, trich 1ap dy
phong no phai thu theo qui dinh va pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong
ty; trng budc giam ng phai thu;

Ting budc dam bao hé sb no phai tra trén vén chu sé hitu nhé hon 3 1an theo qui
dinh, lam 1anh manh ho4 tinh hinh tai chinh; Kiém tra, giam sat chat ché€ viéc phé duyét,
thanh toan, quyét toan chi phi; han ché chi bang tién mat; Quan ly tét cac khoan chi phi
hoat dong, cong tac tam ¢ng, tich cuc thu hdi hoan tmg, dam bao hoan tng dung thoi
han theo quy dinh, khdng thuc hién tam ng tiép ddi véi cac can bo con no tam tmg dén
han phai hoan @ng. Thanh toan céc khoan no dong lwong cua ngudi lao dong, han ché
no dong thai gian qua 1au, sé luong tién 16n;

Giam hang ton kho dé dam bao sd du hang ton kho, kiém ké san pham do dang.
Vi cac cong trinh tam dung Cong ty nén ra soat xem cong trinh nao c6 kha nang thuc
hién tiép hoac khong thuc hién tiép dé 1am cac thu tuc nghiém thu quyét toan cong trinh.
Véi cac cong trinh ton dong nhiéu ndm cong ty nén ra soat dé tim nguyén nhan va cach
thirc xir Iy. V&i cac cong trinh dd nghiém thu, quyét toan thanh 1y, ma van con chi phi
do dang, nén ra soat dé xir Iy phan do dang ndy, bam sét tién do thi cong va quan 1y tot
chi phi dé dang, phdn dnh dung gié tri cac cong trinh d& dang dang thuc hién, phan loai
lai tai san ngan han, dai han trén bang can dbi tai chinh dé phan anh dung ban chat tai
chinh cua tirng nghi€p vu phat sinh;

Ra soét, kiém tra va két chuyén doanh thu, gia vén ding ky dé két qua san xuat
Kinh doanh dugc phan anh dang ky;

Hoan thién ho so vay lai lwong ctia ngudi lao dong theo ding luat dinh, dam bao
cac khoan chi phi nay khong bi loai ra khoi thu nhap tinh thué;
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Viéc huy dong véon luu dong cho Céng ty phai do ngudi dai dién theo phap luat
ciia Cong ty thyuc hién, Cong ty can ra soat cac khoan huy dong vay vén tir ca nhan, bd
sung céc hd so theo diing quy dinh dé tranh bi loai ra khoi chi phi hop 1y, hop 18;

Vé dau tu xdy dyng nha may thuy dién Séng Bung 5: Cong ty thuc hién viéc kiém
toan cOng trinh hoan thanh, xac dinh khéi luong, don gia, tong gia tri thuc hién dau tu
phu hop véi quy dinh 1am co sé cho viéc thanh quyét toan cong trinh, quan 1y va trich
khéu hao TSCD theo ché do; ra soat cac khoan hach toan lai vay dung tinh chat va phu
hop véi quy dinh, diéu chinh giam céc khoan 1di vay vao chi phi dau tu du 4n khi céng
trinh da di vao hoat dong SXKD va phat dién;

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc can c6 bién phap tich cuc hon nita dé ting
doanh thu, giam chi phi, ting loi nhuan cu thé nhu tich cyc tim kiém thém cac hop dong
mai, ma rong thi truong. ..

I11. Cé&c giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hdi ddng quan tri, Ban Tong
giam déc va Ban Kiém soat

1. Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich

Pon vi: 10%dong

Luong Lugrng
L X trudng
c0 van .
Chire \ (tirngay | PMON9 |
Stt Ho va tén Luong Thu lao Cong (tr ngay | Tong cong
vu 30/06
Z 01/07
den dén ngay
31/12) 30/06)
& h Nguyén
ng L& Min Chu
1 HA tich 910,600 0 210.600 96.000 0 306.600
HPQT
Nguyén
R 5 thanh
Ong Nguyen vién
2 Tai Son HPQT 202.800 0 202.800 132.000 0 334.800
kiém
TGb
. N Nguyén
Ong Pham thanh
3 Viét Hing vien 0 35.880 35.880 0 0 35.880
HDQT
A Chu
Ong Pham tich
4 Nguyen HﬁQT 390.000 0 390.000 0 0 390.000
Hung 1em
TGb
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Thanh
O L& Minh vién
ng Lé Minh | HPQT
5 | ¢ s 358.800 0| 358.800 0 0| 358.800
Phé
TGD
A X Thanh
Ong Nguyén o
6 | 1o Chin H\ge(gT 179.400 0| 179.400 0| 134.474| 313.874
Thénh
7 Ong Nguyén H\geQnT
Hong Tuén e 179.400 0| 179.400 0| 133.750| 313.150
Q. KTT
A A Thanh
g |OngTran vien | 179.400 0| 179.400 0| 128.390 307.790
Thai Hai HDQT
g |BaCaoThly | Truong | 574 409 0| 374.400 0 0| 374.400
Nga BKS
A . Kiém
10 | ©Ong Mai soét 0| 71760 71.760 0 0 71.760
Hiru Thung vién
. x Kiém
11 | Ba Nguyen S0t 0| 71.760 71.760 0 0 71.760
Hoang Di¢p vién
Ong Ping Pho
12 | Hotng Chm | Tap | 358800 0| 358.800 0 0| 358.800
Céng 2.433.600 | 179.400 | 2.613.000 | 228.000 | 396.614 | 3.237.614

2. Giao dich c6 phiéu cua c6 dong noi bo: Khong

3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong noi bo: Khong

4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj céng ty: Cong ty nghiém tac thyuc hién
cac quy dinh vé quan tri cong ty.

F. Bao céo tai chinh
I. Y kién kiém toan

1. Béo céo tai chinh hop nhit

- Trach nhiém ciia ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh dya trén két qua
ctia cudc kiém toan dugc thue hién theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién,
do vAn dé mo ta tai doan “Co s& cta viée tir chdi dua ra v kién”, ching t61 da khong thé
thu thap duoc day du bang chimg kiém toan thich hop dé 1am co s¢ dua ra ¥ kién kiém
toan. Do d6, chung t6i khong thé dua ra ¥ kién kiém toan vé bao céo tai chinh hop nht.

- Co s0 clia viée tir chdi dua ra ¥ kién:

+ Tai thoi diém 31/12/2017, Cong ty chua danh gia day du kha nang thu hoi cia
mot s6 khoan cong ng di qua han thanh toan véi gia tri 1a 170.141.089.744 dong dé
xem xét trich 1ap du phong. Voi nhiing tai liéu hién c6 tai Cong ty, chung toi khong thé
thu thap duoc day du cc bang ching kiém toan thich hop dé danh gia kha nang thu hoi
dbi vai s6 du cong no néu trén ciing nhu khong thyc hién duoc thu tuc thay thé dé danh
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gia gia tri du phong can trich 1ap. Do dé, chung t6i khong thé xac dinh duogc lidu c6 can
thiét phai diéu chinh s du khoan muc dy phong phai thu khé doi cho khoan phai thu
néu trén hay khong.

+ Véi nhiing tai liéu hién c6 tai Cong ty, chung t6i khong thu thap dugc day du
cac bang chimng thich hop vé khoan muc chi phi san xuét kinh doanh dé dang tai ngay
31/12/2017 véi gi tri 1a 453.601.832.021 dong (tai ngay 01/01/2017: 516.423.756.511
ddng). Do d6, chung t6i khong danh gia duoc anh huéng ciia vin dé nay dén Béo cdo tai
chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 cta Cong ty.

+ Nha may thay dién Song Bung 5 do Cong ty 1am chu dau tu da di vao hoat dong
tir nam 2012, tuy nhién Cong ty tiép tuc voén hoa chi phi i vay vao cong trinh cho dén
nam 2015. Vi nhitng tai li¢u hi¢n c6 tai Cong ty, ching t6i khong thu thap duoc céc
bang chig dé tinh toan va udc tinh sé 13i vay da dugc von hoa trong giai doan sau khi
nha may thuy dién Song Bung 5 di vao hoat dong dén niam 2015 nén ching t6i khong
danh gia dugc anh huong cia van dé nay dén Bao cdo tai chinh hop nhat nim 2017 cia
Cong ty.

2. Béo cao tai chinh Cong ty me

- Trach nhiém ciia chung t6i 1a dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh dya trén két qua
cta cudc kiém toan duoc thue hién theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién,
do van dé mo ta tai doan “Co so clia viéc tir chdi dwa ra ¥ kién”, chung t6i di khong thé
thu thap duoc day du bang chimg kiém toan thich hop dé 1am co s¢ dua ra y kién kiém
toan. Do d6, chung t6i khong thé dua ra y kién kiém toan vé bao céo tai chinh.

- Co s clia viée tir chdi dua ra ¥ kién:

+ Tai thoi diém 31/12/2017, Cong ty chua danh gia day du kha nang thu hoi cia
mot s6 khoan cong ng di qua han thanh toan véi gia tri 1a 100.724.465.738 dong dé
xem xét trich 1ap du phong. V&i nhiing tai liéu hién c6 tai Cong ty, chung toi khong thé
thu thap dugc day du cac bang ching kiém toan thich hop dé danh gia kha niang thu hoi
d6i vai s6 du cong no néu trén ciing nhu khong thyc hién duoc thu tuc thay thé dé danh
gia gia tri du phong can trich 1ap. Do dé, chung toi khong thé xac dinh dugc lidu ¢6 can
thiét phai diéu chinh s6 du khoan muc du phong phai thu kho doi cho khoan phai thu
néu trén hay khéng.

+ Voi nhitng tai lidu hién c6 tai Cong ty, chiing toi khong thu thap dugc day du
cac bang ching thich hop vé khoan muc chi phi san xuat kinh doanh dé dang tai ngay
31/12/2017 véi gia tri 12 407.929.325.481 dong (tai ngay 01/01/2017: 473.363.982.828
ddng). Do d6, chung t6i khong danh gia duoc anh hudng cia van dé nay dén Béo cao tai
chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 cta Cong ty.

+ Nha may thay dién Song Bung 5 do Cong ty 1am chu dau tu da di vao hoat dong
tir nam 2012, tuy nhién Cong ty tiép tuc vén hoa chi phi 13i vay vao cong trinh cho dén
nam 2015. Vi nhiing tai li¢u hién cé tai Cong ty, ching t61 khong thu thdp dugc cac
bang ching dé tinh toan va wdc tinh s6 13i vay da dugc von hoa trong giai doan sau khi
nha may thuy dién Séng Bung 5 di vao hoat dong dén nam 2015 nén chung t6i khong
danh gia dugc anh hudng cia van dé nay dén Béo cdo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty.
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3. Théng tin vé don vi kiém toén déc lap

Tén: Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gi4 Viét Nam

Tru s& chinh : Téng 11, toa nha Séng Pa, sb 165 dudng Céu Gidy , quan Ciu
Gidy, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam.

Phone: 02462670491/492/493 Fax:02462670494

Website: www.vae.com.vn

Kiém toan vién chinh thue hién kiém toan cho Cong ty:

7

Ba L& Thi Huong Lan - Kiém todn vién, Gidy CN PKHN kiém toan s& 2506-
2018-034-1.

Ong Pham Thanh Ngoc - Phé Téng gim déc, Gidy CN PKHN Kiém toan sé

1011-2018-034-1. Thay mit va dai dién cho Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia
Viét Nam.

II.  Bdo cio tai chinh d3 dwoc kiém todn
Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung dién 1 (ma CK TV1) di béo cdo, cong bd
thdng tin toan vin Béo céo tai chinh, B4o cdo tii chinh hop nhét da duoc kiém todn sé
260-18/BC-TC/MI-VAE va s6 261-18/BC-TC/III-VAE ngay 30/03/2018, t6i Uy ban
Ching khodn Nha nuée, S& Giao dich Ching khoan Thanh phd Hd Chi Minh va dugc
dang tai tai dia chi Website: http://www.peccl.com.vn clia Cong ty ngay 31/03/2018.
Y kién ciia don vi kidm todn dc 1ap vé Béo cdo tai chinh hop nhit, Béo céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Béo c4o luu chuyén tién t& hop nhét duoc ding .
trén Tap chi Chimg khoén, Co quan ciia Uy ban Chimg khoan Nha nudc- Bo Tai Chinh. W

Ha Néi, ngay 16 thang 4 nam 2018
TM. HQI PONG QUAN TRI
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