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PHAN 1. PHAN MO DAU

I.  Swcan thiét ciia bao cdo

PECC1 di c6 lich sa hon 50 nim xdy dung va phat trién, 13 doanh
nghiép tu van hang dau cia nganh Pién Viét Nam, cd thuong hiéu va uy tin
trén thi truong.

Trong nhiéu linh vuc, PECC1 c6 kha ning canh tranh hang dau trong
nudc nhu: tu van dau tu xay dung cac nha may thuy dién, ludi truyén tai dién
220kV va 500kV, nha may nhiét dién than, thi€t ké ché tao thiét bi co khi
thuy cong; du nang luc hop tac voi cac d6i tac trong nudc va nudc ngoai dé
tham gia céc cong trinh EPC, cong trinh chia khoa trao tay.

Trén con dudng phat trién, dic biét sau khi chuyén ddi moé hinh hoat
dong thanh Cong ty ¢ phan, PECC1 d3 hinh thanh co ciu to chtic quan tri
theo m6 hinh chuan va da phat huy hiéu qua trong quan 1y va diéu hanh san
xuat kinh doanh. Tuy nhién, do con nhimg t6n tai va nhiéu bat cap vé co cau
t6 chic, Ve tai chinh, quan tri va quan 1y, v.v. lam cho hiéu luc diéu hanh, ban
hanh quyét dinh quan 1y trong qua trinh t6 chic hoat dong san xuat kinh
doanh khoéng kip thoi, hiéu qua thap, cong ty lam vao tinh trang khé khan
nghiém trong vé tai chinh va gy mat niém tin clia nguoi lao dong.

Pé c6 thé khac phuc toan dién tinh trang kho khan, dan dua cong ty tro
lai 6n dinh va phét trién bén viing phu hop voi Quyet dinh s 852/Qb-TTyg
ngay 14/6/2017 cua Thu tuéng CP v€ Phé duyét Pé an tong thé sap xép, tai co
cau doanh nghi¢p thudc Tap doan Pién lyc Viét Nam giai doan 2017-2020,
PECCI can phai c6 su thay ddi vé dinh hudéng chién luge SXKD, da dang hoa
san phém/dich vu va linh vuc hoat dong, xay dyng m6 hinh td chirc tién tién
theo kip vo1 sy van dong va phat trién cua thi truong trong tinh hinh moi. Vi
vay, can thiét phai xdy dung dinh huéng phat trién cong ty giai doan 2018-
2020 vé6i tam nhin dén 2025.

II. Can cwr phap ly

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0100100953, dang ky lan dau
ngay 02/01/2008, dang ky thay dbi 1an ther 10 ngay 17/8/2017.

- Quyet dinh sO 852/Qb-TTg ngay 14/6/2017 cua Thu tuéng CP vé Phé
duyét Dé an tong thé sap xép, tai co cAu doanh nghiép thudc Tap doan Dién
lyc Viét Nam giai doan 2017-2020 (QD852);

PHAN 2. TINH HINH HIEN TRANG

I.  Linh vwe, pham vi hoat dong kinh doanh

Cong ty C6 phan Tu van xay dung dién 1 1a mot cong ty dai chung, o
vén diéu 1 1a 266,913 ty dong, trong d6 Tép doan Dién lyc Viét Nam nam
giit chi phéi 54,34%, cac cd doéng khac chiém 45,66%. C6 phiéu cua Cong ty
(md TV1) dugc niém yét trén SO Giao dich Chimg khoan thanh phé HO Chi
Minh tir ngay 23/09/2010.
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Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua PECCI 1a khéo sat, thiét ké va
cac dich vu tu van khac trong dau tu, xay dung cac cong trinh dién, thuy loi,
cong trinh cong nghiép, xay lip va kinh doanh ban dién.

Pham vi kinh doanh chu yéu 1a trong nudc, ¢6 tham gia mot sé dy an tai
Lao va dang tiép can cac du an tai Myamar, Pakistan.

1. Co cau td chirc
Co céu to chuc hién tai cia PECC1 gdm Cong ty me va 04 Cdng ty con
nhu sau.
1. Cong ty me - PECC1
Co céu td chire ciia Cong ty me gom:
- Pai hoi déng cd dong;
- Ho1 dé)ng quan tri: GOm 05 thanh vién;
- Ban Kiém soat: Gom 03 thanh vién;
- Ban Tdng giam déc: Gom Tong giém dbc va 02 pho Tong giém dbc;
05 phong quan ly (khéi gian tiép): gdm Vin phong, phong K¢é hoach va

Th1 truong, phong To chirc va Nhan sy, phong Tai chinh- K¢é toan, phong K§
thuat va Hop tac quéc té;
- 17 phong/Trung tAm san xuat;
- S6 luong va co cé}l lao dong: tong sb lao dong 1a 709 nguoi, trong do:
quan ly trung va cao cap: 75 nguoi; ky su, chuyén gia: 410 nguoi; ky thuat
vién: 14 nguoi; cong nhan, lai xe: 94 nguq:(‘)’i; phuc vy, bao v¢: 11 nguoi; lao
dong thoi vu: 104 nguoi; Dang va doan thé chuyén trach: 01 nguoi.
2. Congtycon

Gom 04 cong ty con TNHH MTV do PECC] s hitu 100% vén dicu 18,
hoat dong trong cac linh vuc chinh 1a khao sat, thiét ké va xay lap.
- Congty TNHH MTV Khao sat thiét ké xay dung dién 1 (Cong ty 1);
- Congty TNHH MTV Khao sat xay dung dién 2 (Cong ty 2);
- Coéngty TNHH MTV Tu van dung dién 3 Pa Nang (Cong ty 3);
- Cong ty TNHH MTV Khao sat thiét ké xay dung dién 4 (Cong ty 4).
- S6 luong va co céu} lao dong: tong sb lao dong 1a 266 nguoi, trong do:
quan 1y trung va cao cap: 51 nguoi; ky su, chuyén gia: 57 nguoi; ky thuat
vién: 18 nguoi; cong nhan, lai xe: 93 nguoi; phuc vu, bao v¢: 09 nguoi; lao
dong thoi vu: 38 nguoi.

1. Cong tac dau tw, gop von
1.  Pau twr tai cac cong ty con

Cong ty dau tu 100% von diéu 1& (Tong cong: 34,549 ty dong) tai 04
cong ty con hoat dong trong linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong
ty gom:
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- Cong ty Cong ty TNHH MTV Khao sat thiét ké xay dung dién 1
(Cong ty 1): 17,102 ty dong;

- Cong ty TNHH MTV Khao sat xay dung dién 2 (Cong ty 2): 4,87 ty dong;

- Cong ty TNHH MTV Tu van x&y dung dién 3 Pa Nang (Cong ty 3):
6,517 ty dong;

- Cong ty TNHH MTV Khao sat thiét ké xdy dung dién 4 (Cong ty 4):
6,06 ty dong.
2. DAu tu tai dv 4n thuy dién Song Bung 5

Dy 4n Nha mdy thuy dién Song Bung 5 do Cong ty 1am chu dau tu theo
hinh thirc Xay dung - S¢ hitu - Kinh doanh. Dy an thudc tinh Quang Nam, ¢6
02 t6 may vé6i téng cong suit 57MW, dién luong trung binh nam 208,6 triéu
kWh, khai cong xay dung thang 9/2009. To6 may s6 1 phat dién thuong mai
1én luéi Qubc gia tir ngay 25/12/2012 va té may s 2 tir ngay 19/7/2013.

Tong muc dau tu xay dyng cua dy an la 1.372 ty dong trong d6: ngudn
von vay thuong mai 900 ty ddng tir Ngan hang va ngudn vén tu ¢ ciia Cong

ty 1a 472 ty dong.

IV. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh
Bang 2. Tong hop két qua SXKD PECC1 tir ndm 2008 dén 2017
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu

2011

2012

Doanh thu ban hang va cung cap 44957 485.33 | 489.58 | 499.05 479.46

dich vu

Loi nhun gop vé ban hang va 90.32 | 104.42 | 120.74 | 127.25| 130.96

cung cap dich vu

Chi phi tai chinh 16.28 16.92 | 27.22| 4276 52.39

Tong loi nhuan trudc thué 38.11 4151 | 46.42 46.49 41.79

Loi nhuén sau thué thu nhap 27.39 31.97 34.81 34.44 32.02

doanh nghiép

Tong tai san 617.76 | 656.18 | 864.82 | 1,241.02 | 1,764.05

Von chit 56 hir 11779 | 136.07| 222.18| 253.31| 281.96

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017

Doanh thu ban hang va cung 549.95 538.04 569.55 595.65 | 711.80

cap dich vu

- Doanh thu dién 172.93| 127.98| 158.86| 173.69 | 254.95

- Doanh thu KSTK va khac 377.01| 41006 | 41069 | 421.96| 456.85

Loi nhudn gop vé ban hang va 20455 | 211.41| 21570 | 211.11| 198.92

cung cap dich vu

Chi phi tai chinh 109.75| 109.77 | 11159 | 113.27 94.96
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Téng loi nhudn truée thué 53.98 5843 |  4224| 4654 4.87
Loi nhuan sau thué thu nhap 39.34 44.65 30.32 36.53 3.05
doanh nghiép

Tong tai san 185435 | 1907.27 | 1,931.72 | 1.970.17 | 1,794.22
Von chit 56 hiru 20094 | 33347 | 32013| 327.13| 337.69

Doanh thu chinh cta cac Cong ty tir cac cong viée khao sat va tu van
thiét ké cac cong trinh nang luong: thuy dién, nhiét dién, ludi va tram dién,..
- Giai doan 2008-2013: doanh thu mang kinh doanh chinh cta Cong ty
(khao sat, tu van thiét ké) da bat dau xuét hién xu hudng di xudng, tir mic
450 ty nam 2008 xudng mirc 373 ty nam 2013. Nguyén nhén chinh la do tac
dong cua khiing hoang kinh té, va tiép theo 1a cac chinh sach han ché dau tu
thuy dién nho ctia nha nudce, khién ty trong doanh thu ctia mang KSTK thuy
dién giam dan tr mic 70% (2008) xudng muic 60% (2013). Trong giai doan
nay, ty trong doanh thu ctia KSTK nhiét dién c6 nhiing tang trudng nhd.
- Giai doan 2014-2017: doanh thu KSTK dan 6n dinh va ting trudng & mirc
cham, cao nhat 14 vao ndm 2017 dat 457 ty. Trong sd nay, ty trong doanh thu
KSTK thuy dién cd bién dong trong khoang 60%-64; ty trong KSTK luéi duy
tri tang truong & muc nhe to 20%-26%; ty trong nhiét dién gidam tur 22% nam
2014 xudng mirc 10,1%-nim 2017.

Tir 2013, doanh thu cia Cong ty c6 thém ngudn doanh thu ban dién cia
Nha may thuy dién Song Bung 5, da gép phan cai thién dong tién nhung do
bién d6i khi hau, roi vao chu ky kho han va mot s6 nha may thuy di¢n tai bac
thang trén tich nudc hd chtra, doanh thu ban dién cia NMTD Song Bung 5 tir
2013 dén 2016 chua dat duogc san luong dién theo thiét ké. Déng thot voi viéc
thu héi no khé khin dd anh huong dén ké hoach tra gdc vay va 1i vay cho
dau tu xay dung NMTD Séng Bung 5.

V. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu tai chinh chd yéu
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

5,00% m
0,00% M——
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== ROA ROE ROS

- Céc chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & mic thap, cu thé:
+ Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): Tir ndm 2008 dén 2017 deu &
muc thap (cao nhat 4,43% va thap nhat la 0,17%).
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+ Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hiru (ROE): Cao nhit 23,26% nim
2008, thap nhat 0,9% nam 2017.

+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu (ROS): Cao nhat 8,3% nim 2014, ¢6
xu hudng giam va thap nhat vao nam 2017 (0,43%).
- Ve co chu tai san: Tir ndm 2008 dén 2010 chu yeu la tai san ngan han.
Tt nam 2011 dén 2017, do Cong ty vay dai han d€ trién khai dau tu nha may
thuy dién Song Bung 5 nén ty trong tai san ngan han va dai han chénh 1éch
khong dang ké.
- No phai tra cao, dong thoi vo1 ng phai thu 16n lam cho kha nang thanh
toan cua cong ty 0 muc rat thap, dan dén kha nang thuc hién cic nghia vu tai
chinh ngén han rat han ché:

+ Hé s6 thanh toan tirc thoi binh quén 0,06 lan.

+ Hé s6 thanh toan nhanh binh quén 0,66 lan.

+ Heé s6 kha ning thanh toan ng dén han binh quan 1,07 lan.
- No luong nguoi lao dong va no thué (NSNN) van ¢ mirc twong ddi cao,
cu thé nhu sau (s6 liéu hop nhat tai 31/12/2017):

+ Thué va cac khoan phai nop NN: 22,393 ty dong;

+ No luong: 79,568 ty ddng.
- Khoan phai thu khach hang tir nim 2008 dén nay luon duy tri 6 mirc cao
hon ca doanh thu KSTK trong giai doan 2011-2014. Nho cac n6 lyc thu hoi
ng cua Cong ty, tir ndm 2015 no phai thu da giam dan, & mirc 283 ty (tuong
duong 70% doanh thu KSTK) vao nam 2017.
Hang ton kho, N¢' phii thu

Ty dong
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300 \\.\/
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== Doanh thu KSTK -Hang tén kho N phai thu

- Chi phi d& dang (hang ton kho) cua Cong ty tir nam 2008 dén 2016 ludn
tang. Thém vao d6, Cong ty trién khai dau tu xay dung nha may thuy di¢n
song Bung 5, trong khi thuc trang dong tién khong du dam bao viéc dau tu va
hoat dong SXKD dan dén mat can dbi tai chinh.

- Chi tra ¢ tire: thuc hién theo hinh thirc chia ¢ tirc hodc tién mit tir nim
2008- 2015 véi tong gid tri 12 226,588 ty dong.
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VI. Tinh hinh quan tri, quan ly cong ty

- HPQT va Ban Tong giam déc: HDQT wvira quan tri, vira kiém nhiém mat
s6 chire vu diéu hanh trong Cong ty 1am giam vai tro kiém soat cia HDQT;

- Chua c6 dinh huéng, quy hoach, ké hoach phat trién nganh, linh vyc sén
pham vé lau dai, dan dén quan 1y, dau tu khé xac dinh trong tm, trong diém,

mdi don vi san xuét c6 mot huéng di khac nhau, thiéu sy lién két.

- Cac don vi gitp viéc, tham muu cia Cong ty chua thuc su thuc hién vai
trd huéng dan, kiém tra cac don vi san xuét ciing nhu cac Cong ty con mot
cach c6 hiéu qud; nang lyc va trinh d0 quan ly ctia mdt s6 bd phan cén bd
quan 1y con han ché.

- Chua c¢6 cac ké hoach cu thé vé tai chinh, dan dén viéc quan ly va giam
sat tai chinh chua chit chg; chua kiém soat duoc chi tiéu, dac biét 1a Gng chi
phi cho cac don vi khoan.

- Céc hé théng quy ché/quy trinh quén tri, quan 1y va diéu hanh chua day
da, hoan thién va chua dugc thuc hién ding; thiéu cac quy trinh quan tri tai
chinh, quéan tri ngu(‘A)n nhan luc tién tién, V.V.

- Cong tac quan ly va giam sat K& hoach SXKD chua day du, chua theo
ddi dugc timg Hop dong, din dén tinh trang chi phi SXKD cua nhiéu cong
trinh vuot qua doanh thu, nhiéu dy an treo khong dugc thanh quyét toan, cong
tdc nghiém thu thanh toan chua gén lién v6i viée thu hoi cong no dan dén ng
phai thu tang cao.

- Viéc dau tu von 16n vao thuy dién Song Bung 5, trong khi nang luc quan
ly va kha nang tai chinh c6 han da dan dén mat can doi vé tai chinh, s6 no
phai tra trén vén cha sé hitu cao, anh hudng x4u dén nang luc tai chinh va
hiéu qua str dung vén.

- V& co ché, chinh sach: co ché tra luong chua phu hop véi déng gop cua
ngudi lao dong; chua c6 cac chinh sach khuyén khich nguoi lao dong gioi;

luong thap va tinh trang ng luong kéo dai lam tam ly 1am viéc cua nguoi lao
dong xudng cap, khong co dong luc 1am viée cho Cong ty, ning suét lao dong
khong cao, loi dung lam thém bén ngoai va canh tranh ngugc voi Cong ty, ..

- Viéc 4p dung va ddi méi cong nghé chua duge tri trong dau tu theo
chiéu sau dan dén ning suat lao dong thap.

PHAN 3. PHAN TICH MOI TRUONG

I.  Co hdi, thach thirc, diém manh va diém yéu

PECC1 d tién hanh phan tich méi trudng vi mo, moi trudng nganh dién
va ndi tai bén trong ban than cong ty, tr d6 da xac dinh 16 qéc co hoi, thach
thure, diem mz_ml} va diém yéu chinh yéu c6 tac dong manh dén qua trinh hoat
dong va phat trién cua Cong ty, cu thé:
1. Co hoi

a) Nhu cau nang lwong dién tié'p tuc tang nhanh: Trong giai doan 2011-
2015, toc do tang trudng nhu cau di¢n nang kha cao, dat binh quan
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10,6%/nam. Sang giai doan 2016-2025, tbc do tang trudng nhu cau dién nang
dugc du bdo & mirc dat 8%*. Nhu cau dién nang tang cao dat ra yéu cau nganh
dién phai tiép tuc dau tu phat trién nguén dién, va nhu vay thic day nhu cau
tu vin xay dung nha may di¢n, tram va ludi dién.

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

m Nhiét dién than m Nhiét dién LNG Thay dién
Dién gid Dién mat tro m Nang lwong sinh khéi

m Dién hat nhan

b) Co cdu nguon dién thay doi, 1y trong nhiét dién va nang lwong tdi tao
tang cao: ngué)n nhiét dién s& chiém ty trong chinh, trong d6 nhiét dién than
s€ tang gip d6i so voi 2015 1én mic cong suat 26.000MW vao nim 2020 va
gan gap 3 1an vao nam 2025. Nhiét dién khi ciing s& ting tir muc 8.700MW
1én 9.000MW nam 2020 va 15.000MW nam 2025. Ngoai ra, ngudn dién nang
luong tai tao - gdm dién mat troi, dién gié va sinh khoi cling s€ tang manh
trong giai doan 2020-2030 va chiém mot ty trong dang ké trong tong ngudn
dién. Dy bdo, nhu ciu tu van xay dung dién s€ tap trung vao mang nhiét dién
va nang luang tai tao (thiy dién, dién gié, mat trdi, sinh khoi. . )2

c) Tiém nding thuy di¢n tai Lao: V6i tiém nang ly thuyét vé thuy dién 1a
26.5 GW, Lao la quoc gia co tiém nang thuy dién cao trong khu vyc. Nam
2015 cong suat da liap dat dat 4.168 MW va cung cidp mot san luong
18.700GWh. Cong suit du tinh s& dat 5.000MW vao nim 2020 va dat 20.000
MW sau nam 2020. Gia mua di¢n cua Viét Nam tur Lao dy bdo ¢6 xu huong
diéu chinh tang tao co hdi mé rong thi truong cac du an thuy dién va ludi dién
tai quéc gia nay.

d) Xu huong dau tw chiéu sdu, doi méi cong nghé cdc nha may dién,
lwéi dién dang van hanh dé dam bao van hanh cac NMD, ludi dién hiéu qua,
an toan, tin cdy, dap ung tiéu chuan méi trudng ... ddn dén gia ting cac dich
vu tu van trong thoi gian téi.

e) Xu huong dau tw phdt trién co sé ha tang cong nghiép, thiy loi, giao
thdng (cau cang, san bay, hdm giao thong, duong...): Nganh xay dung Viét

1 B4o c4o Trién vong Ning luong Viét Nam 2017

2 Quy hoach dién VII diéu chinh (2016).
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Nam tang truong lién tuc giai doan 2011-2016 vo1 mirc tang truong binh quan
giai doan dat 9,4%. Nam 2016 muc tang truong 11,8% dat gia tri san xuat dat
gan 1,1 triéu ty dong. Du bao, toc do ting truong binh quéan giai doan 2017 -
2021 nganh xdy dung Viét Nam dat khoang 10.7%/nam la co hoi m¢ rong linh
VUC va san phém dich vu mdi1 cho nguén nhéan luc tu vin thay dién dang doi
du.

f) Thi truong Tu van dién ¢ Cap dién ap 110kV trude day hau hét do
cOng ty tu van cua Cac Cong ty, Téng cong ty Bién luc thuc hién. Hién nay,
theo quy dinh cia Luat ddu thau va céc luat lién quan thi cac cong ty tu van
khac c6 thé tham gia 1am ting quy mo cua thi trudng, dam bao thi truong
canh tranh hon.

9) Cdc cong ty tu van trong nudc timg budc tham gia vdo linh vuC quan
ly du an PMC, tao duogc suc canh tranh va hoc tap kinh nghiém cua céc céng ty
tu van nudc ngoai dé hoan thanh cdng viéc theo yéu cau caa cac chu dau tu.

h) Tu vd'n la nganh nghé kinh doanh chinh cia EVN: Chinh phu da co
Quyet dinh sO 852/QD-TTg ngay 14/06/2017 vé viéc phé duyét Bé an tong
thé sap xép, tai co cau doanh nghi¢p thuoc EVN giai doan 2017-2020, khang
dinh vai tro thiét yéu cua tu van dién trong hoat dong dau tu, SXKD cua
EVN, va bd sung linh virc tu vAn dién 1a mot trong nhitng nganh nghé chinh
cua EVN.

Chat 1u:0’ng san pham cua tu van thiét ké co ban dap tmg yéu cau cia
chu dau tu, giai quyét dugc cac van dé ky thuat phtic tap phat sinh trong thiét
ké, thi cong cua cac du an thuy dién va ludi dién. Theo d6, PECCI1 (1a mot
trong 02 Cong ty tu vin do EVN chi phdi) s& c6 co hoi:

- Tu véan, nghién ctru phét trién cong nghé méi trong hoat dong SXKD ctia EVN;
- Puoc tham gia dau thau cac du an do cac don vi thudc EVN 1a cha dau tu;
1) Sw uing ho cua nha nuoc trong viéc phat huy chinh sach noi dia hoa
tao co hoi cho cong ty tham gia vao nhitng du 4n ngudn dién trong vai trd nha
thau thiét ké va mua sim ché tao mét ph?ln thiét bi, két cAu thép
2. Thach thirc
Bén canh céac yéu to thuan lgi cho su phét trién cua nganh nghé tu van
xay dung dién, céng ty van con phai d6i dién véi mot sb thach thic sau:

a) Nguon nang luong thiy dién trong nudc giam: nguon xay dung du an
thuy dién da gan hét, con chu yéu 1a cac dy an quy md nho c¢6 muirc tang cong
suat khong dang ké: tir 17.000 MW (2015) 1&n 21.600 MW (2020) va 24.600
MW (2025). Mt khéac, quy md cac dy &n thiy dién nhé va & xa nén chi phi tu
van khao sat thiét ké cao va hiéu qua thap.

b) Neuon von dau tw cic di an thiy dién: Nguon von tir cac doanh
nghiép tu nhan dau tu cac du 4n dién gdp khé khan do viéc kiém soat tin dung
chit ché hon cta ngan hang din dén cac du an khi trién khai phai déi mit véi
ri ro kéo dai tién do do cham vén.
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C) A}) lire tir xd héi vé cdc van dé méi truong: nguoi dan nhén thire chua
day du ve loi ich cua nhi€t di¢n than va thuy dién dan dén lo ngai cac van dé
vé moi truong, giy khé khin vé giai phong mit bang khi trlen khai cac dyu an
ludi dién va han ché xay dung nha may dién, anh huong tién do va kha nang
trién khai cac du 4n dién.

d) Ap luc canh tranh ngdy cang cao véi cic cong ty tu van dién trong
Tap doan, tu vin nudc ngoai, tu van tu nhan khac, dic biét 1 trong mang
nhiét dién va ludi dién phan phéi. Xu hudng canh tranh vé gia, chi phi tang.

€) Thdch thirc khi tham gia thi truong tw van dién nwée ngodi

Trong khi thi truong ¢ Viét Nam gan b&o hoa, thi truong tu van dién
trong khu vuc ASEAN (Lao, Campuchia, Myanmar) c6 hé théng dién can
duoc dau tu xay dung 16n phuc vu phét trién kinh té. Khi tham gia thi truong
ndy, cac Tu van Viét Nam phai c6 ké hoach xay dyng nguon nhan luc, tai
chinh, nghién cau Vvé thi truong, Luat, chinh sach, cac quy dinh quoc té va cua
nudc o tai dé co du nang luc canh tranh voi cac cong ty tu van quoc té da va
dang hoat dong ¢ khu vuc nay.

f) Céc thach thirc vé dau tu, phat trién, &p dung cong nghé méi trong
hoat dong san suat kinh doanh:

- Khéng néng cap cong nghé va thué nhan su chat lugng cao, gitr lai mo
hinh hoat dong nhu cii, dan t&i mat lgi thé canh tranh chi phi cao, san pham
chét luong khéng dong déu, chay mau chat xam.

- Yéu cdu cua khach hang ngdy cang cao va phtc tap. Cong nghé ap dung
trong cac du an dién duoc ning cép lién tuc cling nhu su da dang hoa vé
ngué)n dién tao ra thach thic 16n ddi véi viee cap nhat kién thtre, kinh nghiém
cho d6i ngil tu van.

3. Diém manh

- PECCI la thuong hiéu c6 uy tin va mirc d6 nhan biét cao trong nganh tu
van dién, dic biét 1a trong linh vyc thuy dién, ludi dién va nhiét dién.

- PECC1 1a don vi tu van c6 nang lyc va kinh nghiém vugt trdi trong
mang truyén théng (thuy dién, ludi dién) nhung nhu cau tu van trong linh vuc
nay dang c6 xu hudng suy giam

- Co nguén nhan lyc cé trinh do chuyén moén sau va cao, dac biét trong
mang thay dién va ludi dién

- Chét luong tu van thiét ké cia PECC1 duoc cac chu dau tu danh gia cao
do gitp t6i wu hoa chi phi va tién do dau tu, it sai sot trong qua trinh trién khai
thi cong do kha nang cung cap giai phap tong thé khép kin tir khao sat, thi
nghiém, thiét ké; giai quyét dugc cac van dé k¥ thuat kho va phirc tap cua cac
du an dién, dac biét 1a mang thiy dién va ludi dién.

- Pham vi hoat dong da m¢ rong ra thi truong khu vuc nhu Lao, ...

4.  Piém yéu

- Mtc d6 nhan biét cia PECC1 gén v6i céc linh vue tu van khac nhu nang
lugng tai tao, thuy 191 con han ché.
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- Ning lyc va kinh nghiém ctia PECC1 con han ché trong mang tu vén
QLDA, tu van thiét ké cac mang nhiét dién khi va nang luong méi (1a nhiing
mang c6 nhu cau dang phat trién).

- Cong tac nghién ctru, phan tich, danh gia thi truong chua dugc chu trong.

- Gia thanh cia PECC1 tuong d6i cao nén strc canh tranh kém khi tham
gia dau thau.

- Con khdng it du an cham tién do do nguyén nhan phbi hop noi bd chua tot.
- Ning luc tai chinh khong tét thé hién & viéc thiéu von, mat can doi vé
vén do sir dung vbn khong hiéu qua trong thoi gian dai, ton tai tinh trang no
lwong pho bién va kéo dai dan dén hién twong chay mau chat xam

- Ning lyc tiép thi ddu thau caa PECCI1 chua chuyén nghiép, chua chi
trong dén quan 1y khach hang, bi phan tan.

- Nang luc quéan ly du an tu van chi han ché & cép do du an don 1€, tuy
nhién PECC1 chua hinh thanh niang luc QLDA tu van chung trén pham vi
toan cong ty, cling nhu chua c¢6 quy trinh va chua ap dung cong cu QLDA tu
van chuyén nghiép.

- Nang lyc nghién ctru va phat trién chua dugc chu trong, viéc phat trién
giai phép con mang tinh phﬁn tan, thiéu tﬁp trung.

- PECCI con thiéu chién lugc phat trién o rang, chua quan ly triét dé theo
muc tiéu va ké hoach. Bén canh d6, bd may t6 chuc con cong kénh, mic du
cac quy trinh quan 1y d hinh thanh nhung chua dugc téi wu héa, nhiéu khi
chua thuc hién ding quy trinh.

- Vin hoa ctia PECCI con thiéu sy hop tac, chia sé. CBNV dang mat dan
dong luc lam viéc, céng hién.

- Nguén nhan lyc cia PECCI hién tai du thira va mat can ddi. Doi ngi k¥
su ¢6 nang luc chuyén mon tbt, tuy nhién nhan lyc phat trién thi truong chua
chuyén nghiép.

PHAN 4. DPINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2018-
2020, TAM NHIN DEN 2025

I.  TAm nhin, sit ménh va gia trj ¢t 16i cia cong ty
1. Tam nhin

Nb lyc d6i méi vuon Ién tré thanh cong ty tu van chuyén nghip, uy tin
trong linh vuc nang lugng, xay dung cong nghi¢p, ha tang tai Viét Nam va
khu vuec.
2. Stt ménh cia PECC1
- Véi khach hang: PECCI1 cam két dem dén cac giai phap hiéu qua cho
khach hang bang doi ngii tu van nang lyc va sang tao, dong gop vao sy phat
trién bén viing ctia nganh nang lugng va dat nuoc.
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- Véi ngudi lao ddng: PECCI1 cam két cung cap cécqché’ d6 dai ngd tuong
xung vo1 nang lyc va dong gop, tao cac co hdi phat trién cong bang cho can
b0 nhan vién.
- Vé’i,cf) dong: PECCI cam két gia ting gid tri dau tu cho cac cd dong
bang chién lugc phat trién bén virng.
3.  Gia trj cot 16i cia PECC1

PECC1 xé4c dinh xay dyng van hoa doanh nghiép dya trén 5 gia tri cbt
161 sau:
- Tién phong: ti€n phong trong d6i moi va ing dung k¥ thuat cong nghé
dé tao ra nang lyc canh tranh vuot troi.
- Séng tao: chu dong tu duy khac biét nhim tao ra giai phap t6i wu cho
cac van dé cua khach hang va Cong ty.
- Tin nhi¢m: long tin cia khach hang 1am nén sirc manh thuong hi¢u,
trung thuc va doan két ndi bg tao nén thanh cong.
- Tréach nhiém: la nén tang xay dung méi quan hé giita cac thanh vién
trong PECCI1 va doi voi khach hang.
- Hi€u qua: dinh huéng hiu qua la thudéc do cudi cung cua gia tri cong
viéc nham gia tang 1¢i ich t6i da cho khach hang, nguoi lao dong va co dong
cua Cong ty.
1. Muc tiéu tong quat

Dinh hudéng phat t;ién giai doan 2018-2020, tAm nhin 2025 cua Cong ty
bao godm cac muc ti€u tong quat nhu sau:
1. Muc tiéu tai chinh

+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang tu van giai doan 2018-2020, tao da
tang trudong trong nhitng nam ti€p theo;

+ Ty suat loi nhuén trén vén cha so hiru (ROE) khoang 5%/nam.
2. Muc tiéu khach hang

+ Gia tang gia tri cung cap cho khach hang vé chat luong, tién do va hiéu
qua dau tu.
3. Muc tiéu phat trién ning lwc

+ Phat trién ning luc tu van va ning lyc quan 1y du an tu van;

+ Phat trién ning luc tiép thi dau thau;

+ Xay dung hé thong quan 1y chuyén nghiép;

+ Phat trién nguén nhan luc chién luoc.

~ Trong giai doan sau 2025, PECC1 nd luc quyét tm trd thanh don vi tu

van chuyén nghiép, uy tin trong cac linh vyc nang luong, xay dung cong
nghiép va ha tang tai Viét Nam va khu vuc.
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I11. C&c muc tiéu chién lwoc
1. V& phat trién SXKD

a) Linh vuc tu van thuy dién, tu van nhiét dién va tu van ludi dién s&
tiép tuc 1a cac linh vuc kinh doanh chinh va cét I18i caa Cong ty, trong do:

- Dbi véi tu van thuy dién: tham gia toan b chudi gia tri, chu trong phat
trién cac dich vy tu van cho cac nha may thuy dién dang van hanh; mo rong
phat trién thi trudong thuy dién tai Lio, tiép cdn cac thi trudng méi nhu
Myanma, Pakistan.

- Dbi voi tu van nhiét dién: tham gia toan bo chudi gia tri, chi trong phét
trién nang luc tu van thiét ké chi tiét cho ting hang muc cong nghé phu tro
trong nha may dién than, xay dung nang luc tu van cho cac dy an dién khi,
tham gia tu vin cho cac nha may nhiét dién dang van hanh, va ting budc xay
dung néng luc tu Vén quan ly dy an.

- Déi voi tu van ludi dién: tham gia toan bd chudi gia tri, cha trong tham
gia va mo rong mang tu van giam sat cac cong trinh ludi dién & cac cap dién
ap, tham gia tu van cac dy an ludi dién phan phdi, cac dy an cong nghé méi
(back-to-back, smart-grid, ....).

b) Pau tu phat trién nang lyc kinh nghiém trong cac linh vuc méi nhu
tu vin nang luong tai tao, tu van cac du &n thuy loi, ha ting co so, tham gia
EPC thity dién/tram dién, tw van quan ly dy an nhiét dién, tham gia tirng phan
EPC du an nhiét dién.

c¢) Tan dung thé manh nghanh nghé va co hoi dé tham gia dau tu, dinh
huéng dau tu khi c¢6 co hoi phi hop nham tao thém cong an viéc lam cho
nguoi lao dong, tang doanh thu cho cong tac tu van, ting gia trj gia tang cho
doanh nghiép va tao co s phat trién bén vung cu thé:

- Dau tu trén tai san hién hitu (bao gdm nha va dat) khi tai cu trac nham
gop phan tdi wu héa ngudn luc, tao moi trudng lam viée khang trang va gia
tang loi nhuan cho doanh nghiép;

- Pau tu cac du an nang lugng tai tao (thuy dién vira va nho, du an
PMT/phong dién) phu hop v6i xu thé chung va tin dung chinh sach khuyén
khich ctia nha nudc, tan dung nang luc san ¢6 cua PECCI,

2. V@ tai co cau md hinh to chirc cong ty

a) Xay dung md hinh t6 chirc phi hop véi thuc té va quy md ctia Cong
ty theo nguyén tic:

- Quan ly theo linh vyc cia 03 tuyén san pham chinh (Thuy dién, Luéi
dién, Nhié¢t dién), xda bo ranh gidi ciia cac don vi cd san phém gﬁn nhau.

- Chtrc nang nhiém vu 15i 1a dich vu tu van c6 chuygn mén héa sau nhim
nhanh chong tao nén nang luc cdt 16i cia PECCI1, céac chuc nang nhiém vy
khac duoc coi 1a hd trg dé phat trién dich vu 15i;

- Céc don vi san xudt duoc to chirc thanh cac trung tim bao gém cac

phong chirc ndng chuyén mén theo san pham dau ra (c6 tuong dbi day du cac
chuy&n mén nam trong chudi hoat déng thuc hién dich vu) nham:
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+ Thuc hién chuyén mon c6 chét lugng cao;

+ Tang hiéu qua sir dung nhan luc;
+ Tang hiéu qua quan tri chi phi;
+ Tang cuong kha nang kinh doanh quy mé 1on.

Dai HGi dong
C6 béng

Trién khai san xuét theo ting dy an (m6 hinh QLDA tu vén).
DPam bao tinh kha thi va dé dang trién khai.
Linh hoat dé nhanh chéng thich tmg voi cac bién dong cua thi trudng.

MO hinh 6 chire sau khi t4i co cau

Ban Kiém soat

HDQT

T8ng Giam déc

Phong T6 chifc -

Phong Tai chinh

Nhan su ~ K& todn Van phong Phong Du an
I I I ]
Pho TGD LPhong 1 ppang ki thuat-
" Ké hoach-Thi 4 .
Kinh doanh 5 ; HT Thong tin
truang
[ I ]
e Gidm doc TTTV
G i Lusi dién
Lusi dién -
| I
UGS Gidm déc TTTV
G Nhiét dién
Nhiét dién T
[ ]
Phd TGD S— Phong TBCN va
Ky thuat G'aTT]udPgié' n' - N3ng lugng tai
Thuy dién y di€ tao
I ]
. Sa— Giam doc TT
Phong Ky thuat Doan Khao sat Thi nghiém va
Khao sat G
bia vat ly

b) M6 hinh trién khai san xuét theo timg dy an
Pé dat cac muc tiéu nang cao niang luc tu van, hiéu qua sit dung nhén luc
va quan trj chi phi, PECC1 can ap dung md hinh quan Iy hop déng theo du an
va str dung chung nguén lyc cia nhiéu bd phan chuyén moén. Theo d6 can phai

phan tach vai trd chuyén mén va quan 1y san xuét:

+ Cac truong phong chuyén mdn c6 vai tro phat trién doi ngll (sb luong
va nang luc) dé cung cap nhan su vao du an, bao dam phan bo viéc déu va

dung nang luc;
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+ Vai tro quan ly du an dugc xét theo nang luc, khdng phu thuéc vao
chtrc danh ca nhan, bat ca k§ su tu van ndo c6 da nang luc cling ¢ thé dugc
bd nhiém 1am Chi nhiém dy 4n/Gidm déc dy an va chiu trach nhiém diéu
hanh thyuc hién d an theo hop dong dé bao dam khdi lugng, chét lugng, tién
d6 va cac yéu té lién quan khéac cua du an. Trong dy an, cac trusng phong
chuyén mén s& dong vai tro theo ddi chit lugng chuyén mon, hd trg ngudn
luc (nhan sy, phuong phap luan) theo yéu cau cua Chua nhiém duy an;

+ Céc Pho Tong giam doc phu tréch timg khoi (tuyén san pham) ciing
ddng thoi dong vai tro diéu phdi nQUOn luc gitra cac trung tam va phong chuc
ning khac nhau dé bao dam can ddi ngudn cong viéc va chat luong thuc hién
dich vu;

+ MJi Chu nhiém du an/Giam déc du an déu dugc giao cac muc tiéu chi
phi noi bo va cam két dich vu véi khach hang nhu pham vi dich vy, tién do
hoat dong, chat luong dich vu trong tirng du an. Viéc bao dam hiéu qua chung
ctia Cong ty (cho moi du an) s& dugc quan ly tap trung tai Phong Ké hoach-
Thi tredng va Ban Tong Giam déc.

d) Hoan thién cac chirc ning td chirc

Song song v&i viée tai co cAu vé t6 chirc, cac chirc ning to chic ciing
duoc diéu chinh va hoan thién, bao gdm:

- Hoan thién chic ning cia HDQT, Ban TGP, cac don vi khdi quan 1y va
ting Trung tAm san xuét;

- Dinh bién nhan su cho timg phong/trung tAm san xuat.

3. Védiu tw, gép von

a) Ddi vi nha may thuy dién Song Bung 5

Thyc hién ban toan by dy an nha may thiy dién Song Bung 5 trong nadm
2018 dé khac phuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

b) Ddi voi cac cong ty TNHH MTV

Nghién ctru cac phuong an thoai vén tai cac cong ty TNHH MTV dé tap
trung vbn phat trién noi luc tai cong ty me.

4. V& tai chinh

Muc tiéu nham lanh manh héa va tao tinh minh bach, tap trung va tang
cuong ngudn lyuc tai chinh dé nang cao kha ning sinh 16i va hiéu qua hoat
dong cho Cong ty, tir d6 tao ra suc canh tranh 16n trén thi trudong trong va
ngodi nudc voi mod hinh quan tri doanh nghiép tién tién. Pinh huéng nhiém
vu trong giai doan 2018-2020, bao gdbm:

- Dénh gi4 lai céc tai san, khoan dﬁu tu cua Cong ty va xem x¢ét thanh ly,
ban céc tai san kém hiéu qua dé co nguon tién tra ng (nhu ban du 4n nha may
thuy dién Song Bung 5, thoai von dau tu tai cac cong ty TNHH MTV dé
cham dut tinh trang dau tu khong hiéu qua).

- Tang cuong hiéu qua cong tadc quan ly cong ng phai thu, danh gia tinh
trang cac khoan phai thu kho doi, trich 14p du phong theo nguyén tic thin
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trong va xdy dung phuong an xir Iy ng cho tit ca cac khoan ng phai thu kho
doi trén 6 thang;

- Ra soat cac khoan vay, hop dong vay dé xem xét tai co cau khoan vay
(giam 14i, kéo dai ky han no, doi ng thanh vén gop...) hodc tim ngudn cho vay
méi c6 chi phi thap hon.

- Ra soat va danh gid chat ché nhu ciu st dung vbn ngén-déi han, cac
khoan muc chi phi ctia Cong ty; nang cao hiéu qua sir dung von: linh hoat, tap
trung va ¢ co ché kiém soat.

- Tap trung cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi vén nhim giam
lwong hang ton kho, cai thién dong tién dé tang kha nang thanh toan, giam chi
phi 1ai vay va hé s6 don by tai chinh.

- Piéu chinh céc chi tiéu doanh thu/lgi nhuan: Ra soat lai ké hoach SXKD
va ké hoach ting trudong dua trén co s¢ hiéu qua hoat dong s€ dugc cai thién
hon trong mot vai nam téi dé dam bao cac tham sé quan trong ¢ mic d6 lanh
manh va trong gid1 han theo quy dinh.

IV. Cac giai phap chinh

1.  Quan tri tai chinh

- Rasoat, chua;}n hoa quy ché quan 1y tai chinh noi bo va trl}yén thong day
du dén cac dau moi cé lién quan, dac biét 1a ndi dung vé co ché khoan noi bg,
quan ly chi phi va cong n¢ du an;

- XAy dung, chuin hoa hé théng quy trinh quan 1y tai chinh va thuc hién
ap dung nghiém ngat;

- Xay dung cdc mau bdo cdo quan tri chuan hoa va thuc hién bio cio dinh
ky;

- Xay dung ké hoach tai chir}h dinh ky 1 ném— 3 nén}, du bao va danh gia
cac kich ban tai chinh (khi c6 bién dong dong tién, 1ai suat,...);

- Tang cudng vai trd giam st tai chinh cia Ban kiém soat;

- Nang cao nang lyc chuyén mon cua doi ngli nhan sy tai chinh;

- Hinh thanh hé théng béo cdo quan tri.

2. Quan tri nguon nhan lyc

- Sip xép lai va tinh gian d6i ngil nhan sy bér}g chinh sach khuyén khich
thoi viéc tu nguyén va chinh sach tra luong theo két qua cong viéc;

- Chuan hoa hé théng chirc danh va xay dung dinh bién;

- Xay dung va trién khai 4p dung chinh sach nhan suy;

- Xay dung cac quy ché, quy trinh quan 1y ngudn nhéan luc dat chuan tién
tién (PCMM) trén co sO xac dinh cac nhom nhén lyc cua Cong ty va cac

chinh sach Quan 1y nhan su cho cac nhom; phét trién nang luc quan tri ngudn
nhan lyc cho cac nhom;

- Tuyén dung, dao tao va phat trlen doi ngli quan 1y, ky thuat, kinh doanh
dap tmg yéu cau chién lugc phat trién Cong ty;
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- Phat trién d6i ngii quan 1y va chuyén vién quan 1y nhan su chuyén
nghiép;

- Phét trién ning lyc quan 1y nhan vién cua d6i ngil quan 1y cip trung
(truong pho phong tro 1é€n);

- Ap dung cong nghé trong cong tac Quan tri ngudn nhan luc;

- DAy manh trién khai Van hoa doanh nghiép.

3. Phat trién niing hre Tiép thi - Pau thau

- Phan dinh chirc ndng nhiém vy, co ché"phéi hop gilta Phong Ké hoach -
Thi truong véi cac Pon vi/Trung tdm sdn xuat;

- Xay dyng, hoan thién cac quy trinh tiép thi, ddu thau (Quy trinh dau
thau, quy trinh quan ly thyc hién hop dong va cong ng, quy trinh quan ly va
phat trién thuong hiéu, v.v.);

- Xay dung co ché, chinh sach dé thic day phat trién khach hang;

- Trién khai phan mém quén 1y quan hé khach hang CRM;

- bao tao doi1 ngli nhan su tiép thi, diu thiu am hiéu thi truong tu van
dién, c6 nang luc chuyén mon dap ung.

4. XAy dung ning lwe Quan 1y dw 4n tw vin

- XAy dung va chuan hoa hé th(?:)ng quy trinh quan 1y du an, 4p dung dong
bd cho cac don vi/trung tam san xuat;

- Pau tu va img dung phan mém QLDA;

- Tl}yén chon nhan sy c6 tiém ning phat trién trong cac trung tam/don vi
san xuat va thuc hi¢n dao tao bén trong va bén ngoai cong ty vé QLDA.

5. Phat trién niing lwc tw van

- Giai phap lién quan dén nhéan sy: Dao tao doi ngii chuyén gia, ky su co
nang lyc chuyén moén dap tmg; sang loc; thu hat tu van moi; xay dung co ché
dai ngd canh tranh dé phat trién do1 ngii chuyén gia, k¥ su;

- Giai phap lién quan dén t6 chitc bd may: T chirc cac trung tAm tu vAn
theo linh vuc kinh doanh;

- Céc giai phap lién quan dén quy trinh va hé théng quan ly: Xay dung,
hoan thién cac quy trinh thuc hién dich vu tu van;

- Giai phap xay dung hé thépg quan 1y tri thirc: xay dung hé thong co s
dir liu luu giwr va chia se, duc ket cac giai phap ky thuat, cong ngh¢ thanh cac
thong 1€ tot (Best practice); xem xet ing dung phan mém quan 1y tri thire; to
chtrc hoat dong chia s¢é, dao tao ndi bd veé cac kinh nghiém, thong 1€ tot;

- Giai phap dau tu cong nghé: Pau tu Gmg dung cic phan mém thiét ké,
thiét bi chuyén nganh tién tién.

6. XAy dung hé thong cong nghé thong tin quan ly

- Ut tién trién khai ung dung CNTT cho cac mang quan ly dy an tu van;
quan Iy quan h¢ khach hang (CRM); cac phan mém ung dung chuyén nganh
can thiét, v.v,
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- Thanh 1ap b phan Quan Iy hé théng thong tin c6 nhan su chuyén trach
v6i chire nang chinh 1a Xay dung va quan 1y hé thong thong tin;

- Déu tu hé théng ha tang thong tin (CNTT, Vién thong, thiét bi nghe nhin,
hé thong luu trit ho so va thu vién) va hé thong phan mém;

- Thiét 1ap cac giai phap quan 1y thong tin;

- XAy dung chinh sach cung cip, khai thac va str dung thong tin;

- Van hanh va béo tri hé thdng phan cimg va phan mém, hd tro nguoi
dung, duy tri trang web cua Cong ty.

TONG GIAM DOC

Pham Nguyén Hung
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